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と
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

　

決
算
書
の
見
方
や
資
金
繰
り
。
経
営

者
と
し
て
必
要
な
こ
と
を
、
少
し
ず
つ

自
分
の
言
葉
で
理
解
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
社
内
に
も
会
議
を
取
り
入

れ
、
同
友
会
の
グ
ル
ー
プ
討
論
を
ヒ
ン

ト
に
、
社
員
の
意
見
を
ま
と
め
る
や
り

方
へ
と
変
え
て
い
き
ま
す
。

■ 

専
務
、
そ
し
て
代
表
へ

　

二
〇
一
五
年
に
専
務
に
就
任
。
仕
事

内
容
自
体
は
営
業
課
長
時
代
と
大
き
く

変
わ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
社
員
の
営

業
に
同
行
し
、
職
員
室
へ
の
入
り
方
や

客
先
の
駐
車
場
で
の
車
の
止
め
方
な
ど
、

お
客
様
へ
の
配
慮
の
細
か
な
と
こ
ろ
ま

で
伝
え
て
き
ま
し
た
。
現
在
は
そ
う
し

た
手
取
り
足
取
り
は
し
て
お
ら
ず
、
個

人
面
談
を
中
心
に
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
は
客
先
を
訪
問
す
る
こ

と
も
で
き
ず
会
社
に
い
る
時
間
が
長
く

な
り
、
結
果
、
お
父
さ
ん
と
話
す
時
間

が
増
え
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
向
き
合
っ

て
話
し
合
う
こ
と
は
あ
ま
り
な
か
っ
た

そ
う
で
す
が
、
こ
の
時
期
に
会
社
の
先

行
き
や
承
継
の
話
を
す
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。
先
が
見
え
な
い
中
で
も
、
マ
ス

ク
や
パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
、
消
毒
用
ア
ル

コ
ー
ル
を
取
引
先
さ
ん
の
お
か
げ
で
仕

入
れ
る
こ
と
が
で
き
、
そ
れ
ま
で
の10

年
間
で
最
高
の
売
上
を
記
録
し
ま
し
た
。

「
取
引
先
を
大
切
に
し
て
き
た
父
の
経
営

の
賜
物
だ
と
思
い
ま
す
」。

　

二
〇
二
二
年
、
第
三
十
一
期
か
ら
代

表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

■ 

強
み
は「
早
さ
」と

　
　
　
　
　
　
　「
顔
が
見
え
る
関
係
」

　

た
け
事
務
を
訪
れ
る
と
事
務
所
内
に

は
、
倉
庫
か
と
思
え
る
ほ
ど
の
た
く
さ

■ 

静
か
に
忙
し
い
街
の
文
具
屋
さ
ん

　

取
材
の
最
中
も
、
本
社
の
入
口
が
何

度
か
開
き
ま
し
た
。
近
所
の
事
業
所
の

方
が
、
フ
ァ
イ
ル
を
買
い
に
来
た
り
、

ボ
ー
ル
ペ
ン
を
探
し
に
来
た
り
。「
バ
ラ

売
り
し
て
る
ん
で
す
か
？
」
の
わ
た
し

の
問
い
に
「
そ
う
で
す
よ
。
ウ
チ
は
小

売
で
す
か
ら
。
一
個
か
ら
で
も
ど
う
ぞ
」。

ち
ょ
っ
と
驚
き
を
隠
せ
な
い
ま
ま
、
私

は
い
つ
も
使
っ
て
い
る
ペ
ン
型
の
修
正

液
を
一
つ
だ
け
購
入
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

ま
さ
に
、
街
の
文
具
屋
さ
ん
。
今
回

お
話
を
伺
っ
た
の
は
、
有
限
会
社
た
け

事
務 
代
表
取
締
役 

竹
富
久
（
た
け
と
よ

ひ
さ
）
さ
ん
で
す
。

■ 

余
人
を
も
っ
て
代
え
が
た
い

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
南
部
支
部
長

　

竹
さ
ん
は
、
南
部
支
部
の
支
部
長
を

十
年
務
め
て
い
ま
す
。
周
囲
か
ら
は
「
余

人
を
も
っ
て
代
え
が
た
い
」
と
言
わ
れ

る
存
在
。
で
す
が
、
ご
本
人
は
い
た
っ

て
自
然
体
で
す
。「
で
き
る
こ
と
を
、
で

き
る
範
囲
で
や
っ
て
き
た
だ
け
で
す
よ
」

と
、
い
つ
も
の
調
子
で
話
し
ま
す
。

■
「
そ
ろ
そ
ろ
来
な
い
か
」の

　
　
　
　
　
一
言
か
ら
始
ま
っ
た
覚
悟

　

大
学
卒
業
後
、
竹
さ
ん
は
棚
卸
代
行

の
会
社
に
入
社
し
、
沖
縄
営
業
所
で
働

き
は
じ
め
ま
す
。
こ
こ
で
の
経
験
が
、

の
ち
に
た
け
事
務
入
社
後
の
棚
卸
作
業

で
活
か
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

転
機
は
、
お
父
さ
ん
か
ら
の
一
本
の

電
話
で
し
た
。「
そ
ろ
そ
ろ
来
な
い
か
」。

直
接
「
継
げ
」
と
言
わ
れ
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
言
外
に
伝
わ
る

も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
弟
さ
ん
に
相
談

す
る
と
「
自
分
は
継
ぐ
気
は
な
い
」
と

の
返
事
。
な
ら
ば
自
分
が
、
と
腹
を
く

く
り
ま
す
。

　

二
〇
〇
二
年
、
有
限
会
社
た
け
事
務

へ
入
社
。
誰
に
言
わ
れ
た
わ
け
で
も
あ

り
ま
せ
ん
が
、「
継
ぐ
覚
悟
」
で
の
入
社

で
し
た
。

■ 

営
業
が
楽
し
い
、と
思
え
た
日
々

　

入
社
後
は
一
般
社
員
と
し
て
営
業
へ
。

担
当
を
決
め
ら
れ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
学
校
を
中
心
に
チ
ラ
シ
を
持

っ
て
回
る
日
々
で
す
。「
意
外
と
反
応
が

あ
る
ん
で
す
よ
。
営
業
、
楽
し
い
な
っ

て
思
い
ま
し
た
」。

　

半
年
後
に
は
官
公
庁
担
当
に
。
県
庁
、

市
町
村
役
場
、
総
合
事
務
局
、
法
務
局
、

地
方
検
察
庁
。
さ
ら
に
医
療
機
関
や
ク

リ
ニ
ッ
ク
な
ど
、
新
規
開
拓
に
も
力
を

入
れ
ま
す
。

　

二
〇
〇
七
年
に
は
営
業
課
長
に
就
任
。

実
質
的
に
は
会
社
の
ナ
ン
バ
ー
２
で
す
。

で
も
、
こ
の
頃
の
営
業
社
員
は
次
々
と

退
職
し
て
し
ま
い
、
現
在
は
一
人
も
残

っ
て
い
ま
せ
ん
。
社
長
の
息
子
と
い
う

立
場
も
あ
り
、「
竹
に
話
す
と
社
長
に
筒

抜
け
」
と
思
わ
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
本
音
で
付
き
合
っ
て
も
ら
え

ず
、
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
の
難
し
さ

を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
年
上
の
部
下
と

の
付
き
合
い
方
に
も
、
ず
い
ぶ
ん
悩
ん

だ
そ
う
で
す
。

■ 

同
友
会
で
学
ん
だ「
人
」と「
経
営
」

　

そ
ん
な
中
で
出
会
っ
た
の
が
同
友
会

で
し
た
。
二
〇
一
〇
年
、
営
業
課
長
の

頃
に
入
会
し
ま
す
。
経
営
研
究
集
会
で

の
事
業
承
継
の
報
告
、
そ
し
て
グ
ル
ー

プ
討
論
。「
包
み
隠
さ
ず
意
見
を
言
っ
て

い
る
。
こ
ん
な
勉
強
会
が
あ
る
ん
だ
！
」

ん
の
在
庫
が
並
ん
で
い
ま
す
。
卸
の
会

社
か
と
思
い
き
や
、
実
際
の
販
売
先
は

学
校
や
官
公
庁
、
病
院
、
企
業
と
い
っ

た
事
務
用
品
の“
使
い
手
”。
ま
さ
に
小

売
業
で
す
。

　

最
大
の
強
み
は
、
メ
ー
カ
ー
と
の
直

接
取
引
。
在
庫
の
半
分
以
上
が
直
取
引

の
商
品
で
、
在
庫
量
も
「
小
売
で
は
県

内
で
一
番
在
庫
を
持
っ
て
い
る
と
自
負

し
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
。
だ
か
ら
注

文
へ
の
対
応
が
早
い
。
こ
れ
も
先
代
が

築
い
た
取
引
先
と
の
関
係
が
あ
れ
ば
こ

そ
。

　
「
ア
ス
ク
ル
で
も
、
沖
縄
に
は
明
日
来

な
い
で
す
か
ら
ね
」。
地
元
企
業
と
し
て
、

急
ぎ
の
需
要
に
応
え
ら
れ
る
存
在
で
あ

り
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

■ 

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
先
へ

　

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
み
、
紙
の
需
要
が

減
れ
ば
事
務
用
品
の
需
要
も
減
る
。
厳

し
い
経
営
環
境
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
、EC

サ
イ
ト

を
稼
働
さ
せ
た
り
、
取
扱
商
品
も
問
屋

さ
ん
と
連
携
し
な
が
ら
防
災
用
品
や
工

具
、
パ
ソ
コ
ン
周
辺
機
器
な
ど
へ
展
開

さ
せ
て
い
ま
す
。

　

営
業
の
方
も
学
校
中
心
か
ら
、
学
校

の
周
辺
地
域
の
営
業
強
化
へ
。
で
き
る

こ
と
を
一
つ
ず
つ
積
み
重
ね
て
い
ま
す
。

　
「
社
員
の
力
を
出
せ
る
環
境
を
つ
く
る

こ
と
」。
代
表
に
な
っ
て
も
、
竹
さ
ん
の

軸
は
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
意
見
の
言

い
や
す
い
環
境
を
つ
く
り
、
出
て
き
た

声
に
は
き
ち
ん
と
応
え
て
い
く
。

　

今
日
も
、
街
の
文
具
屋
さ
ん
は
静
か

に
忙
し
い
。
そ
の
日
常
の
積
み
重
ね
こ

そ
が
、
未
来
を
切
り
拓
く
力
な
の
だ
と
、

竹
さ
ん
の
笑
顔
が
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

（
伴
走
舎　

牧
野
誠
）
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米
国
に
よ
る
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
攻
撃
で

明
け
た
二
〇
二
六
年
、
世
界
経
済

は
気
候
変
動
の
影
響
、
ウ
ク
ラ
イ

ナ
や
ガ
ザ
地
区
で
の
戦
争
、
米
中

対
立
や
ト
ラ
ン
プ
関
税
等
ま
す
ま

す
不
安
定
さ
を
増
し
て
い
ま
す
▼
日
本
で
は
、

頻
発
す
る
地
震
、
干
ば
つ
や
大
雨
・
大
雪
等
で

米
な
ど
の
農
林
水
産
物
に
影
響
が
出
て
い
る
こ

と
に
加
え
て
、
円
安
、
株
高
、
物
価
高
な
ど
不

透
明
感
が
増
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
初
の
女
性

総
理
誕
生
に
政
権
の
枠
組
み
変
容
な
ど
、
政
治

に
も
大
き
な
変
化
が
見
ら
れ
ま
す
▼
沖
縄
経
済

は
、
昨
年
約
一
〇
七
五
万
人
と
過
去
最
高
を
更

新
し
た
観
光
客
の
増
加
、
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
沖
縄

の
開
業
な
ど
明
る
い
兆
し
も
見
ら
れ
ま
す
が
、

従
業
員
の
不
足
、
採
用
難
、
賃
金
の
上
昇
な
ど

経
営
課
題
は
山
積
し
て
い
ま
す
▼
「
労
使
見
解
」

に
は
「
経
営
者
で
あ
る
以
上
、
い
か
に
環
境
が

き
び
し
く
と
も
、
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、

経
営
を
維
持
し
発
展
さ
せ
る
責
任
が
あ
り
ま

す
」
と
書
い
て
あ
り
ま
す
。
私
達
は
激
変
す
る

環
境
の
中
で
、
ど
の
よ
う
に
し
て
経
営
者
の
責

任
を
果
た
し
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
？

▼
実
は
、
そ
の
答
え
も
「
労
使
見
解
」
に
あ
り

ま
す
。
ま
え
が
き
に
、「
労
使
見
解
」
か
ら
学
ぶ

べ
き
こ
と
と
し
て
四
点
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
▼

第
一
に
経
営
者
の
経
営
姿
勢
の
確
立
。
第
二
に
、

経
営
指
針
の
成
文
化
と
そ
の
全
社
的
実
践
の
重

要
性
。
第
三
に
、
社
員
を
も
っ
と
も
信
頼
で
き

る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
考
え
、
高
い
次
元
で
の
団
結

を
め
ざ
し
、
共
に
育
ち
あ
う
「
共
育
」
を
重
視

す
る
こ
と
。
第
四
に
は
、
外
部
環
境
の
改
善
に

も
労
使
が
力
を
あ
わ
せ
て
取
り
組
む
こ
と
で
す

▼
激
動
の
時
こ
そ
基
本
に
立
ち
返
り
、
愚
直
に

実
践
を
重
ね
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

（
宮
城
光
秀
）

　

一
月
十
四
日
、
ハ
ウ
リ
ブ
名
護
宮
里
店
に

て
「
新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」
が
開

催
さ
れ
ま
し
た
。当
日
は
十
一
名
が
参
加
し
、

北
部
支
部
の
新
会
員
と
し
て
、
㈱
ヒ
ー
ロ
ー

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
利
川
弘
大
氏
、
㈱
サ
ン

ド
ラ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
目
黒
靖
明
氏
が

参
加
し
ま
し
た
。

　
「
同
友
会
の
理
念
と
歴
史
」
を
下
田
美
智

代
副
代
表
理
事
よ
り
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し

た
。
人
権
と
い
う
概
念
が
十
分
に
確
立
さ
れ

て
い
な
か
っ
た
時
代
、
社
会
的
に
弱
い
立
場

に
置
か
れ
て
い
た
人
々
の
生
活
と
地
位
を
支

え
て
き
た
の
が
中
小
企
業
で
あ
っ
た
こ
と
が

語
ら
れ
ま
し
た
。

　

同
友
会
が
掲
げ
る
「
三
つ
の
目
的
」「
自

主
・
民
主
・
連
帯
の
精
神
」「
国
民
や
地
域

と
共
に
歩
む
中
小
企
業
」
は
、
同
友
会
と
い

う
山
の
頂
上
に
掲
げ
ら
れ
た
三
つ
の
看
板
で

あ
り
、
そ
こ
に
至
る
道
は
決
し
て
一
つ
で
は

な
い
と
い
う
こ
と
。
経
営
指
針
作
成
講
座
や

同
友
会
大
学
な
ど
を
通
じ
て
学
び
を
深
め
、

早
く
山
を
登
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
学
び
の

過
程
で
は
挫
折
や
迷
い
も
あ
り
、
仲
間
に
助

け
ら
れ
な
が
ら
前
に
進
む
経
験
が
同
友
会
で

は
大
き
な
価
値
に
な
り
ま
す
。

　

近
年
、
一
人
社
長
の
増
加
な
ど
に
よ
り
企

業
基
盤
が
弱
ま
り
つ
つ
あ
る
中
で
、
同
友
会

の
根
幹
に
あ
る
「
人
を
活
か
す
経
営
」
の
重

要
性
も
あ
ら
た
め
て
共
有
さ
れ
ま
し
た
。
社

員
と
そ
の
家
族
を
守
る
経
営
は
、
結
果
と
し

て
地
域
を
良
く
し
、
社
会
全
体
の
経
済
基
盤

を
強
く
し
て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

あ
わ
せ
て
、
時
代
の
変
化
に
目
を
向
け
、
こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
理
念
や
歴
史
を
大
切
に

し
な
が
ら
、
よ
り
時
代
に
即
し
た
コ
ン
テ
ン

ツ
を
更
新
し
続
け
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
い

う
前
向
き
な
提
案
も
あ
り
ま
し
た
。
世
界
的

に
新
興
国
が
台
頭
す
る
中
で
、
日
本
の
中
小

企
業
、
そ
し
て
同
友
会
が
果
た
す
役
割
は
今

後
も
大
き
く
、
社
会
に
提
言
で
き
る
存
在
で

あ
り
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

続
い
て
行
わ
れ
た
「
会
員
の
体
験
報
告
」

で
は
、
シ
ン
プ
ロ
メ
ン
テ
㈱ 

徳
田
恭
紀
氏

よ
り
、
ご
自
身
の
同
友
会
と
の
関
わ
り
に
つ

い
て
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。
社
長
に
勧

め
ら
れ
て
入
会
し
た
当
初
は
受
け
身
だ
っ
た

も
の
の
、
活
動
に
参
加
す
る
う
ち
に
、
気
づ

け
ば
同
友
会
が
好
き
に
な
り
、
学
び
の
場
と

し
て
欠
か
せ
な
い
存
在
に
な
っ
て
い
っ
た
と

い
う
体
験
談
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
特
に
経

営
指
針
作
成
講
座
で
は
、「
自
分
は
何
の
た

め
に
会
社
を
設
立
し
た
の
か
」
と
い
う
原
点

に
立
ち
返
り
、
自
身
の
理
念
を
成
文
化
す
る

こ
と
で
、
会
社
の
軸
を
明
確
に
す
る
こ
と
が

で
き
た
と
語
ら
れ
ま
し
た
。
共
に
学
ん
だ
仲

間
は
、
今
で
は
親
友
の
よ
う
な
存
在
に
な
っ

て
い
る
そ
う
で
す
。

　

ま
た
、
同
友
会
大
学
で
は
、
沖
縄
の
歴
史

や
文
化
、社
会
に
つ
い
て
深
く
学
ぶ
こ
と
で
、

自
分
が
生
ま
れ
育
っ
た
地
域
へ
の
誇
り
を
持

て
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
学
び
を
他
県
の
人

に
も
伝
え
た
い
と
感
じ
て
い
る
こ
と
も
紹
介

さ
れ
ま
し
た
。
例
会
で
は
、
経
営
者
の
リ
ア

ル
な
体
験
談
を
聞
き
、
グ
ル
ー
プ
討
論
を
通

じ
て
自
分
自
身
と
向
き
合
う
こ
と
が
で
き
、

会
社
の
課
題
を
共
有
す
る
こ
と
で
実
践
的
な

ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
点
や
、
支
部
を
越
え
て

多
く
の
仲
間
と
出
会
え
る
点
も
、
同
友
会
の

大
き
な
魅
力
と
し
て
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

今
回
の
新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

通
じ
て
、
同
友
会
の
理
念
や
歴
史
、
そ
し
て

人
を
活
か
す
経
営
と
仲
間
づ
く
り
の
価
値

が
、
あ
ら
た
め
て
共
有
さ
れ
ま
し
た
。

（
ミ
ニ
ク
ラ
ブ
水
華
・
町
田
浩
美
）

新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン    

名
護

新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン    

名
護

3

下田副代表と利川弘大氏（左）と目黒靖明氏（右）
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一
月
二
十
八
日
、
那
覇
市
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク

ホ
テ
ル
沖
縄
に
て
、
一
般
社
団
法
人
沖
縄
県

中
小
企
業
家
同
友
会
「
新
春
の
集
い
」
が

二
百
五
十
八
名
の
参
加
で
開
催
さ
れ
、
新
春

講
演
で
は
、
㈱
ジ
ャ
パ
ン
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ

ン
ト
副
社
長
・
佐
藤
大
介
氏
よ
り
、「
沖
縄

か
ら
日
本
の
未
来
を
創
る
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
沖

縄
の
挑
戦 

～
開
業
か
ら
半
年
を
経
て
、
見

え
て
き
た
課
題
と
未
来
～
」
と
題
し
た
講
演

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

講
演
の
冒
頭
、
佐
藤
氏
は
、
ジ
ャ
ン
グ
リ

ア
沖
縄
を
「
五
年
、
十
年
、
二
十
年
単
位
で

挑
戦
し
続
け
る
長
期
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
あ

る
と
語
り
、
短
期
的
な
結
果
だ
け
に
と
ら
わ

れ
な
い
経
営
姿
勢
の
重
要
性
を
強
調
し
ま
し

た
。
変
化
の
激
し
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
企

業
や
地
域
が
持
続
的
に
成
長
す
る
た
め
に

は
、
明
確
な
目
的
志
向
と
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
が

不
可
欠
で
あ
る
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、
多

く
の
経
営
者
の
共
感
を
呼
び
ま
し
た
。

　

ま
た
、
沖
縄
の
未
来
を
考
え
る
上
で
欠
か

せ
な
い
要
素
と
し
て
挙
げ
ら
れ
た
の
が
「
沖

縄
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
」
で
す
。
単
な

る
観
光
施
設
の
成
功
で
は
な
く
、
地
域
全
体

の
魅
力
を
高
め
、
国
内
外
か
ら
選
ば
れ
る
地

域
を
目
指
す
。
そ
の
た
め
に
は
企
業
単
体
で

は
な
く
、
行
政
、
地
域
住
民
、
地
元
企
業
が

連
携
し
な
が
ら
価
値
を
創
り
上
げ
て
い
く
必

要
が
あ
る
と
語
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
「
地
域

と
築
く
」
と
い
う
姿
勢
は
、
同
友
会
が
掲
げ

る
地
域
づ
く
り
の
理
念
と
も
重
な
り
、
参
加

者
に
と
っ
て
自
社
の
存
在
意
義
を
見
つ
め
直

4

会場全体

佐藤大介氏

沖縄から日本の未来をつくる
～新春講演に学ぶ長期視点の経営～
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す
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、「
高
度
観

光
人
材
の
育
成
」
へ
の
強
い
思
い
で
す
。
世

界
に
通
用
す
る
観
光
地
を
実
現
す
る
に
は
、

設
備
や
施
設
だ
け
で
な
く
、
人
の
成
長
こ
そ

が
最
大
の
投
資
で
あ
る
と
い
う
言
葉
に
は
、

社
員
教
育
や
組
織
づ
く
り
に
取
り
組
む
同
友

会
企
業
に
と
っ
て
多
く
の
示
唆
が
あ
り
ま
し

た
。
人
材
育
成
を
単
な
る
ス
キ
ル
向
上
で
は

な
く
、
地
域
の
未
来
を
担
う
人
づ
く
り
と
し

て
捉
え
る
視
点
は
、
今
後
の
経
営
に
お
い
て

重
要
な
ヒ
ン
ト
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
事
業
推
進
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て

示
さ
れ
た
「
高
速
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
」
は
、
挑
戦
を

止
め
な
い
組
織
文
化
の
象
徴
で
も
あ
り
ま

す
。
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
っ
て
も
、

常
に
検
証
と
改
善
を
繰
り
返
し
な
が
ら
前
進

し
て
い
く
姿
勢
は
、
規
模
の
大
小
に
関
わ
ら

ず
、
す
べ
て
の
企
業
に
通
じ
る
経
営
の
本
質

と
言
え
ま
す
。

　

今
回
の
講
演
は
、
単
な
る
観
光
事
業
の
紹

介
に
と
ど
ま
ら
ず
、「
目
的
志
向
で
地
域
と

と
も
に
未
来
を
創
る
」
と
い
う
経
営
哲
学
を

学
ぶ
機
会
と
な
り
ま
し
た
。
沖
縄
か
ら
日
本

の
未
来
を
描
く
挑
戦
は
、
私
た
ち
同
友
会
企

業
一
社
一
社
の
経
営
と
も
重
な
り
ま
す
。
長

期
的
な
視
点
を
持
ち
、
自
社
の
強
み
を
活
か

し
な
が
ら
地
域
に
貢
献
し
て
い
く
こ

と
の
大
切
さ
を
改
め
て
感
じ
さ
せ

る
、
新
春
に
ふ
さ
わ
し
い
学
び
の
時

間
と
な
り
ま
し
た
。

（
㈱
ア
イ
セ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ
ン　

一

瀬
宗
也
）

第
Ⅱ
部　
賀
詞
交
歓
会
・
懇
親
会

　

賀
詞
交
歓
会
・

懇
親
会
は
、
各
支

部
長
の
書
初
め
で

幕
が
開
き
、
座
間

味
亮
実
行
委
員
長

の
開
会
挨
拶
で
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
来
賓
の

玉
城
デ
ニ
ー
沖
縄

県
知
事
、
知
念
覚

那
覇
市
長
、
泉
吉

顕
沖
縄
総
合
事
務

局
次
長
の
三
名
か

ら
ご
挨
拶
を
頂
き
、

鏡
開
き
に
移
り
ま

し
た
。
鏡
開
き
に

は
、
新
春
講
演
の

佐
藤
氏
を
含
め

二
十
二
名
が
登
壇

し
、
三
つ
の
樽
に

分
か
れ
て
「
ヨ
イ

シ
ョ
」
の
掛
け
声

で
樽
を
割
り
、
喜

納
朝
勝
中
同
協
副
会
長
の
乾
杯
の
音
頭
で
懇

親
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
懇
親
会
で
は
、

司
会
者
（
倉
岡
弁
慶
氏
＆
伊
波
亜
矢
子
氏
）

が
名
刺
抽
選
会
を
大
い
に
盛
り
上
げ
、
和
や

か
に
進
行
し
ま
し
た
。　
　
　
　
（
事
務
局
）

5

８名の支部長による一文字書初め

鏡開き

余興の抽選で盛り上がる
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第
一
分
科
会
で
は
、「
私
が
こ
こ
に
い
る

理
由 

〜
辞
め
な
い
理
由
、
集
ま
る
組
織
〜
」

の
テ
ー
マ
の
も
と
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ

　

第
二
分
科
会
は
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
で
、
パ
ネ
リ
ス
ト
に
㈱
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
沖
縄
の

湧
川
洋
邦
社
長
、㈱
華
風
の
上
杉
京
子
社
長
、

㈱
梃
の
高
松
茂
夫
社
長
の
三
名
を
迎
え
、「
理

念
か
ら
始
ま
る
経
営
の
未
来
～
経
営
の
第
一

歩
は
理
念
づ
く
り
か
ら
始
ま
る
～
」
を
テ
ー

マ
に
、
創
業
時
に
お
け
る
経
営
理
念
つ
く
り

の
重
要
性
を
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
（
シ
ス

テ
ッ
ク
沖
縄
：
赤
嶺
宏
氏
）
を
中
心
に
そ
れ

ぞ
れ
の
体
験
談
を
交
え
語
っ
て
い
た
だ
き
ま

ョ
ン
形
式
で
開
催
し
、
三
十
五
名
が
参
加
し

ま
し
た
。

　

パ
ネ
リ
ス
ト
に
㈱
琉
球
補
聴
器
宜
野
湾
店

し
た
。
会
員
、
ゲ
ス
ト
等
含
め
出
席
は
三
十

名
と
な
り
、
活
気
に
満
ち
溢
れ
た
分
科
会
と

な
り
ま
し
た
。

　

パ
ネ
リ
ス
ト
三
名
か
ら
は
、
一
人
企
業
や

小
規
模
企
業
で
も
経
営
理
念
や
経
営
指
針
を

持
つ
こ
と
の
重
要
性
を
そ
れ
ぞ
れ
の
経
験
か

ら
語
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
ま
た
三
名
に
共

通
し
て
い
る
点
が
あ
り
、
そ
れ
は
経
営
指
針

作
成
講
座
を
最
近
受
講
さ
れ
て
い
た
こ
と
で

し
た
。
や
り
た
い
こ
と
、
や
る
べ
き
事
業
は

店
⻑
の
⼭
内
真
紀
⽒
、
㈲
た
け
ち
ゃ
ん
ほ
ー

む
那
覇
本
店
店
⻑
の
⼤
城
良
太
⽒
、
㈲
ス
タ

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
主
任
の
⼩
橋
川
實
⼦⽒

の
三 

名
を
迎
え
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
㈱
ハ
ル

モ
ニ
ア
グ
ラ
ン
デ
社
⻑
の
⼩
橋
川
牧
⽒
が
務

め
、
パ
ネ
リ
ス
ト
の
意
⾒
を
引
き
出
し
ま
し

た
。

　

パ
ネ
リ
ス
ト
御
三
⽅
に
は
、
⼊
社
の
き
っ

か
け
や
当
時
の
状
況
、
会
社
を
辞
め
た
い
と

思
っ
た
経
験
な
ど
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
業
態
や
⽴
場
の
違
い
か
ら
⽣
ま
れ
る
多

様
な
視
点
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
仕

事
に
対
す
る
や
り
が
い
や
⾃
⼰
の
成
⻑
、
社

内
で
の
⼈
間
関
係
、
会
社
の
待
遇
・
勤
務
条

件
な
ど
、
会
社
を
辞
め
た
い
と
考
え
る
理
由

に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
考
え
が
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ら
を
乗
り
越
え
て
「
こ
の
会
社
に
居
続

け
る
理
由
・
出
来
事
」
を
語
っ
て
い
た
だ
き
、

⾮
常
に
興
味
深
い
内
容
と
な
り
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
「
あ
な
た
は
ど
ん
な

想
い
で
経
営
し
て
い
ま
す
か
？
今
抱
え
て
い

る
経
営
課
題
は
あ
り
ま
す
か
？
」
を
テ
ー
マ

に
議
論
が
⾏
わ
れ
ま
し
た
。
続
く
グ
ル
ー
プ

発
表
で
は
、「
組
織
の
中
で
愛
情
や
⾃
⼰
の

成
⻑
を
感
じ
ら
れ
る
こ
と
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
が
あ
る
こ
と
」
が
と
て
も
⼤
切

だ
と
い
う
意
⾒
が
共
有
さ
れ
ま
し
た
。

　

最
後
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
⼩
橋
川
⽒

が
、「
グ
ル
ー
プ
発
表
や
皆
様
の
感
想
を
総

じ
て
、
組
織
の
中
で
⼈
と
⼈
が
愛
で
つ
な
が

っ
て
い
る
会
社
は
、
⼈
が
辞
め
な
い
組
織
で

あ
り
、
⼈
が
集
ま
る
組
織
で
あ
る
」
と
ま
と

め
ら
れ
ま
し
た
。

（
㈱
フ
ナ
テ
ッ
ク　

冨
名
腰
一
真
）

第
　
回
経
営
研
究
フ
ォ
ー
ラ
ム

第
　
回
経
営
研
究
フ
ォ
ー
ラ
ム

3535

第 1
分科会

（社員教育）

私
が
こ
こ
に
い
る
理
由 
私
が
こ
こ
に
い
る
理
由 

〜
辞
め
な
い
組
織
、
集
ま
る
組
織
〜

〜
辞
め
な
い
組
織
、
集
ま
る
組
織
〜

（経営理念）

第 2
分科会

理
念
か
ら
始
ま
る
経
営
の
未
来 

理
念
か
ら
始
ま
る
経
営
の
未
来 

〜
経
営
の
第
一
歩
は
理
念
作
り
か
ら
始
ま
る
〜

〜
経
営
の
第
一
歩
は
理
念
作
り
か
ら
始
ま
る
〜
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グループ討論

左から大城良太氏、山内真紀氏、小橋川牧氏、小橋川寛子氏



全県行事全県行事全県行事全県行事

　

第
三
分
科
会
は
、
沖
縄
同
友
会
相
談
役
の

真
栄
田
一
郎
氏
に
よ
る
「
今
、
あ
な
た
が

動
け
な
く
な
っ
た
ら
、
会
社
ど
う

す
る
の
？
」
の
テ
ー
マ
で
報
告
し
、

四
十
八
名
が
参
加
し
ま
し
た
。
六

月
の
南
部
支
部
の
例
会
を
通
し
て

バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し
た
報
告
は
、

参
加
者
全
員
が
勇
気
づ
け
ら
れ
る

内
容
と
な
り
、
マ
エ
ダ
電
気
工
事

㈱
の
社
員
も
多
く
参
加
し
た
こ
と

で
メ
ッ
セ
ー
ジ
性
の
強
い
報
告
に

な
り
ま
し
た
。

　

マ
エ
ダ
電
気
工
事
の
社
長
と

し
て
人
生
計
画
を
立
て
た
際
に

五
十
五
歳
で
退
く
こ
と
を
決
め
て

い
て
、
弟
の
士
郎
氏
へ
声
を
か
け

る
タ
イ
ミ
ン
グ
を
計
っ
て
い
ま
し

た
。
ア
ジ
ア
で
の
研
修
で
「
社
長

や
れ
」「
な
ん
で
」「
お
も
し
ろ
い
よ
」

「
分
か
り
ま
し
た
」
の
や
り
取
り
で

決
ま
り
、
事
業
承
継
を
す
す
め
ま

す
が
、
社
長
退
任
後
は
特
に
何
を

す
る
の
か
決
め
て
い
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。

そ
ん
な
中
で
社
員
か
ら
取
引
先
で
あ
る
㈲
沖

島
電
機
の
社
長
が
会
社
を
売
り
た
い
と
い
う

情
報
が
入
り
即
行
で
交
渉
に
入
り
ま
す
。
俗

に
い
う
Ｍ
＆
Ａ
な
の
で
す
が
、
専
門
家
に
頼

る
こ
と
な
く
自
ら
リ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を

行
い
、
短
期
間
で
交
渉
成
立
さ
せ
ま
し
た
。

　

真
栄
田
氏
は
㈲
沖
島
電
機
の
社
長
と
な
り

ま
す
が
、
マ
エ
ダ
電
気
工
事
と
は
勝
手
が
違

わ
か
る
け
れ
ど
ど
う
進
ん
で
い
く
べ
き
か
悩

み
、
迷
っ
て
い
る
タ
イ
ミ
ン
グ
に
経
営
指
針

作
成
講
座
と
出
会
い
ま
す
。
す
る
と
自
身
が

目
指
す
べ
き
道
や
ビ
ジ
ョ
ン
、
未
来
、
経
営

計
画
な
ど
が
鮮
明
に
な
り
行
動
に
自
信
を
も

て
る
よ
う
に
な
り
、
自
身
の
み
な
ら
ず
社
員

と
の
関
わ
り
合
い
方
に
つ
い
て
も
良
い
効
果

が
得
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
し
た
。

　

ま
た
今
後
の
抱
負
と
し
て
、
直
近
に
経
営

指
針
作
成
講
座
を
卒
業
し
て
な
お
、
さ
ら
に

事
業
の
高
み
を
目
指
し
、
理
念
の
見
直
し
で

あ
っ
た
り
、
新
事
業
の
計
画
で
あ
っ
た
り
創

業
時
よ
り
熱
量
を
感
じ
る
パ
ネ
リ
ス
ト
の
経

営
者
魂
を
感
じ
取
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

パ
ネ
リ
ス
ト
三
名
と
も
経
営
指
針
作
成
講
座

を
受
け
た
こ
と
が
、
自
身
の
た
め
に
な
っ
た

と
胸
を
張
っ
て
い
え
る
と
い
う
こ
の
講
座
の

重
要
性
が
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

理
念
づ
く
り
の
土
台
づ
く
り
と
し
て
経
営
指

針
作
成
講
座
の
必
要
性
を
知
る
こ
と
が
で
き

た
、
と
て
も
有
意
義
な
分
科
会
と
な
り
ま
し

た
。

（
㈱
ミ
ネ
・
ワ
ー
ク
ス　

赤
峯
正
己
）

（事業承継）

第 3
分科会

今
、あ
な
た
が
動
け
な
く
な
っ
た
ら
、

会
社
ど
う
す
る
の
？

今
、あ
な
た
が
動
け
な
く
な
っ
た
ら
、

会
社
ど
う
す
る
の
？
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左から湧川洋邦氏、高松茂夫、上杉京子氏

真栄田一郎氏



全県行事全県行事全県行事全県行事

　

第
四
分
科
会
は
、「
大
型
テ
ー
マ
パ
ー
ク

が
や
っ
て
き
た
。地
域
は
ど
う
動
く
？
～“
競

合
”
か
ら
“
共
存
”
へ
、
地
域
経
済
の
新
し

い
か
た
ち
～
」
の
テ
ー
マ
で
、
沖
縄
フ
ル
ー

ツ
ラ
ン
ド
㈱
社
長
、
安
里
博
樹
氏
に
よ
る
報

告
で
三
十
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

安
里
氏
は
、「
弱
点
を
素
材
に
変
え
る
発

想
」
と
「
競
合
で
は
な
く
共
存
を
選
ぶ
経
営

姿
勢
」
の
重
要
性
を
語
り
、
参
加
者
に
多
く

の
示
唆
を
与
え
ま
し
た
。

　

フ
ル
ー
ツ
が
な
い
と
い
う
弱
点
に
直
面
し

た
際
、
無
理
に
克
服
す
る
の
で
は
な
く
、「
調

和
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
テ
ー
マ
パ
ー
ク
へ
発

想
を
転
換
さ
れ
た
事
例
は
、
弱
点
を
価
値
へ

と
変
え
る
力
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
れ

は
、
私
た
ち
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
重
要
な

視
点
と
し
て
注
目
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
大
型
テ
ー
マ
パ
ー
ク
「
ジ
ャ
ン
グ

リ
ア
沖
縄
」
の
進
出
に
つ
い
て
も
、
脅
威
で

は
な
く
追
い
風
と
捉
え
、
地
域
の
飲
食
店
や

観
光
施
設
と
共
存
す
る
取
り
組
み
が
紹
介
さ

れ
ま
し
た
。
大
手
企
業
の
参
入
が
地
域
全
体

の
価
値
を
高
め
、
観
光
の
裾
野
を
広
げ
る
可

能
性
を
示
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
サ
ー
タ
ー
ア
ン
ダ
ギ
ー
に
込
め

ら
れ
た
物
語
が
、
一
人
の
命
を
救
っ
た
話
か

ら
、
文
化
や
歴
史
、
物
語
の
力
の
大
切
さ
を

改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

　

大
き
な
波
が
来
た
と
き
、
抗
う
の
で
は
な

う
の
で
思
い
通
り
に
進
み
ま
せ
ん
。
し
か
し

経
験
を
活
か
し
、
社
員
の
幸
せ
を
追
求
し
な

が
ら
社
員
の
要
望
を
会
社
に
取
り
入
れ
る
こ

と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
社
内
体
制
を

整
え
て
い
く
中
で
交
渉
役
を
担
っ
て
い
た
社

員
さ
ん
が
マ
エ
ダ
電
気
工
事
か
ら
移
籍
し
、

そ
の
社
員
さ
ん
が
元
沖
島
電
機
の
社
員
さ
ん

を
呼
び
、
体
制
が
で
き
て
き
ま
す
。「
人
に

苦
労
し
た
が
人
に
救
わ
れ
た
」
と
い
う
真
栄

田
氏
の
言
葉
に
同
友
会
の
基
軸
で
あ
る
「
人

を
生
か
す
経
営
」
の
真
髄
が
あ
り
ま
し
た
。

　

最
後
に
声
を
震
わ
せ
て
い
た
真
栄
田
氏
を

見
て
、
経
営
者
は
ブ
レ
る
こ
と
な
く
覚
悟
を

持
っ
て
熱
く
な
っ
て
突
き
進
ん
で
い
く
こ
と

を
学
び
ま
し
た
。

　

三
月
に
は
第
五
十
六
回
中
小
企
業
問
題
全

国
研
究
集
会
ｉ
ｎ
岩
手
で
報
告
し
ま
す
の

で
、
多
く
の
会
員
で
参
加
し
ま
し
ょ
う
。

（
㈲
た
け
事
務　

竹　

富
久
）

く
、
そ
の
波
に
ど
う
乗
る
の
か
。
弱
点
を
嘆

く
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
ど
う
素
材
に
す
る

の
か
。
競
合
と
戦
う
の
で
は
な
く
、
ど
う
共

存
し
て
地
域
を
盛
り
上
げ
る
か
。
第
四
分
科

会
で
の
報
告
は
、
ま
さ
に
私
た
ち
中
小
企
業

家
が
目
指
す
理
念
そ
の
も
の
で
し
た
。

（
ミ
ニ
ク
ラ
ブ
水
華　

町
田
浩
美
）

第 4
分科会

（地域づくり）

大
型
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
や
っ
て
き
た
。

地
域
は
ど
う
動
く
？

大
型
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
や
っ
て
き
た
。

地
域
は
ど
う
動
く
？

8
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全県行事全県行事全県行事全県行事

　

第
五
分
科
会
で
は
、「
経
営
の
未
来
は
、

理
念
と
Ｄ
Ｘ
で
描
く
」
を
テ
ー
マ
に
、
㈱
グ

ラ
シ
ア
ス
沖
縄
の
田
上
カ
ル
ロ
ス
社
長
よ
り

報
告
が
行
わ
れ
、
四
十
三
名
が
参
加
し
ま
し

た
。

　

田
上
氏
は
冒
頭
、「
Ｄ
Ｘ
と
は
単
な
る
Ｉ

Ｔ
化
で
は
な
く
、
経
営
理
念
の
延
長
線
上
に

あ
る
取
り
組
み
で
あ
る
」と
強
調
し
ま
し
た
。

同
友
会
で
の
学
び
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
Ｄ
Ｘ

に
挑
戦
し
成
果
に
つ
な
が
っ
た
と
述
べ
、
経

営
に
お
け
る
「
理
念
」
と
「
実
践
」
の
重
要

性
を
訴
え
ま
し
た
。

　

報
告
で
は
、
創
業
に
至
る
ま
で
の

試
練
を
ユ
ー
モ
ア
を
交
え
て
紹
介
し
、

N
e
t
f
l
i
x
な
ど
身
近
な
事
例
を
用

い
て
Ｄ
Ｘ
の
本
質
を
分
か
り
や
す
く
説
明
し

ま
し
た
。
Ｄ
Ｘ
の
核
心
は
「
理
念
経
営
×
Ｄ

Ｘ
」
に
あ
る
と
し
、
企
業
の
根
幹
に
理
念
が

存
在
す
る
こ
と
を
再
確
認
す
る
内
容
で
し

た
。
さ
ら
に
、
事
業
承
継
を
見
据
え
た
取
り

組
み
と
し
て
、
放
課
後
児
童
ク
ラ
ブ
向
け
ク

ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス「
G
e
n
k
i
n
a
k
o
」

を
開
発
し
た
こ
と
を
紹
介
し
、「
子
育
て
し

や
す
い
街
づ
く
り
」
を
掲
げ
た
、
地
域
貢
献

型
の
挑
戦
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
田
上
氏
は
「
Ｄ
Ｘ
の
ヒ
ン
ト
は
会

社
の
外
に
あ
る
」
と
述
べ
、
参
加
者
に
深
い

示
唆
を
与
え
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は

「
顧
客
目
線
で
の
付
加
価
値
を
ど
う
考
え
ま

す
か
、
ど
う
実
現
し
ま
す
か
」
を
テ
ー
マ
に

活
発
な
議
論
が
行
わ
れ
、
深
い
学
び
と
気
づ

き
に
満
ち
た
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

（
㈱
ナ
ン
ス
イ　

島
袋
恵
）

（DX）

第 5
分科会

経
営
の
未
来
は
、
理
念
と
Ｄ
Ｘ
で
描
く

経
営
の
未
来
は
、
理
念
と
Ｄ
Ｘ
で
描
く

9
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社
長
･
社
員
共
育
塾
第
五
講
は
、
講
師
に

㈲
エ
ス
・
ケ
イ
・
フ
ー
ズ
相
談
役
の
中
村
こ
ず

え
氏
（
長
崎
同
友
会
代
表
理
事
・
中
同
協
障
害

者
問
題
副
委
員
長
）
を
迎
え
て
、
講
義
テ
ー
マ

「
み
ん
な
が
キ
ラ
キ
ラ
と
輝
け
る
職
場
づ
く
り

～
就
労
と
自
立
を
目
指
し
て
～
」
で
一
月
十
九

日
に
沖
縄
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
開
催
さ

れ
、
一
〇
七
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

中
村
氏
は
宮
崎
出
身
で
す
が
、
一
九
九
五
年

に
長
崎
で
夫
と
二
人
で
会
社
を
設
立
し
、
マ
ク

ド
ナ
ル
ド
店
の
オ
ー
ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。
現

在
は
十
二
店
舗
、
年
商
約
三
十
億
円
、
正
社
員

二
十
名
、
ク
ル
ー
六
二
〇
名
、
う
ち
障
が
い
者

十
七
名
、
外
国
人
一
一
八
名
、
六
十
五
歳
以
上

十
九
名
の
様
々
な
特
性
を
も
つ
人
が
働
く
「
レ

イ
ン
ボ
ー
企
業
」
へ
と
成
長
さ
せ
て
い
ま
す
。

命
令
す
る
の
で
は
な
く
依
頼
す
る
。
仕
事
を
依

頼
し
た
人
も
依
頼
さ
れ
た
人
も「
サ
ン
キ
ュ
ー
」

と
言
い
合
う
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
の
文
化
が
紹
介
さ

れ
ま
し
た
。
私
は
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
は
商
品
力

や
立
地
の
良
さ
で
伸
び
て
き
た
と
思
っ
て
い
ま

し
た
が
、
人
材
育
成
に
非
常
に
秀
で
た
企
業
で

　

一
月
二
十
六
日
、
沖
縄
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー

に
て
、
第
六
回
新
人
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
会

が
開
催
さ
れ
、　

受
講
生
八
十
四
名
、
付
添
者

三
十
五
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

第
六
回
の
テ
ー
マ
は「
経
営
理
念
」。講
師
は
、

㈱
赤
マ
ル
ソ
ウ
社
長
の
座
間
味
亮
代
表
理
事
。

「
あ
な
た
の
会
社
の
経
営
理
念
に
は
ど
の
よ
う

な
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
か
？
ま
た
、
自

分
自
身
に
ど
う
向
き
合
っ
て
い
ま
す
か
？
」
と

い
う
テ
ー
マ
で
講
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

座
間
味
氏
は
、
社
長
に
就
任
し
た
当
初
は
、

理
念
と
向
き
合
っ
て
な
か
っ
た
が
、
赤
マ
ル
ソ

ウ
の
歴
史
、創
業
者
具
志
堅
宗
精
氏
の
想
い
が
、

理
念
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
、
稲
盛
和

夫
氏
の
利
他
の
心
と
出
会
い
で
、
理
念
や
社
訓

を
深
く
考
え
る
よ
う
に
な
り
、会
社
は
生
き
物
、

新
陳
代
謝
を
し
な
い
と
い
け
な
い
、
と
考
え
る

よ
う
に
な
っ
た
こ
と
。
そ
の
中
で
、
社
員
の
声

を
聴
き
、
会
社
の
方
向
性
を
決
め
て
い
く
こ
と

の
重
要
性
を
感
じ
、管
理
職
合
宿
な
ど
を
重
ね
、

今
の
社
業
の
発
展
に
至
る
話
で
し
た
。
ま
た
、

あ
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。

　

中
村
氏
は
、
全
て
の
人
を
育
て
る
経
営
者
に

な
り
た
い
、
教
育
で
は
な
く
「
共
育
」
を
し
て

い
こ
う
。
障
が
い
者
雇
用
は
、
最
初
は
手
が
か

か
る
か
も
知
れ
な
い
が
、
一
度
仕
事
を
覚
え
た

ら
四
十
年
間
戦
力
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
焦
ら

ず
に
じ
っ
く
り
と
共
育
す
る
こ
と
が
大
切
と
語

り
ま
し
た
。
場
面
緘
黙
（
ば
め
ん
か
ん
も
く
）

の
特
性
が
あ
る
人
を
採
用
し
て
、
二
年
目
に
し

て
初
め
て
「
お
は
よ
う
」
と
発
し
て
く
れ
た
話

に
は
感
動
し
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、
私
に
も
ア
ン
コ
ン
シ

ャ
ス
バ
イ
ア
ス
が
あ
る
。
自
分
を
愛
さ
な
く
て

は
人
に
や
さ
し
く
な
れ
な
い
。
言
行
一
致
が
大

切
等
の
意
見
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

（
㈲
大
宮
工
機　

宮
城
光
秀
）

広
島
同
友
会
・
立
石
克
昭
氏
の
理
念
の
表
現
を

紹
介
。
車
を
運
転
す
る
と
き
の
、
社
長
と
社
員

の
座
る
位
置
を
例
に
、
後
部
座
席
に
座
る
人
が

指
示
を
出
す
社
長
。
運
転
手
は
、社
員
が
よ
い
。

な
ん
で
も
社
長
が
や
っ
て
し
ま
う
と
、
危
な
い

こ
と
も
、
わ
か
り
や
す
い
例
え
で
し
た
。

　

印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
理
念
は
、
社
長
が
変

わ
れ
ば
、
理
念
も
変
わ
る
の
で
、
社
員
と
一
緒

に
作
り
見
直
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
、
会
社

は
何
の
た
め
に
あ
る
の
か
、と
深
堀
し
な
が
ら
、

社
員
の
幸
福
、
地
域
へ
の
貢
献
の
た
め
に
思
慮

さ
れ
て
い
る
こ
と
で
し
た
。

　

こ
の
講
話
を
通
じ
て
、
新
入
社
員
に
は
「
理

念
」
は
難
し
く
と
ら
え
ら
れ
が
ち
だ
が
、
理
念

は
、「
道
し
る
べ
」、
現
状
（
今
い
る
と
こ
ろ
）

か
ら
、
ビ
ジ
ョ
ン
（
目
的
地
）
に
行
く
為
の
手

段
が
「
戦
略
」
で
「
理
念
」
と
は
、
な
ぜ
そ
こ

に
行
く
の
か
？
そ
こ
に
行
く
意
味
・
理
由
、
と

私
は
考
え
ま
し
た
。
こ
の
研
修
会
で
、
理
念
の

重
要
性
を
学
べ
た
こ
と
は
、
今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス

人
生
に
大
き
く
役
立
つ
と
感
じ
ま
し
た
。
最
後

に
座
間
味
亮
氏
は
、「
親
孝
行
」「
ご
先
祖
様
」

へ
想
い
を
馳
せ
る
こ
と
の
大
事
さ
、
感
謝
の
言

葉
「
あ
り
が
と
う
」
を
日
ご
ろ
か
ら
伝
え
ら
れ

る
人
に
な
っ
て
く
だ
さ
い
、
と
締
め
く
く
ら
れ

ま
し
た
。（

㈱
ワ
イ
ズ
リ
ゾ
ー
ト
沖
縄　

山
根
悟
）

〜
就
労
と
自
立
を
目
指
し
て
〜

社
長･

社
員
共
育
塾  

第
５
講

み
ん
な
が
キ
ラ
キ
ラ
と
輝
け
る
職
場
づ
く
り

経
営
理
念
に
ど
う
向
き
合
っ
て
い
ま
す
か
？

経
営
理
念
に
ど
う
向
き
合
っ
て
い
ま
す
か
？

第
６
回  

新
人
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
会

委員会活動委員会活動委員会活動委員会活動
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グループ討論風景

座間味 亮 氏

中村 こずえ 氏



  

一
月
二
十
日
、
八
重
山
支
部
例
会
が
大
濱
信

泉
記
念
館
で
開
催
さ
れ
、
代
表
理
事
・
座
間
味

亮
氏
に
よ
る
経
営
体
験
報
告
が
あ
り
、
十
七
名

が
参
加
し
ま
し
た
。
報
告
で
は
、
同
友
会
で
の

学
び
や
、
稲
盛
和
夫
氏
の
哲
学
を
背
景
に
、
経

営
者
と
し
て
の
姿
勢
や
経
営
理
念
の
重
要
性
に

つ
い
て
、
自
身
の
会
社
の
歩
み
と
数
々
の
失
敗

経
験
を
交
え
な
が
ら
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

祖
父
の
代
か
ら
続
く
企
業
の
歴
史
や
、
債
務

超
過
、
人
材
ト
ラ
ブ
ル
、
新
規
事
業
の
撤
退
と

い
っ
た
厳
し
い
経
験
を
通
じ
、
経
営
者
は
現
場

の
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
は
な
く
、
理
念
と
経
営
指
針

と
い
う
「
地
図
」
を
示
す
存
在
で
あ
る
こ
と
が

強
調
さ
れ
ま
し
た
。
理
念
や
方
針
が
明
確
で
な

け
れ
ば
、
社
員
は
進
む
方
向
を
見
失
い
、
組
織

は
長
く
続
か
な
い
と
い
う
指
摘
は
、
多
く
の
参

加
者
に
と
っ
て
自
社
を
振
り
返
る
き
っ
か
け
と

　

遅
れ
ば
せ
な
が
ら
こ
の
た
び
、
青
森
同
友
会

の
上
十
三
支
部
と
沖
縄
同
友
会
の
八
重
山
支
部

は
、
相
め
で
た
く
「
友
好
姉
妹
支
部
」
を
昨

年
の
十
月
十
日
に
締
結
す
る
運
び
と
な
り
ま

し
た
。
締
結
、
と
い
う
と
ち
ょ
っ
と
堅
苦
し

い
感
も
あ
り
ま
す
が
、
実
は
そ
の
前
段
で
は

二
〇
二
二
年
七
月
の
沖
縄
本
島
で
の
全
国
大
会

Ｂ
Ｂ
Ｑ
で
の
出
会
い
を
皮
切
り
に
、
そ
の
年

十
一
月
に
は
石
垣
島
で
の
合
同
例
会
、
ま
た
そ

　

一
月
二
十
一
日
、
西
原
町
商
工
会
・
会
議
室

に
て
、
サ
ン
ラ
イ
ズ
支
部
の
新
春
出
逢
い
の
場

♪
交
流
会
が
、
ゲ
ス
ト
四
名
を
含
む
十
七
名
の

参
加
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

最
初
は
緊
張
の
面
持
ち
の
ゲ
ス
ト
さ
ん
も
歓

談
時
間
が
す
す
み
、
自
己
紹
介
時
に
は
、
皆
さ

ん
、
サ
ン
ラ
イ
ズ
支
部
の
暖
か
い
雰
囲
気
に
、

「
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
集
ま
り
で
安
心
し
ま
し
た
。

入
会
し
て
、
一
緒
に
学
び
を
深
め
て
み
た
い
」

と
、
入
会
を
決
意
す
る
方
も
い
ま
し
た
。

　

具
志
直
人
支
部
長
か
ら
は
「
よ
い
人
と
の
出

会
い
、
お
仕
事
と
の
出
会
い
、
出
来
事
と
の
出

会
い
、
ご
縁
を
紡
ぎ
語
り
合
い
親
睦
を
深
め
な

が
ら
、
社
員
、
家
族
、
地
域
の
幸
せ
願
っ
て
、

同
友
会
の
学
び
を
深
め
よ
う
幸
せ
な
一
年
に
し

ま
し
ょ
う
」
と
挨
拶
が
あ
り
、
新
年
に
ふ
さ
わ

し
い
和
や
か
で
笑
顔
の
花
咲
く
交
流
会
に
な
り

ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
事
務
局
）

八
重
山
支
部  

例
会

私
が
学
ん
だ
経
営
者
の
あ
り
方
、

　
　
　
　
　経
営
理
念
で
会
社
は
変
わ
る

私
が
学
ん
だ
経
営
者
の
あ
り
方
、

　
　
　
　
　経
営
理
念
で
会
社
は
変
わ
る

な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
健
康
経
営
や
家
族
と
の
関
係
性
が
経

営
の
土
台
と
な
り
、
社
員
を
信
じ
て
権
限
を
委

ね
る
こ
と
で
、
組
織
が
自
律
的
に
動
く
よ
う
に

な
っ
た
実
践
も
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。「
同
友
会

は
コ
ス
パ
が
い
い
」
と
語
る
座
間
味
氏
の
言
葉

ど
お
り
、
後
半
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、
地
域

課
題
に
向
き
合
う
事
業
案
を
含
め
活
発
な
意
見

交
換
が
行
わ
れ
、
会
員
同
士
が
経
験
を
持
ち
寄

り
な
が
ら
学
び
を
深
め
ま
し
た
。
経
営
理
念
を

軸
に
学
び
合
い
、経
営
者
と
し
て
の
軸
を
磨
く
、

実
り
あ
る
支
部
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

（
（同）
松
島　

奥
平
ひ
か
り
）

の
翌
年
十
月
に
は
青
森
で
の
合
同
例
会
、
ま
た

ま
た
翌
々
年
の
六
月
に
は
八
重
山
支
部
が
協
力

し
て
い
る
「
島
の
子
ど
も
応
援
ま
つ
り
」
へ
青

森
か
ら
た
く
さ
ん
の
リ
ン
ゴ
と
共
に
参
加
応
援

に
駆
け
つ
け
、そ
し
て
昨
年
十
月
に
は
八
重
山
・

沖
縄
か
ら
「
障
害
者
問
題
全
国
交
流
会
ｉ
ｎ
青

森
」
に
参
加
、
と
い
う
お
互
い
行
っ
た
り
来
た

り
の
楽
し
い
流
れ
が
あ
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
た
ど
り
着
い
た
書
類
の
裏
側
に

は
、
実
際
に
は
た
く
さ
ん
の
ス
ト
ー
リ
ー
が
あ

る
も
の
。
県
や
支
部
名
は
記
載
さ
れ
て
い
ま
せ

ん
が
、
千
葉
・
滋
賀
・
広
島
、
も
ち
ろ
ん
沖
縄

本
島
も
、
た
く
さ
ん
の
方
々
の
参
加
・
交
流
が

あ
っ
て
の
今
回
の
賜
物
で
す
。
そ
も
そ
も
同
友

会
の
会
員
で
あ
れ
ば
、
お
互
い
の
交
流
を
き
っ

か
け
に
色
々
な
広
が
り
が
生
じ
る
の
は
皆
さ
ま

経
験
済
み
の
こ
と
。
今
回
は
今
回
で
こ
の
締
結

に
喜
び
、
今
お
読
み
の
皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
お

待
ち
し
つ
つ
、
こ
こ
か
ら
広
が
る
楽
し
い
出
会

い
と
き
っ
か
け
を
、
と
て
も
楽
し
み
に
し
て
い

ま
す
。

（
㈲
P
L
A
N 

t 

P
L
A
N
・
宮
良
高
彰
）

サ
ン
ラ
イ
ズ
支
部

新
春
出
逢
い
の
場

        

♪
交
流
会

新
春
出
逢
い
の
場

        

♪
交
流
会

友
好
姉
妹
支
部

締
結
友
好
姉
妹
支
部

締
結

八
重
山
支
部
・
上
十
三
支
部

11
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喜納 正雄 支部長と
大和 英樹 支部長による締結式

集合写真

懇親会の様子



　

一
月
十
五
日
、
中
部
支
部
で
は
二
〇
二
六
年

の
新
年
最
初
の
支
部
活
動
と
し
て
、
景
況
報
告

学
習
会
を
開
催
し
、二
十
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

講
師
に
は
コ
ザ
信
用
金
庫 

専
務
理
事
の
前
屋

誠
氏
を
お
迎
え
し
、
最
新
の
地
域
経
済
動
向
に

つ
い
て
ご
講
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

学
習
会
で
は
、
中
部
地
区
に
お
け
る

二
〇
二
五
年
十
月
か
ら
十
二
月
の
景
気
動
向
を

中
心
に
、
一
進
一
退
の
経
済
状
況
と
そ
の
背
景

に
つ
い
て
解
説
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

あ
わ
せ
て
、
二
〇
二
六
年
の
景
気
見
通
し
や

今
後
注
目
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
、
県
内
企
業
に
お

け
る
賃
上
げ
動
向
に
つ
い
て
も
、
具
体
的
な
デ

ー
タ
を
交
え
た
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
開
業
が
地
域
経
済
や

雇
用
へ
与
え
る
影
響
、
人
口
増
減
の
現
状
、
生

産
性
向
上
や
Ａ
Ｉ
活
用
の
重
要
性
な
ど
、
幅
広

い
テ
ー
マ
に
つ
い
て
学
ぶ
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

参
加
者
に
と
っ
て
、
新
年
の
経
営
方
針
や
事

業
展
開
を
考
え
る
上
で
大
変
有
意
義
な
学
習
会

と
な
り
ま
し
た
。

（
㈲
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
沖
縄　

玉
城
栄
）

　
第
２
講

　
従
業
員
に
も
伝
え
た
い

　
「
イ
ン
フ
レ
時
代
を
生
き
抜
く
マ
ネ
ー
戦
略
」

　
　
　
あ
第
二
講
は
一
月

二
十
一
日
、
沖
縄

産
業
支
援
セ
ン
タ
ー

で
開
催
さ
れ
、「
イ

ン
フ
レ
時
代
を
生

き
抜
く
マ
ネ
ー
戦
略
・
マ
ネ
ー
リ
テ
ラ
シ
ー
」

を
テ
ー
マ
に
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ

ー
兼
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
山
田
圭
佑

氏
を
講
師
に
十
一
名
が
参
加
し
、
イ
ン
フ
レ
環

　
第
１
講

　
今
だ
か
ら
こ
そ
き
き
た
い
！
マ
ナ
ー
の
本
質

　
　
〜
Ｃ
Ａ
（
客
室
乗
務
員
）
の
経
験
に
学
ぶ　

　
　
　

“
信
頼
を
生
む
立
ち
居
ふ
る
ま
い
”

　
　

ｑ
一
月
十
四
日
、

沖
縄
産
業
支
援
セ

ン
タ
ー
に
て
、
那

覇
支
部
経
営
基
礎

講
座
（
後
期
）
第

一
講
が
十
五
名
の
参
加
で
開
催
さ
れ
、
琉
球
エ
ア
ー

コ
ミ
ュ
ー
タ
ー
の
一
期
生
と
し
て
三
十
年
の
キ
ャ
リ

ア
を
持
つ
、
W
e
l
l
‒
B
e
i
n
g
㈱
の
國
吉

ひ
と
み
氏
が
登
壇
。「
マ
ナ
ー
の
本
質
」を
テ
ー
マ
に
、

皇
室
フ
ラ
イ
ト
や
機
材
更
新
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
安
全

推
進
部
で
の
経
験
か
ら
導
き
出
さ
れ
た
経
営
の
ヒ
ン

ト
が
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

國
吉
氏
は
、
マ
ナ
ー
を
単
な
る
礼
儀
作
法
で

は
な
く
「
人
と
の
向
き
合
い
方
が
行
動
に
表
れ

た
も
の
」
と
定
義
。
多
様
な
世
代
が
働
く
現
代

で
は
価
値
観
を
揃
え
る
の
は
困
難
、
だ
か
ら
こ

そ
組
織
と
し
て
「
何
を
優
先
す
る
か
」
と
い
う

判
断
軸
（
ベ
ク
ト
ル
）
を
言
語
化
し
共
有
す
る

こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
を
説
き
ま
し
た
。

　

講
義
で
は
、
マ
ナ
ー
を
三
層
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
で

解
説
し
ま
し
た
。
第
一
層
は
「
人
」
と
し
て
の

マ
ナ
ー
。
挨
拶
、
返
事
、
感
謝
が
土
台
と
な
り

ま
す
。
相
手
の
存
在
を
認
め
る
承
認
の
合
図
で

あ
り
、
職
場
の
心
理
的
安
全
性
を
築
く
根
幹
と

な
り
ま
す
。
第
二
層
は
「
社
員
」
と
し
て
の
マ

ナ
ー
。
報
・
連
・
相
と
い
っ
た
協
働
の
姿
勢
が

重
要
で
、チ
ー
ム
の
質
と
効
率
を
左
右
し
ま
す
。

第
三
層
は
「
プ
ロ
」
と
し
て
の
マ
ナ
ー
。
第
一

印
象
や
所
作
が
相
手
に
安
心
と
信
頼
を
届
け
、

感
動
に
つ
な
が
る
技
術
に
な
り
ま
す
。

　

國
吉
氏
は
、
経
営
課
題
と
し
て
の
マ
ナ
ー
教

育
が
重
要
と
説
き
ま
す
。
マ
ナ
ー
が
崩
れ
る
の

は
、
多
忙
や
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
で
余
裕
を
失
っ
た

時
で
す
。
土
台
が
揺
ら
げ
ば
、
離
職
や
メ
ン
タ

ル
不
調
、
事
故
の
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
。
マ

ナ
ー
教
育
は
単
な
る
研
修
で
は
な
く
、
人
を
育

て
る
人
的
資
本
経
営
そ
の
も
の
で
す
。「
思
い

を
形
に
す
る
立
ち
居
ふ
る
ま
い
が
、
会
社
の
信

頼
と
社
員
の
誇
り
を
創
り
ま
す
」。
現
場
で
の

経
験
に
基
づ
い
た
國
吉
氏
の
言
葉
は
、
参
加
し

た
経
営
者
ら
に
深
い
気
づ
き
を
与
え
ま
し
た
。

（（
同
）
グ
ラ
ッ
ド　

大
城
章
）

境
下
に
お
け
る
従
業
員
の
生
活
と
企
業
の
責
任

に
つ
い
て
学
び
合
う
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

山
田
氏
は
、
イ
ン
フ
レ
の
本
質
を
「
物
価
上

昇
で
は
な
く
お
金
の
価
値
の
低
下
」
と
捉
え
、

賃
上
げ
だ
け
で
は
生
活
の
安
心
は
守
れ
な
い
現

実
を
分
か
り
や
す
く
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

給
与
を
引
き
上
げ
て
も
税
負
担
や
社
会
保
険

料
の
増
加
、
現
金
資
産
の
価
値
低
下
に
よ
り
実

質
的
な
生
活
水
準
が
下
が
る
可
能
性
が
あ
る
こ

と
は
、
経
営
者
に
と
っ
て
重
要
な
視
点
で
す
。

企
業
が
で
き
る
対
応
に
は
限
界
が
あ
り
、
そ
の

後
の
家
計
管
理
や
資
産
防
衛
は
、
従
業
員
一
人

ひ
と
り
の
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
に
委
ね
ら
れ
る
と

い
う
指
摘
は
、
企
業
と
社
員
が
共
に
学
び
成
長

し
て
い
く
必
要
性
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

講
座
で
は
、
支
出
管
理
・
資
産
防
衛
・
資
産

形
成
の
視
点
に
加
え
、
マ
ネ
ー
リ
テ
ラ
シ
ー
を

「
知
識
」
に
と
ど
ま
ら
ず
、
社
会
の
情
報
を
読

み
解
き
判
断
す
る
力
と
し
て
捉
え
る
重
要
性
が

強
調
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
N
I
S
A
や
i
D
e
C
o
の
活
用

は
将
来
不
安
の
軽
減
に
つ
な
が
り
、
安
心
し
て

働
け
る
職
場
づ
く
り
に
も
寄
与
す
る
と
の
提
案

が
あ
り
ま
し
た
。

　

本
講
座
を
通
じ
、
イ
ン
フ
レ
時
代
に
お
い
て

は
賃
金
改
善
だ
け
で
な
く
、社
員
と
共
に
学
び
、

生
活
を
守
る
知
恵
を
共
有
し
て
い
く
こ
と
が
、

企
業
の
持
続
的
発
展
と
働
き
が
い
の
あ
る
職
場

づ
く
り
に
つ
な
が
る
と
実
感
し
ま
し
た
。
経
営

者
と
社
員
が
共
に
育
ち
合
う
経
営
の
実
践
の
ヒ

ン
ト
が
詰
ま
っ
た
講
座
で
し
た
。

（
㈱
プ
レ
イ
バ
ッ
ク
・
シ
ア
タ
ー
研
究
所　

河

野
信
之
）

中
部
支
部 

景
況
学
習
会

中
部
地
域
を
中
心
に
一
進
一
退
の

経
済
状
況
と
そ
の
背
景
を
学
ぶ

中
部
地
域
を
中
心
に
一
進
一
退
の

経
済
状
況
と
そ
の
背
景
を
学
ぶ

那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座（
後
期
）が
ス
タ
ー
ト

那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座（
後
期
）が
ス
タ
ー
ト
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國吉 ひとみ 氏

山田 圭佑 氏

講師の 前屋 誠 氏 



　
【
第
六
講
】

　

一
月
十
日
に
沖
縄
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
、

第
六
十
期
経
営
指
針
作
成
講
座
第
六
講
を
開
催

し
、「
指
針
書
」
の
完
成
を
め
ざ
し
ま
し
た
。
午

前
中
は
「
経
営
理
念
」「
十
年
ビ
ジ
ョ
ン
」「
経

営
方
針
」「
経
営
計
画
」
と
グ
ル
ー
プ
を
分
け
、

完
成
す
る
ま
で
講
師
や
サ
ポ
ー
タ
ー
、
フ
ォ
ロ

ワ
ー
の
意
見
を
参
考
に
仕
上
げ
ま
す
。
午
後
か

ら
は
、
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
ミ
ニ
発
表
会
を

す
る
こ
と
で
、
自
社
に
持
ち
帰
っ
た
時
に
、
社

内
で
の
共
有
、
方
針
発
表
会
な
ど
実
践
に
向
け

て
の
体
験
を
共
有
し
ま
し
た
。

　

経
営
理
念
は
そ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
も
の
を

尊
重
し
な
が
ら
、
そ
の
時
代
背
景
や
現
状
分
析

を
重
ね
、
普
遍
的
で
守
る
べ
き
こ
と
、
刷
新
し

て
い
く
こ
と
。
指
針
書
は
、
自
社
の
発
展
に
つ

な
が
る
羅
針
盤
で
あ
り
、
人
間
尊
重
を
大
切
に

す
る
同
友
会
の
指
針
作
成
講
座
は
今
後
も
大
切

な
役
目
を
担
っ
て
い
る
と
感
じ
る
最
終
講
と
な

り
ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
【
修
了
式
】

　

一
月
二
〇
日
に
報
告
会
＆
修
了
式
を
、
沖
縄

産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
で
開
催
し
ま
し
た
。

　

今
期
十
三
名
が
受
講
し
ま
し
た
が
、
修
了
に

至
っ
た
の
は
十
二
名
で
し
た
。
発
表
は
、
質
疑

応
答
も
併
せ
一
人
十
分
の
持
ち
時
間
と
な
り
ま

す
。
発
表
の
な
か
で
、
十
年
ビ
ジ
ョ
ン
は
わ
く

　

八
月
十
六
日
の
開
校
か
ら
半
年
近
く
全
十
四

講
を
開
催
し
た
第
三
十
期
同
友
会
大
学
の
卒
業

式
を
、
一
月
二
十
三
日
に
沖
縄
産
業
支
援
セ
ン

タ
ー
に
て
執
り
行
い
ま
し
た
。卒
業
生
十
一
名
、

全
体
で
二
十
一
名
の
参
加
で
し
た
。

　

今
期
の
受
講
生
は
二
十
六
名
で
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
が
、全
十
四
講
中
十
講
以
上
の
出
席（
動

画
視
聴
含
め
）、
レ
ポ
ー
ト
提
出
も
十
講
以
上
、

卒
業
論
文
提
出
で
の
卒
業
資
格
を
ク
リ
ア
し
た

方
は
二
十
名
で
し
た
。

　

式
は
、
小
渡
玠
学
長
の
挨
拶
、
第
十
四
講
で

講
師
を
つ
と
め
た
（
一
社
）
ア
ジ
ア
支
援
機
構　

代
表
理
事
の
池
間
哲
郎
氏
が
駆
け
付
け
、
激
励

の
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
下
田

美
智
代
運
営
委
員
長
に
よ
る
全
講
義
の
総
括
と

卒
業
認
定
、卒
業
賞
の
授
与
と
す
す
み
ま
し
た
。

卒
業
論
文
最
優
秀
賞
の
藁
科
邦
利
氏
に
は
、
論

文
を
発
表
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た
卒
業
生
を

代
表
し
て
櫻
井
喜
幸
氏
よ
り
、
同
友
会
に
入
会

し
て
す
ぐ
の
受
講
で
し
た
が
、
沖
縄
の
歴
史
や

文
化
、経
済
に
触
れ
た
こ
と
の
収
穫
は
大
き
く
、

今
後
も
経
営
に
生
か
し
、
学
び
を
止
め
な
い
と

決
意
表
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　

自
身
の
経
験
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
歴
史
や

知
見
に
触
れ
学
ぶ
こ
と
で
、
見
聞
を
広
め
大
き

な
視
野
で
物
事
の
判
断
が
で
き
る
同
友
会
大
学

は
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
等
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
、
第

三
十
一
期
を
開
催
し
て
い
き
ま
す
。

わ
く
し
な
が
ら
、
方
針
と
計
画
は
頭
を
ひ
ね
り

な
が
ら
、
経
営
理
念
は
言
葉
の
引
用
な
ど
そ
れ

ぞ
れ
の
講
義
で
の
印
象
な
ど
感
想
も
あ
り
ま
し

た
。
計
画
の
中
で
売
上
計
画
や
利
益
計
画
、
社

員
の
平
均
年
齢
の
把
握
す
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま

な
視
点
を
要
す
た
め
、
気
づ
き
や
発
見
に
な
っ

た
点
も
多
々
あ
っ
た
そ
う
で
す
。「
報
告
会
で
の

発
表
を
練
習
台
と
し
て
、
机
の
引
き
出
し
に
し

ま
う
こ
と
な
く
、
社
内
で
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
な
ど
一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
」
と
比
嘉
良

太
委
員
長
か
ら
ね
ぎ
ら
い
と
激
励
の
言
葉
が
あ

り
ま
し
た
。
報
告
会
終
了
後
は
、
修
了
の
盾
を

手
に
記
念
撮
影
で
会
を
終
了
し
ま
し
た
。

（
事
務
局
）

各
賞
は
以
下
の
通
り
で
す
。

　
学
長
賞（
最
優
秀
賞
）　  　
藁
科
邦
利

　
　

㈱
あ
し
び
っ
と
ワ
ー
ク
ス　

社
長

　
運
営
委
員
長
賞（
優
秀
賞
）
櫻
井
喜
幸

　
　

㈱
か
い
こ
う　

社
長

　
運
営
委
員
長
賞（
優
秀
賞
）
仲
里
考
史

　
　

㈱
o
k
i
c
o
m　

人
事
部
長

　
特
別
賞　
田
場
英
行
（
㈱
機
工　

社
長
）　

　
特
別
賞　
鈴
木
美
穂
子

　
　
（
㈱
ア
イ
セ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ
ン

　
　
　
　
　

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
）

　
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
賞　
荻
堂
遵
人

　
　
（
㈱
ア
イ
セ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ
ン　

課
長
）

　
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
賞　
牧
門
優
太

　
　
（
㈱
パ
ラ
ド
ッ
ク
ス　

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
）

　
　
（
事
務
局
）

第
30
期  

同
友
会
大
学
卒
業
式

第
30
期  

同
友
会
大
学
卒
業
式

第
61
期  

経
営
指
針
作
成
講
座
・
修
了
式

第
61
期  

経
営
指
針
作
成
講
座
・
修
了
式

委員会活動委員会活動委員会活動委員会活動

13

卒業式での集合写真

晴れやかな修了式



　2020 年 3 月、沖縄に初めてピ
ラティスによる 24 時間営業のフ
ィットネススタジオ「ピラティス
アスク」がオープンしました。時
はまさに「コロナ」禍へと転落す
る、サービス業にとっては試練の
入り口にありました。しかし、世
界中に広がるピラティスに確信を
持つ上地さんにとっては、空き店
舗条件が有利になったこの時期が
チャンスでした。
　20 歳からフィットネス業界に
身を置く上地さんは、50 歳で退
職後、年齢がいっても指導を続け
ていける施設を運営したいと、ピ
ラティスアスクを立ち上げまし
た。
　ピラティスは、ドイツ人が考案
したもので、戦争で負傷した兵士
のリハビリに使用され、エクササ
イズとして発展し、その歴史は百
年以上にも及びます。日常と異な
る動きを通して、体の深層部にあ
るインナーマッスルが強化され、
普段の癖から偏りがちな筋肉のバ
ランスを整えます。特に女性から
の支持が高く、美しくしなやかな
姿勢と体づくり、健康促進のため
の効果が期待されます。　
　ピラティスには大きく分けて、

でも専用の器具が正しい動作へ
の導いてくれるので安心です。
　いくら生成ＡⅠが発展して
も、エクササイズ業界では、人
と人との触れ合いが、やる気や
成果に繋がります。従って、課
題はインストラクターにありま
す。「インストラクターを育成
するアカデミーを開設すること
が将来の夢」と語る上地さんに
は「県民の健康を守る」という
使命感が溢れていました。
　体験キャンペーン・無料バー
チャルレッスン実施中にて、ぜ
ひピラティスを体験していただ
き、生活の質の改善を体感して
ください。

（カラオケ同友会　島尻裕巳）

マット上で自分の体重を負荷とし
て行う「マットピラティス」と、
マシンでの細かい負荷やサポート
を調整しながらおこなう「マシン
ピラティス」があります。
　ピラティスアスクでは「姿勢」
を重視し、インナーマッスルを鍛
えて、背骨や骨盤などの位置を正
しく整える動作を行います。その
ことは、ＰＣやスマホ使用等での
私生活の不調を改善し、日常のス
トレス軽減や肩こり・腰痛など健
康効果に繋がります。現在、スタ
ジオはアスリートから八十歳の高
齢者まで利用しています。
　レッスンはグループとパーソナ
ルの二コース。インストラクター
と一対一で行うパーソナルは、相
談しながら、自分に合った効果的
なレッスン・受け方で続けること
ができます。グループは女性のみ
ですが、パーソナルは男性も可能
です。　
　さらに上地さんは、2023 年、
北谷に高スペックのマシンを導入
した 24 時間営業のワークアウト
ジムと、マシンピラティススタジ
オをオープンしました。従来のピ
ラティスにマシンを導入すること
で、体力や柔軟性に自信のない方

14

生活の質の改善で、県民の健康を守る

生活の質の改善で、県民の健康を守る
―　株式会社システック沖縄「ちゅら鍵」―

宮古島市で有機農業を経営している「ブルーファーム」の西川卓治さんに、
有機農業および自社商品の魅力を伺いました。

《会社概要》
㈱ lifeness

所在地／�豊見城市座安189-1
ＴＥＬ／�/050-3568-2252
事業内容／ フィットネス事業
　　　　（ピラティススタジオ、24Hジム）

代表取締役　上地 弘美 氏
〈那覇支部〉

上地 弘美 氏



◆ 飲食一筋で歩んだ経営者
    としての原点
　「今は、自分が大きくなるより、ヒ
ーローをつくりあげたいんです。」
　そう語る利川さんは、高校卒業後、
大阪で飲食業界に飛び込み、アルバイ
トからキャリアをスタートさせまし
た。飲食で成功するしか道はない、絶
対ビッグになってやる！――そんな思
いで現場に立ち続け、焼肉店の経営に
挑戦します。しかし、世間では、狂牛
病やユッケ事件など、食の安全を巡る
出来事が相次ぎ、業界全体が大きな転
換期を迎えました。

◆ 業態転換と、沖縄という新たな
    ステージ
　そんな中、転機となったのは「居酒
屋業態」との出会いでした。肉が出な
くても魚がある。専門店とは違い、環
境の変化に柔軟に対応できる強さが
ありました。その後、居酒屋を全国で
80 店舗以上を展開するまでに成長し
ます。その後、コロナ禍をきっかけに
事業を整理し、新たなステージとして
沖縄を選びました。名護や古宇利島を
訪れた利川さんは、「すごく可能性が
あるのに、活かしきれていないのでは」
という印象を受けたそうです。観光客
が何を求め、何を食べたいのか。自分
が観光客だったら――その視点で店づ
くりを行ったところ、大きな反響を呼
びました。

◆ ヒーローを生み出すという
    経営理念
　利川さんが代表を務める株式会社ヒ
ーローイノベーションは、飲食店経営
とコンサルティングを軸に事業を展開
しています。現在の理念は明確です。
　【自分が主役になるのではなく、人
を育て、独立させ、ヒーローを生み出
す】
　店舗を再生し、ノウハウを伝え、若
い世代に託す。お金や経験がなくても、
やる気のある若者にチャンスを渡す。
その姿勢こそが、経営の軸となってい
ます。

◆ 因果応報と、地域に循環を
    生む経営
　経営において利川さんが最も大切
にしている考え方が「因果応報」で
す。「自分が幸せになりたいなら、
先に人を幸せにする。愛やお金が欲
しいなら、まずは自分から与える」。
現場でお客様に向き合い、喜びを提
供し、感謝の言葉を交わす。その積
み重ねが、結果として売上や信頼に
つながっていくと語ります。
　また、祭りやイベントへの協賛な
どを通じて、街に循環を生み出すこ
とも意識しています。「名護は美味
しい店が多い街だ」と言われるよう
になれば、次の挑戦者が現れ、また
新たなヒーローが育つ。そんな未来
を思い描いています。人手不足が叫
ばれる中でも、利川さんは「人は来
る」と言い切ります。独立という選
択肢をふまえ、夢や意味を示せば、
人は動く。と。
　今後の目標は、さらに 10 人ほど
の独立を後押しすること。人が育ち、

《会社概要》
株式会社 ヒーローイノベーション

所  在  地／大阪府大阪市北区野崎町1－30－316　ＴＥＬ／0980-72-2277
事業内容／ 飲食店経営、飲食店コンサルティング

「あぐー豚と寿司の島居酒屋 まーさん」
　沖縄県名護市宮里３丁目12−14
　電話番号： 0980-43-8284

「あぐー豚と寿司の島居酒屋 まーさっさー」
　沖縄県国頭郡今帰仁村古宇利1265−1
　電話番号： 050-8883-8044

代表取締役　利川 弘大 氏
〈北部支部〉

沖縄県内
店舗

街が豊かになる経営を続けていきた
い――それが、利川さんの変わらぬ
思いです。
　ぜひ名護と古宇利島のお店に足を
運んでみてください。

（㈱アイランド・プロジェクト
                              　新井章仁）
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第332回

株式会社
ヒーローイノベーション

代表取締役   利川 弘大 氏
＜北部支部＞

アグー豚と絶品寿司
（古宇利島・まーさっさー）

古民家を囲むこだわりの庭園
（名護・まーさん）

ヒーローを生み出す経営。
その根底には「先に人を幸せにする」信念。
ヒーローを生み出す経営。
その根底には「先に人を幸せにする」信念。
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