
教育で変える。教育を変える
子供に自分の仕事を自慢できる会社を
教育で変える。教育を変える
子供に自分の仕事を自慢できる会社を

2025年（令和7年)　12月号　453号

（一社）沖縄県中小企業家同友会  広報誌

No.246

21世紀に21世紀に
輝輝

㈱ Edift

知念 直明 氏
取締役

＜ 浦添てだこ支部＞

㈱ Edift

知念 直明 氏
取締役

＜ 浦添てだこ支部＞

行事案内入会申込フォーム 魅力動画 Facebook

〒901-0152
沖縄県那覇市字小禄1831番地1 沖縄産業支援センター603号

☎.098-859-6205㈹ FAX.098-859-6208
h t t p : / / w w w . o k i n a w a . d o y u . j p
E - m a i l : d o y u @ o k i n a w a . d o y u . j p

行事案内行事案内魅力動画魅力動画 入会申込フォーム入会申込フォーム FacebookFacebook



■ 

同
友
会
に
参
加
し
て
・
・
・

　

同
友
会
に
は
入
会
し
て
い
ま
し
た

が
、
幽
霊
会
員
で
し
た
。
知
念
さ
ん
が

参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
て
１
年
程
経
ち

ま
す
が
、
役
員
を
し
て
感
じ
る
事
は
、

経
営
者
と
の
関
係
性
の
構
築
の
ス
ピ
ー

ド
が
速
い
こ
と
。
経
営
者
の
学
び
・
実

践
で
企
業
の
成
長
度
が
見
ら
れ
る
の
も

魅
力
的
で
す
。

　

ま
た
、
同
友
会
の
新
人
フ
ォ
ロ
ー
ア

ッ
プ
研
修
で
メ
ン
タ
ル
に
つ
い
て
の
講

義
を
担
当
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

入
社
数
ヶ
月
の
新
入
社
員
に
ど
う
伝
え

る
か
社
内
で
検
討
し
て
資
料
を
作
り
ま

し
た
。
新
入
社
員
の
抱
え
て
い
る
今
の

辛
さ
や
苦
し
さ
が
成
長
に
つ
な
が
り
前

を
向
く
よ
う
な
報
告
に
し
ま
し
た
。
今

回
資
料
を
作
成
す
る
上
で
人
材
育
成
に

つ
い
て
、
弊
社
の
使
命
感
を
再
認
識
す

る
こ
と
が
で
き
、
同
友
会
で
の
学
び
か

ら
人
の
大
事
さ
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

■ 

沖
縄
を
元
気
に

　

今
後
は
県
内
で
一
番
の
人
材
育
成
の

コ
ン
サ
ル
会
社
を
目
指
し
ま
す
。
一
番

に
な
ら
な
い
限
り
影
響
力
を
与
え
ら
れ

な
い
。Edift

が
関
わ
っ
た
企
業
一
社

一
社
に
、
一
人
の
人
事
の
プ
ロ
を
作
る

こ
と
が
夢
で
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
沖

縄
の
企
業
が
強
く
な
り
ま
す
。
知
念
さ

ん
は
「
子
供
に
自
信
を
持
っ
て
自
分
の

仕
事
を
自
慢
で
き
る
会
社
を
沢
山
作
り

た
い
し
、
働
い
て
い
る
人
達
に
そ
う
あ

っ
て
ほ
し
い
。
そ
う
い
う
人
が
増
え
る

こ
と
で
企
業
が
良
く
な
り
沖
縄
が
元
気

　

爽
や
か
な
笑
顔
の
優
し
い
好
青
年
の

㈱Edift

の
知
念
直
明
さ
ん
を
紹
介
し

ま
す
。

　

㈱Edift

は
二
〇
二
〇
年
に
太
田
守

尚
代
表
が
起
業
し
十
二
月
で
五
周
年
を

迎
え
ま
す
。

　

主
な
事
業
は
企
業
の
組
織
開
発
、
人

事
制
度
の
代
行
業
務
等
。
現
在
社
員
は

三
人
。

　

代
表
が
外
資
系
企
業
の
人
材
開
発
部

で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
沖
縄
に
還
元

し
、
人
材
育
成
業
界
の
風
土
を
変
え
た

い
と
い
う
思
い
か
ら
設
立
し
ま
し
た
。

■ 
企
業
に
寄
り
添
っ
た
提
案
を
し
た
い
。

　

知
念
さ
ん
は
、
当
時
、
福
利
厚
生
や

評
価
制
度
等
の
ツ
ー
ル
が
商
品
の
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
で
し
た
。
ツ
ー
ル
は
一
部
の

課
題
解
決
に
は
な
り
ま
す
が
、
根
本
的

な
課
題
解
決
に
は
な
ら
な
い
と
モ
ヤ
モ

ヤ
し
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
、
太
田

代
表
に
出
会
い
、
経
営
者
が
「
こ
う
い

う
会
社
に
し
た
い
」
と
い
う
目
指
す
姿

に
合
わ
せ
て
提
案
す
る
ス
タ
イ
ル
が
よ

り
企
業
の
力
に
な
る
と
思
い
、
２
年
半

前
に
取
締
役
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。

　

知
念
さ
ん
の
主
な
業
務
は
企
業
の
採

用
代
行
や
人
事
担
当
の
業
務
委
託
、
リ

ー
ダ
ー
向
け
の
研
修
等
で
す
。
企
業
に

合
わ
せ
た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
型
な
の
で
、

聞
き
取
り
か
ら
始
め
て
、
現
状
把
握
、

経
営
者
や
管
理
職
、
社
員
と
の
面
談
を

行
い
、
ニ
ー
ズ
分
析
や
企
業
の
課
題
を

抽
出
し
て
経
営
者
に
提
案
。
課
題
が
明

確
で
な
い
場
合
は
研
修
で
解
決
し
な
い

こ
と
も
多
く
、
そ
の
場
合
に
は
今
は
研

修
じ
ゃ
な
い
と
し
っ
か
り
伝
え
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

■ 

教
育
で
変
え
る
。
教
育
を
変
え
る

　

理
念
は
「
教
育
で
変
え
る
。
教
育
を

変
え
る
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
イ
ン
プ

ッ
ト
だ
け
で
成
長
す
る
わ
け
で
は
な

く
、
自
社
の
課
題
を
理
解
し
、
学
び
、

実
践
を
繰
り
返
し
て
こ
そ
良
い
成
長
に

繋
が
る
。
実
践
に
繋
げ
て
課
題
を
解
決

す
る
風
土
を
広
げ
て
行
く
の
が
使
命
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
は
専
門
の
人
事
部
の
配
置

が
難
し
く
、
人
事
部
を
業
務
委
託
し
て

も
ら
っ
て
伴
走
支
援
を
し
ま
す
。
目
的

は
企
業
の
自
立
。
軌
道
に
乗
る
ま
で
は

三
年
位
か
か
り
ま
す
、
定
期
的
に
社
員

さ
ん
と
面
談
し
、
面
談
の
結
果
を
経
営

者
に
伝
え
、
課
題
解
決
の
方
法
を
提
案

し
、
実
践
す
る
間
の
伴
走
を
し
な
が
ら

共
に
企
業
の
課
題
解
決
に
取
り
組
む
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

■ 

迷
っ
た
ら
バ
リ
ュ
ー
に
戻
る
　

　

経
営
理
念
と
同
様
に
大
事
に
し
て
い

る
の
が
バ
リ
ュ
ー
で
す
。
社
内
で
の
会

議
や
仕
事
に
お
い
て
迷
い
が
生
じ
た
時

に
は
バ
リ
ュ
ー
に
戻
る
。
バ
リ
ュ
ー
に

戻
る
と
結
局
、
前
向
き
に
挑
戦
す
る
と

い
う
選
択
を
し
ま
す
。
今
後
は
新
卒
採

用
も
考
え
て
い
ま
す
が
、
基
本
的
に
は

バ
リ
ュ
ー
を
元
に
採
用
や
人
材
育
成
を

行
な
い
ま
す
。
理
念
経
営
を
目
指
し
て

い
る
の
で
理
念
に
共
感
し
て
く
れ
る
人

を
採
用
・
育
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

 《会社概要》
㈱ Edift
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に
な
る
。
沖
縄
を
元
気
に
し
た
い
」
と

話
し
ま
し
た
。

　

今
回
の
取
材
で
知
念
さ
ん
の
熱
い
思

い
が
言
葉
や
視
線
を
通
し
て
強
く
心
に

響
き
ま
し
た
。
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
型
伴
走

事
業
と
し
て
県
内No.

１
に
な
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
ま
す
。（（
同
）Green 

Star OKINAW
A

・
友
寄
利
律
子
）
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十
月
四
日
、
第
十
九
回
雇
用
就
労

支
援
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
、
糸
満
市
で

開
催
さ
れ
ま
し
た
。
今
年
は
基
調

講
演
に
久
遠
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
代
表

夏
目
浩
次
氏
を
お
呼
び
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
映
画

で
紹
介
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
福
祉
関
係
の

方
、
学
校
関
係
の
方
が
多
く
参
加
さ
れ
ま
し

た
▼
夏
目
さ
ん
の
経
営
は
、「
福
祉
」
と
「
ビ

ジ
ネ
ス
」
を
高
い
レ
ベ
ル
で
両
立
さ
せ
「
仕

事
に
人
を
合
わ
せ
る
の
で
は
な
く
、
人
に
仕

事
を
合
わ
せ
る
」
と
い
う
逆
転
の
発
想
で
、

障
が
い
者
雇
用
の
既
成
概
念
を
打
ち
破
っ
て

い
ま
す
。
そ
し
て
、
誰
も
置
き
去
り
に
し
な

い
社
会
の
実
現
を
め
ぎ
し
て
い
ま
す
▼
小
倉

昌
男
（
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
）
氏
の
「
福
祉
革

命
」
と
同
様
、
夏
目
さ
ん
の
障
が
い
者
の
経

済
的
自
立
を
め
ざ
し
た
革
新
的
な
取
り
組
み

は
、
福
祉
の
世
界
に
意
識
革
命
を
起
こ
し
て

い
ま
す
▼
温
め
れ
ば
何
度
で
も
や
り
直
せ

る
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の
特
性
か
ら
、
失
敗
し

て
も
や
り
直
せ
る
と
い
う
哲
学
に
重
ね
て
い

ま
す
。
諦
め
ず
に
考
え
、
も
が
き
続
け
る
こ

と
が
強
さ
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
▼

現
在
七
百
人
の
従
業
員
内
六
割
が
障
が
い
者

で
す
。
さ
ら
に
子
育
て
中
マ
マ
や
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ

Ｑ
の
方
が
働
く
職
場
、
平
均
賃
金
は
一
般
的

な
就
労
継
続
支
援
事
業
所
の
十
倍
に
あ
た
る

月
十
六
万
か
ら
十
七
万
、
障
が
い
の
有
無
に

関
わ
ら
ず
全
て
の
人
に
「
稼
げ
る
場
所
」
を

提
供
し
て
い
ま
す
▼
障
が
い
者
雇
用
と
い
う

カ
テ
ゴ
リ
ー
で
語
る
こ
と
で
は
な
く
、
誰
も

置
き
去
り
に
し
な
い
社
会
の
実
現
、
多
様
な

人
材
の
雇
用
と
活
躍
を
目
指
し
て
稼
ぐ
仕
組

み
を
つ
く
必
要
が
あ
り
ま
す　
（
仲
本
和
美
）

3

　

十
月
二
十
四
日
～
二
十
六
日
、
奥
武
山
公
園
・
県
立
武
道
館

に
て
、第
四
十
九
回
沖
縄
の
産
業
ま
つ
り
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

今
年
も
ビ
ジ
ネ
ス
連
携
部
会
「
ゆ
い
ま
～
る
」
は
、「
同
友
会

輝
く
う
ち
な
～
企
業
見
本
市
」
を
ア
リ
ー
ナ
内
ブ
ー
ス
に
て
出

展
し
ま
し
た
。

　

出
展
企
業
は
（
会
員
企
業
６
社
）

　
　
① 

夢
づ
く
り
沖
縄　
　
　
② 

㈱
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ン
ク

　
　
③ 

ソ
ム
ノ
ク
エ
ス
ト
㈱　
④ 

㈲
大
宮
工
機

　
　
⑤ 

㈲
コ
ム
テ
ッ
ク
創
研　
⑥ 

㈱
あ
し
び
っ
と
ワ
ー
ク
ス

　
　
　

各
社
は
、
来

場
者
に
自
社
の

商
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
ア
ピ
ー
ル

し
つ
つ
、
同
友

会
ブ
ー
ス
と
し

て
押
し
出
し
ま

し
た
。
特
に
日

曜
日
は
、
多
く

の
来
訪
者
で
賑

わ
い
、
体
験
ブ

ー
ス
に
人
気
が

集
ま
っ
て
い
ま

し
た
。

　
　

 

（
事
務
局
）

　

十
月
二
十
一
日
、
新
会
員
歓
迎
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
沖
縄
産
業
支
援
セ
ン

タ
ー
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
毎
月
支
部
持
ち
回
り
で
開
催
し
て
お
り
、

十
月
は
浦
添
て
だ
こ
支
部
設
営
が
取
り
組
み
ま
し
た
。
今
回
は
新
会
員
二
名
を
含

む
十
三
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

経
営
体
験
報
告
は
、
浦
添
て
だ
こ
副
支
部
長
の
㈱
ハ
ピ
ス
ル
・
金
城
秀
治
郎
社

長
が
行
い
ま
し
た
。
同
友
会
で
「
一
番
学
ん
で
い
る
男
」
と
冗
談
ま
じ
り
に
話
し

は
じ
め
、
同
友
会
活
動
を
す
る
中
で
、
自
身
と
会
社
が
成
長
し
て
い
っ
た
が
、
そ

の
中
で
も
会
社
の
羅
針
盤
づ
く
り
「
経
営
指
針
作
成
講
座
」
と
社
員
と
共
に
学
べ

る
「
社
長
・
社
員
共
育
塾
」
が
と
て
も
た
め
に
な
っ
た
と
語
り
ま
し
た
。（
事
務
局
）

　同友会ブース

〈新会員のお二人〉
石川 隼人 氏（㈱石川設備工業　社長）　（右）
　給排水衛生設備工事、空調換気設備工事（浦添てだこ支部）

水口 奉哉 氏（インタラクティブ㈱　社長室長）　（左）
　デジタルマーケティング事業、人材事業（浦添てだこ支部）

10
月 

新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

10
月 

新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

第
４９
回
沖
縄
の
産
業
ま
つ
り

「 

同
友
会
輝
く

　う
ち
な
〜
企
業
見
本
市 

」

「 

同
友
会
輝
く

　う
ち
な
〜
企
業
見
本
市 

」
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会場全体

全体会での分科会報告

　

十
月
四
日
、
糸
満
市
の
「
シ
ャ
ボ
ン
玉
せ
っ

け
ん
く
く
る
糸
満
」
で
、
沖
縄
県
中
小
企
業
家

同
友
会
主
催
の
第
十
九
回
雇
用
・
就
労
支
援
フ

ォ
ー
ラ
ム
が
開
催
さ
れ
、
二
百
十
名
が
参
加
し

ま
し
た
。
基
調
講
演
に
は
「
久
遠
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
」
代
表
の
夏
目
浩
次
氏
が
登
壇
し
、
聞
き
手

を
務
め
た
の
は
冒
険
王
㈱
の
佐
和
田
安
行
社
長
。

会
場
は
熱
気
と
笑
顔
に
包
ま
れ
、
講
演
は
終
始

あ
た
た
か
な
雰
囲
気
で
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

テ
ー
マ
は
「
多
様
性
を
力
に
変
え
る
社
会　

仕
方
な
い
は
変
え
ら
れ
る
～
人
は
み
ん
な
で
こ

ぼ
こ
丁
寧
な
社
会
へ
～
」。
夏
目
氏
は
、
障
が

い
者
の
平
均
工
賃
が
月
一
万
円
程
度
に
と
ど
ま

る
現
実
に
疑
問
を
持
ち
、「
仕
方
な
い
」
と
い

う
言
葉
に
抗
い
続
け
て
き
た
自
身
の
歩
み
を
語

り
ま
し
た
。
二
十
六
歳
で
脱
サ
ラ
し
、
借
金
を

抱
え
な
が
ら
も
「
居
場
所
で
は
な
く
、
稼
げ
る

場
所
を
つ
く
る
」
挑
戦
を
始
め
た
こ
と
が
原
点

で
し
た
。

　
転
機
と
な
っ
た
の
が
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
と
の
出

会
い
で
す
。「
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
は
失
敗
し
て
も

ま
た
溶
か
せ
る
、
人
に
時
間
を
合
わ
せ
て
く
れ

る
食
材
」
と
の
気
づ
き
か
ら
、
多
様
な
人
と
共

に
働
く
道
を
開
き
ま
す
。
現
在
、
久
遠
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
は
全
国
に
広
が
り
、
社
員
約
八
百
名
の

う
ち
半
数
が
障
が
い
者
手
帳
を
持
つ
と
い
い
ま

す
。
夏
目
氏
は
「
福
祉
事
業
を
し
て
い
る
つ
も

り
は
な
い
。
一
流
の
ブ
ラ
ン
ド
を
目
指
し
、
誰

も
が
胸
を
張
っ
て
働
け
る
会
社
を
築
き
た
い
」

と
語
り
ま
し
た
。

　
印
象
的
だ
っ
た
の
は
「
丁
寧
」
と
い
う
言
葉

で
す
。
効
率
や
成
長
を
追
う
だ
け
で
は
な
く
、

「
で
こ
ぼ
こ
」
の
人
同
士
が
組
み
合
わ
さ
る
こ

と
で
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ
る
と
し
、「
必
要

以
上
に
障
が
い
者
と
健
常
者
を
区
分
け
す
る
の

で
は
な
く
、
人
と
人
が
丁
寧
に
向
き
合
う
こ
と

が
大
切
」
と
強
調
し
ま
し
た
。
石
臼
で
粉
を
ひ

く
「
パ
ウ
ダ
ー
ラ
ボ
」
の
よ
う
に
一
見
非
効
率

な
手
作
業
が
、
逆
に
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
て

い
る
事
例
も
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　
聞
き
手
を
務
め
た
佐
和
田
安
行
氏
（
㈱
冒
険

王
・
社
長
）
は
、
夏
目
氏
の
挑
戦
を
丁
寧
に
掘

り
下
げ
、
時
に
笑
い
を
交
え
な
が
ら
本
音
を
引

き
出
し
ま
し
た
。
そ
の
問
い
か
け
に
よ
っ
て
、

夏
目
氏
の“
借
金
を
背
負
っ
て
で
も
雇
用
を
守

っ
た
日
々
”や“
ミ
ー
ト
ボ
ー
ル
ば
か
り
食
べ

て
い
た
苦
労
話
”
な
ど
、
報
道
だ
け
で
は
伝
わ

ら
な
い
人
間
味
あ
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
披
露
さ
れ

ま
し
た
。
佐
和
田
氏
の
巧
み
な
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

に
よ
り
、
参
加
者
は
夏
目
氏
の
理
念
だ
け
で
な

く
、
そ
の
人
柄
や
情
熱
に
も
触
れ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　
講
演
を
通
じ
て
浮
か
び
上
が
っ
た
の
は
、「
仕

基調
講演
一
流
の
ブ
ラ
ン
ド
を
目
指
し
、
誰
も
が
胸
を
張
っ
て
働
け
る
会
社
を
！

一
流
の
ブ
ラ
ン
ド
を
目
指
し
、
誰
も
が
胸
を
張
っ
て
働
け
る
会
社
を
！

第
19
回 

雇
用
・
就
労
支
援
フ
ォ
ー
ラ
ム

方
な
い
」
で
片
づ
け
ず
、
本
気
の
ス
イ
ッ
チ
を

押
す
こ
と
の
大
切
さ
で
す
。
夏
目
氏
の
言
葉
と

佐
和
田
氏
の
引
き
出
し
役
と
し
て
の
力
に
、
参

加
者
か
ら
は
「
勇
気
を
も
ら
っ
た
」「
自
分
の

経
営
に
も
活
か
し
た
い
」
と
の
声
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。「
で
こ
ぼ
こ
」
を
受
け
入
れ
、
丁
寧

に
向
き
合
う
社
会
の
実
現
に
向
け
、
考
え
さ
せ

ら
れ
る
ひ
と
と
き
と
な
り
ま
し
た
。

　
（
㈱
ア
イ
セ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ
ン　
一
瀬
宗
也
）



　
第
二
分
科
会
は

三
十
二
名
が
参
加

し
、「
就
労
支
援

で
作
っ
た
商
品
が

一
流
ホ
テ
ル
シ
ョ

ッ
プ
や
人
気
セ
レ

ク
ト
シ
ョ
ッ
プ

で
、
な
ぜ
売
れ
た

の
か
」
を
テ
ー
マ

に
、
㈱
カ
リ
タ
ス

の
社
長
、
根
橋
理

香
氏
と
、
ど
こ
で

も
W
o
r
k
㈱

の
社
長
、
山
城
南
美
子
氏
が
報
告
し
ま
し
た
。

　
根
橋
社
長
は
、
現
在
の
広
告
代
理
店
で
は
、
事
業

継
承
が
難
し
い
中
、
百
年
残
る
企
業
を
目
指
し
、
第

二
創
業
を
決
意
し
、
二
〇
二
一
年
に
新
事
業
を
ス
タ

ー
ト
し
ま
し
た
。

　
ま
ず
、
何
を
す
る
か
を
考
え
た
と
き
、
我
が
社
に

は
、「
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
ド
ラ
ゴ
ン
を
作
る
オ
タ
ク
の

部
活
動
が
あ
る
じ
ゃ
な
い
か
」。
自
分
た
ち
も
楽
し

め
る
物
作
り
を
や
ろ
う
と
奮
起
し
ま
し
た
。

　
生
産
方
法
に
つ
い
て
も
、
大
量
生
産
や
海
外
発
注

は
違
う
と
考
え
、
１
．
沖
縄
を
テ
ー
マ　

２
．
障
が

い
者
、
高
齢
者
、
在
宅
ワ
ー
ク
の
女
性　
３
．
高
付

加
価
値
商
品
、
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
決
め
ス
モ
ー
ル
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。　

　

そ
の
中
で
も
四
つ
、
１
．
沖
縄
で
企
画
制
作　
　

２
．
県
内
の
作
家
さ
ん
と
連
携
し
紅
型
や
織
物
使
っ

た
商
品　

３
．
ど
こ
で
も
W
o
r
k
さ
ん
へ
依
頼

　

第
１
分
科
会
は
、「
法
定
雇
用
率
７
％
を
超
え
た

企
業
の
思
い
と
取
り
組
み
～
地
域
貢
献
は
企
業
運
営

の
柱
～
」
を
テ
ー
マ
に
、
タ
ピ
ッ
ク
沖
縄
㈱
ユ
イ
ン

チ
ホ
テ
ル
南
城
の
人
財
開
発
課
次
長　
高
橋
俊
博
氏

が
報
告
し
、
一
七
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
高
橋
氏
に
よ
る
、
ゆ
い
ん
ち
ホ
テ
ル
南
城
の
障
害

者
雇
用
の
取
り
組
み
報
告
は
、「
き
れ
い
ご
と
で
は

な
い
」
現
実
と
真
摯
に
向
き
合
い
な
が
ら
、
多
様
な

人
材
が
活
躍
で
き
る
職
場
環
境
を
真
摯
に
構
築
し
て

い
く
過
程
を
示
す
実
践
的
な
内
容
で
し
た
。

　
二
〇
一
五
年
の
入
社
後
、
人
事
・
障
害
者
雇
用
と

も
に
未
経
験
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
職
安
か
ら
の
障
害

者
雇
用
に
対
す
る
通
知
を
き
っ
か
け
に
、
特
別
支
援

学
校
や
支
援
員
と
の
協
力
し
て
、
地
道
に
雇
用
を
推

進
し
て
き
た
背
景
が
語
ら
れ
ま
し
た
。

　
企
業
が
経
済
活
動
を
行
う
主
体
で
あ
る
と
い
う
認

識
の
も
と
、「
戦
力
に
な
る
か
の
見
極
め
は
重
要
」

と
冷
静
に
現
状
を
捉
え
る
姿
勢
は
、
企
業
の
持
続
可

能
性
と
雇
用
の
継
続
性
を
両
立
さ
せ
る
上
で
非
常
に

重
要
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　
タ
ピ
ッ
ク
沖
縄
で
は
、
シ
ニ
ア
、
外
国
人
、
女
性
、

そ
し
て
障
害
者
を
含
む
多
様
な
人
材
活
用
を
「
人
と

し
沖
縄
の
雇
用
に
貢
献　
４
．
沖
縄
を
テ
ー
マ
に

し
た
物
作
り
、
を
重
点
に
始
ま
り
ま
し
た
。

　
軌
道
に
乗
る
ま
で
二
年
。
二
〇
二
四
年
自
社
ブ

ラ
ン
ド
「
さ
う
し
」
誕
生
。
色
々
な
物
を
制
作
す

る
も
、
さ
て
ど
こ
で
売
る
か
？
助
け
て
く
れ
た
の

が
同
友
会
女
性
経
営
者
部
会
の
碧
の
会
で
し
た
。

そ
こ
か
ら
販
路
が
広
が
り
、
目
利
の
コ
ン
サ
ル
、

県
外
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
も
認
め
ら
れ
、
商
品
に
自
信

が
持
て
ま
し
た
。
さ
ら
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
貰
い
、

売
れ
る
工
夫
、
ラ
ッ
ピ
ン
グ
、
プ
ロ
の
撮
影
、
公

社
な
ど
へ
の
展
示
会
へ
出
品
、
等
な
ど
。
作
り
手

の
自
信
の
も
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　

結
論
と
し
て
、
障
が
い
の
あ
る
な
し
で
は
な

く
、
商
品
力
が
あ
れ
ば
売
れ
る
こ
と
。
製
作
依
頼

し
た
、
ど
こ
で
も
W
o
r
k
㈱
は
「
い
い
ご
縁

を
つ
な
ぐ
」
と
一
九
九
〇
年
に
在
宅
型
Ｂ
型
支
援

を
創
業
し
ま
し
た
。
年
、
マ
ス
コ
ッ
ト
の
龍
柱
づ

く
り
を
開
始
。
販
売
で
き
る
商
品
が
出
来
る
ま
で

縫
い
賃
も
発
生
し
な
い
中
で
、
Z
O
O
M
で
商

品
チ
ェ
ッ
ク
し
、
高
品
質
商
品
を
保
つ
た
め
に
分

か
り
や
す
い
作
業
手
順
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
し

ま
し
た
。

　
ま
た
、
沖
縄
の
塩
が
入
っ
た
、「
島
に
ゃ
ー
す
」

な
ど
ヒ
ッ
ト
商
品
も
出
し
ま
す
が
、
大
量
生
産
が

で
き
な
い
、
賃
金
と
釣
り
合
わ
な
い
な
ど
課
題
は

残
り
ま
す
。
で
き
る
こ
と
か
ら
価
値
あ
る
仕
事
を

作
り
出
し
な
が
ら
、
障
が
い
者
の
経
済
的
自
立
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　
　
　
　
　
（
ミ
ニ
ク
ラ
ブ
水
華
・
町
田
浩
美
）

地
域
を
大
切
に
す
る
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
進

め
て
お
り
、
そ
の
中
で
障
害
者
ス
タ
ッ
フ
十
二
名

も
雇
用
し
て
い
ま
す
。「
無
理
は
し
な
い
」
を
基

本
方
針
に
、
本
人
に
合
わ
せ
た
丁
寧
な
仕
事
の
切

り
出
し
を
行
っ
て
お
り
、「
か
し
こ
ま
っ
た
サ
ー

ビ
ス
よ
り
も
温
か
み
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
」
を
目
指

す
と
い
う
考
え
は
、
ホ
テ
ル
の
接
客
に
お
け
る
新

た
な
可
能
性
を
示
し
、
参
加
者
に
多
く
の
共
感
を

も
た
ら
せ
ま
し
た
。

　
一
方
で
、
入
社
後
の
メ
ン
タ
ル
不
調
に
よ
る
早

期
退
職
と
い
う
、
障
害
者
雇
用
の
現
場
で
頻
出
す

る
深
刻
な
課
題
に
も
直
面
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に

対
し
、高
橋
氏
と
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
よ
る「
高

ゆ
く
い
カ
フ
ェ
」
と
い
う
風
通
し
の
良
い
相
談
環

境
を
整
備
し
、
早
期
に
問
題
を
拾
い
上
げ
る
体
制

を
構
築
し
て
い
る
点
は
、「
共
に
働
く
仲
間
を
守

る
」
と
い
う
企
業
の
強
い
意
志
を
感
じ
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
卒
業
生
が
メ
ン
タ
ー
と
し
て
後
輩
を

育
成
す
る
な
ど
、
ス
タ
ッ
フ
の
積
極
的
な
成
長
を

促
し
、
丁
寧
な
取
り
組
み
が
着
実
に
成
果
を
生
み

出
し
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　
理
想
で
終
わ
ら
せ
ず
、
現
実
の
課
題
に
ト
ラ
イ

ア
ン
ド
エ
ラ
ー
で
取
り
組
み
、「
同
じ
人
と
し
て
」

協
力
し
な
が
ら
丁
寧
に
向
き
合
う
高
橋
氏
の
等
身

大
の
姿
を
通
じ
て
、
地
域
社
会
に
貢
献
し
つ
つ
企

業
と
し
て
の
成
長
を
目
指
す
、
真
に
価
値
あ
る
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
姿
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

（
㈱
は
じ
め
の
い
っ
ぽ
・
花
村
昭
良
）

特 集特　集特　集特 集

5

第１分科会

現
実
と
向
き
合
い
、

温
か
い
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
築
く
実
践
報
告

現
実
と
向
き
合
い
、

温
か
い
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
築
く
実
践
報
告

（雇用している
　　企業の報告）

第２分科会
（支援側の報告）

就
労
支
援
で
作
っ
た
商
品
が

一
流
ホ
テ
ル
シ
ョ
ッ
プ
や
人
気
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
で
、

な
ぜ
売
れ
た
の
か

就
労
支
援
で
作
っ
た
商
品
が

一
流
ホ
テ
ル
シ
ョ
ッ
プ
や
人
気
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
で
、

な
ぜ
売
れ
た
の
か

　
　
　行
政・学
校・
企
業
の

　
　
　
　
　
　連
携
で
生
み
出
す
新
た
な
カ
タ
チ

　
　
　行
政・学
校・
企
業
の

　
　
　
　
　
　連
携
で
生
み
出
す
新
た
な
カ
タ
チ

報告者の 高橋 俊博 氏

報告者の 山城 南美子氏（左）と 根橋 理香氏（右）



國吉 利生 氏大湾 加奈子 氏

座間味 一朗 氏 稲田 洋一 氏

コーディネーターとパネリストの皆さん

特 集特　集特　集特 集
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第
三
分
科
会
は
「
行
政
・
学
校
・
企
業
の
連

携
で
生
み
出
す
新
た
な
カ
タ
チ
～
障
が
い
者
雇

用
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
～
」
を
テ
ー
マ
と

し
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
、
南
部
地
区
障
害

者
就
業
・
生
活
支
援
ブ
リ
ッ
ジ
の
セ
ン
タ
ー
長
、

国
吉
利
生
氏
が
務
め
、
連
携
づ
く
り
に
つ
い

て
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
、

四
十
二
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

糸
満
市
障
害
福
祉
課
長
の
大
湾
加
奈
子
氏
か

ら
は
、
市
内
に
お
け
る
障
が
い
者
数
や
福
祉
事

業
所
の
数
、
自
立
支
援
協
議
会
な
ど
課
題
解
決

に
つ
い
て
の
取
り
組
み
が
報
告
さ
れ
、
西
崎
特

　

第
４
分
科
会
で
は
十
八
名
が
参
加
し
、
県
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ

ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。
パ
ネ
リ
ス
ト
に
沖
縄
県

商
工
労
働
部
雇
用
政
策
課　

主
査　

仲
村
渠
ゆ

か
り
氏
、（
社
福
）
若
竹
福
祉
会
か
る
に
あ　
セ

ン
タ
ー
長 

吉
川
嘉
朝
氏
、
㈲
ア
イ
デ
ィ
ー
・
ブ

ラ
ン
ド 

喜
納
利
光
氏
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に

㈱
小
梅
と
諭
吉
舎 

社
長　
朝
比
奈
め
ぐ
み
氏
が

登
壇
し
、
障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
の
制
度
や

助
成
金
の
活
用
方
法
に
つ
い
て
の
説
明
が
あ
り

ま
し
た
。

　

制
度
の
話
の
中
で
吉
川
氏
が
障
害
者
就
業
・

生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
（
通
称
：
な
か
ぽ
つ
）
と

は
、
障
が
い
の
あ
る
人
の
仕
事
を
探
す
お
手
伝

い
や
、
働
き
な
が
ら
安
心
し
て
生
活
で
き
る
よ

う
に
、
働
き
方
や
生
活
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
た

り
、
企
業
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、
学
校
や
福
祉
施

設
等
と
連
携
・
協
力
し
な
が
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る

の
だ
と
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　

会
場
に
居
た
障
が
い
者
雇
用
で
働
い
て
い
る

当
事
者
か
ら
「
私
は
発
達
障
害
が
あ
り
、
就
職

を
し
た
が
体
調
を
崩
し
て
し
ま
い
働
く
こ
と
が

困
難
な
時
期
が
あ
っ
た
。
そ
の
時
、
会
社
か

ら
“
な
か
ぽ
つ
”
に
相
談
す
る
こ
と
を
勧
め
ら

れ
、
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
生
活
習
慣
な
ど
の
改

善
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
体
調
が
安
定
し
て
、
ま

た
働
く
こ
と
が
で
き
た
。
私
の
よ
う
に
“
な
か

ぽ
つ
”
の
事
を
知
ら
な
い
当
事
者
も
い
る
と
思

う
の
で
、
必
要
と
し
て
い
る
人
に
“
な
か
ぽ
つ
”

別
支
援
学
校
長
の
稲
田
洋
一
氏
か
ら
は
、
不

登
校
だ
っ
た
生
徒
を
卒
業
と
同
時
に
学
校
で

雇
用
し
、
大
活
躍
し
て
い
る
事
例
が
発
表
さ

れ
ま
し
た
。
㈱
ざ
ま
み
ダ
ン
ボ
ー
ル
社
長
、

座
間
味
一
朗
氏
か
ら
は
、
自
社
の
障
が
い
の

あ
る
社
員
が
現
場
の
機
長
と
し
て
リ
ー
ダ
ー

職
に
つ
い
て
お
り
、
同
社
で
は
障
が
い
の
有

無
で
の
評
価
は
せ
ず
従
事
業
務
に
つ
い
て
の

評
価
を
用
い
て
い
る
と
の
報
告
が
あ
り
ま
し

た
。

　

共
通
点
と
し
て
、
障
が
い
が
あ
っ
て
も
可

能
性
を
否
定
せ
ず
、
経
験
を
積
む
こ
と
に
よ

り
障
が
い
者
自
身
の
選
択
肢
を
広
げ
、
さ
ら

に
経
験
を
積
む
と
い
う
当
た
り
前
の
こ
と
が

で
き
る
社
会
を
形
成
し
て
く
こ
と
が
必
要
で
、

そ
れ
を
取
り
組
む
た
め
に
社
会
全
体
が
協
働

し
て
い
く
仕
組
み
に
し
て
い
こ
う
と
い
う
お

話
し
で
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、
参
加
者
に
同
友
会

員
外
の
ゲ
ス
ト
参
加
者
も
多
く
、
企
業
、
支

援
業
者
、
行
政
、
家
族
な
ど
関
係
者
全
体
が

集
う
形
に
な
り
、「
共
生
社
会
に
し
て
い
く
た

め
に
、
あ
な
た
は
何
を
し
ま
す
か
」
を
テ
ー

マ
に
、
各
自
の
取
組
や
疑
問
点
な
ど
を
情
報

交
換
を
し
な
が
ら
意
見
を
深
め
て
お
り
ま
し

た
。
障
が
い
が
あ
っ
て
も
失
敗
も
含
め
た
経

験
が
で
き
る
社
会
づ
く
り
を
し
て
い
き
ま
し

ょ
う
。　　
　
（
み
や
こ
福
祉
会
・
神
里
裕
丈
）

の
存
在
を
教
え
て
ほ
し
い
で
す
。」
と
感
想
を

伝
え
て
く
れ
ま
し
た
。

　

助
成
金
に
関
し
て
は
助
成
金
の
種
類
の
説

明
や
、
求
人
票
を
作
成
す
る
と
き
か
ら
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
な
ど
に
確
認
や
相
談
す
る
重
要
性

に
つ
い
て
説
明
が
あ
り
、
グ
ル
ー
プ
討
論
で

も
制
度
を
知
る
こ
と
の
重
要
性
や
障
が
い
者

雇
用
に
対
し
て
前
向
き
な
意
見
が
聞
か
れ
ま

し
た
。

　
　
　
　
（
㈲
友
誠
・
棚
原
歩
美
）

第３分科会

　
　
　行
政・学
校・
企
業
の

　
　
　
　
　
　連
携
で
生
み
出
す
新
た
な
カ
タ
チ

　
　
　行
政・学
校・
企
業
の

　
　
　
　
　
　連
携
で
生
み
出
す
新
た
な
カ
タ
チ

連
携
づ
く
り
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

連
携
づ
く
り
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

　
　
　〜
助
成
金
活
用
＆
障
が
い
者
雇
用
で

　
　
　
　
　
　
　
　会
社
が
変
わ
る
！
活
気
づ
く
〜

　
　
　〜
助
成
金
活
用
＆
障
が
い
者
雇
用
で

　
　
　
　
　
　
　
　会
社
が
変
わ
る
！
活
気
づ
く
〜

第４分科会

障
が
い
者
雇
用
と
助
成
金
取
得
は
難
し
く
な
い

障
が
い
者
雇
用
と
助
成
金
取
得
は
難
し
く
な
い

総務
必見
総務
必見



　

十
月
十
七

日
、
沖
縄
産

業
支
援
セ
ン

タ
ー
に
て
、

浦
添
て
だ
こ

支
部
の
支
部

例
会
が
三
十
四
名
の
参
加
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

テ
ー
マ
は
「
社
員
教
育
の
盲
点
、
ま
ず
は
社
長

○
○
！
」
と
し
、
報
告
者
は
県
内
七
店
舗
を
運

営
す
る
㈱
琉
球
補
聴
器
の
森
山
賢
社
長
、
座
長

は
、
㈱
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ン
ク
の
伊
波
竜
作
社
長

が
つ
と
め
ま
し
た
。

　

初
め
に
、
最
近
完
成
し
た
ば
か
り
の
琉
球
補

聴
器
の
Ｃ
Ｍ
動
画
（
父
子
編
）
を
上
映
し
ま
し

た
。
そ
の
後
は
、
森
山
社
長
の
先
代
の
父
と
の

確
執
、
二
人
の
溝
も
埋
ま
ら
な
い
ま
ま
で
の
事

業
継
承
か
ら
、
会
社
全
体
で
の
合
宿
で
の
出
来

事
の
話
を
さ
れ
ま
し
た
。

　

森
山
社
長
は
こ
れ
か
ら
皆
で
、
絶
対
に
良
い

会
社
す
る
と
の
想
い
を
込
め
て
、
皆
で
叶
え
た

い
夢
を
出
し
合
い
ま
し
た
。
皆
の
夢
を
必
ず
叶

え
る
ぞ
！
と
の
賢
社
長
の
想
い
を
よ
そ
に
、
続

い
て
行
わ
れ
た
、
そ
の
夢
を
叶
え
る
為
に
障
害

に
な
っ
て
る
課
題
を
出
し
合
っ
た
時
に
、
項
目

別
に
分
け
ら
れ
、
あ
る
一
箇
所
に
集
中
し
て
い

ま
し
た
。
そ
れ
を
確
認
す
る
と
「
社
長
が
社
員

と
向
き
合
っ
て
い
な
い
」「
社
長
が
何
考
え
て

い
る
か
分
か
ら
な
い
」
な
ど
な
ど
社
長
大
嫌

い
！
な
コ
メ
ン
ト
が
並
べ
ら
れ
て
お
り
、
皆
の

夢
を
邪
魔
し
て
い
た
の
は
自
分
だ
っ
た
の
だ
と

現
実
を
突
き
つ
け
ら
れ
、
そ
の
日
は
寝
れ
ず
に

朝
を
迎
え
ま
し
た
。

　

次
の
日
は
皆
の
前
で
土
下
座
し
て
、
自
分
が

変
わ
ろ
う
！
本
当
の
社
長
に
な
ろ
う
！
と
決

意
。
ま
ず
は
父
と
の
確
執
と
自
ら
向
き
合
い
ま

し
た
。
父
の
遡
源
を
知
る
た
め
、
皆
で
出
身
地

の
多
良
間
島
へ
向
か
い
、
会
長
の
生
き
方
を
知

る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
森
山
社
長

の
自
身
へ
の
改
革
は
、
そ
の
ま
ま
社
員
の
意
識

改
革
に
な
り
、
今
で
こ
そ
名
物
の
朝
礼
は
本

土
企
業
や
大
臣
ま
で
も
が
視
察
来
る
ほ
ど
に
な

り
「
日
本
で
一
番
大
切
に
し
た
い
会
社
」
大
賞

も
受
賞
し
ま
し
た
。
社
員
教
育
の
原
点
ま
ず
は

社
長
が
学
び
成
長
す
る
こ
と
。「
教
育
は
共
育
」

と
の
想
い
で
、
共
に
学
び
あ
う
文
化
が
琉
球
補

聴
器
に
は
あ
る
こ
と
を
感
じ
ら
れ
た
例
会
に
な

り
ま
し
た
。　
（
㈱
ハ
ピ
ス
ル
・
金
城
秀
治
郎
）

　

十
月
二
十
九

日
、
西
原
町
の

さ
わ
ふ
じ
未
来

ホ
ー
ル
に
て
、

サ
ン
ラ
イ
ズ
支

部
例
会
が
開
催

さ
れ
、
二
十
四
名
が
参
加
し
ま
し
た
。
報
告
者

は
、
副
支
部
長
で
㈱
プ
ロ
グ
レ
ス
３
１　

社
長

の
金
城
隆
子
氏
で
、
テ
ー
マ
は
「
出
会
い
が
『
新

た
な
視
点
』
を
く
れ
た
～
小
さ
な
意
識
が
事
業

を
動
か
す
～
」
で
し
た
。

　

金
城
氏
は
、
二
十
三
歳
で
結
婚
し
て
、
普
通

に
主
婦
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま
し
た
が
、
知
ら

ぬ
間
に
二
千
万
円
も
の
ト
ラ
ッ
ク
ヘ
ッ
ド
を
購

入
す
る
な
ど
し
て
、
脱
サ
ラ
を
準
備
し
て
い
た

夫
の
運
送
会
社
を
、
渋
々
や
ら
さ
れ
る
羽
目
に

な
っ
た
と
思
っ
た
ら
、
直
ぐ
に
夫
の
癌
が
見
つ

か
り
、
翌
年
に
は
他
界
し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ

の
一
年
間
、
自
身
は
出
産
・
育
児
、
福
岡
の
病

院
通
い
と
大
変
で
し
た
。
そ
れ
で
も
従
業
員
は

い
る
し
、借
金
も
あ
る
し
、そ
の
後
の
十
年
間
は
、

実
家
に
子
ど
も
を
預
け
、
い
く
つ
も
バ
イ
ト
を

掛
け
持
ち
、
必
死
で
会
社
を
守
っ
て
き
ま
し
た
。

　

あ
る
日
、
商
工
会
に
立
ち
寄
っ
た
時
、
Ｍ
＆
Ａ

の
相
談
室
が
目
に
留
ま
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
「
運

送
業
会
社
は
魅
力
が
あ
り
、
直
ぐ
に
企
業
が
見
つ

か
る
」
と
の
受
け
答
え
を
聞
き
、ハ
ッ
と
し
ま
す
。

「
私
の
会
社
は
魅
力
が
あ
る
ん
だ
」
と
。
そ
こ
か

ら
、「
私
の
会
社
を
つ
く
ろ
う
」
と
徐
々
に
気
持

ち
が
、
前
向
き
に
転
換
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
う
な
る
と
二
度
目
の
同
友
会
入
会
で
は
、
ア

ン
テ
ナ
が
広
が
り
ま
す
。
多
く
の
女
性
経
営
者

か
ら
刺
激
を
受
け
、
宮
沢
財
務
管
理
オ
フ
ィ
ス

さ
ん
と
の
出
会
い
や
、
も
ち
ろ
ん
経
営
指
針
作

成
講
座
も
受
講
し
ま
し
た
。

　

現
在
、
コ
ン
テ
ナ
の
販
売
、
保
管
事
業
や
北

部
の
農
家
で
も
那
覇
の
ス
ー
パ
ー
で
販
売
で
き

る
と
い
う
、
農
家
で
育
て
た
作
物
を
マ
ッ
ク
ス
バ

リ
ュ
ー
の
契
約
店
舗
で
販
売
す
る
事
業
も
展
開
。

さ
ら
に
、
役
員
と
と
も
に
介
護
ヘ
ル
パ
ー
と
整
理

収
納
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
資
格
を
取
得
し
、
高
齢
者

の
自
宅
の
片
付
け
や
引
っ
越
し
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
新
事
業
も
。「
運
送
業
も
福
祉
と
関
わ
る
時
代

に
な
っ
て
い
る
」
と
将
来
を
見
据
え
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
座
長
の
石
川
京
美
副
支
部
長
（
㈱

い
し
か
わ
文
明
堂
・
社
長
）
は
、
①
出
会
い
が

意
識
を
変
え
る
②
同
友
会
の
学
び
と
実
践
③
ヨ

コ
展
開
で
の
事
業
の
成
長
、
こ
の
三
つ
が
今
日

の
支
部
例
会
の
学

び
で
あ
り
、
ぜ
ひ
、

自
社
に
持
ち
帰
っ

て
明
日
か
ら
の
実

践
に
活
か
し
て
欲

し
い
と
ま
と
め
ま

し
た
。

（
カ
ラ
オ
ケ
同
友

会
・
島
尻
裕
巳
）

報告者の 森山 賢 氏

報告者の 金城 隆子 氏

浦
添
て
だ
こ
支
部  

１０
月
支
部
例
会

社
員
教
育
の
盲
点
、
ま
ず
は
社
長
○
○
！

社
員
教
育
の
盲
点
、
ま
ず
は
社
長
○
○
！

サ
ン
ラ
イ
ズ
支
部  

１０
月
支
部
例
会

私
の
会
社
に
は
魅
力
が
あ
る
！

私
の
会
社
に
は
魅
力
が
あ
る
！

会場全体

グループ討論

支部活動支部活動支部活動支部活動
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報告者の 一瀬 宗也 氏

　

十
月
二
十
三
日
、
宮
古
島
市
Ｉ
Ｃ
Ｔ

交
流
セ
ン
タ
ー
に
て
、
今
年
度
三
回
目

と
な
る
支
部
例
会
を
、
外
部
参
加
者
二

名
を
含
む
十
八
名
の
参
加
で
開
催
し
ま

し
た
。
例
会
の
テ
ー
マ
は
「
経
営
者
は

絶
対
に
あ
き
ら
め
ち
ゃ
い
か
ん
！
」
と

し
、
報
告
者
は
㈱
ア
イ
セ
ッ
ク
・
ジ
ャ

パ
ン
の
一
瀬
宗
也
社
長
、
座
長
は
先
嶋

産
業
㈱
の
友
利
博
明
社
長
が
務
め
ま
し

た
。

　

一
瀬
氏
は
、
大
手
Ｉ
Ｔ
企
業
に
就
職
し
、

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
し
て
経
験
を
積
ん
だ

後
に
独
立
。
耳
の
不
自
由
な
方
や
、
耳

が
聞
こ
え
に
く
く
な
っ
た
高
齢
者
な
ど

に
対
し
て
電
話
の
音
声
を
文
字
に
す
る
サ
ー
ビ

ス
な
ど
を
展
開
し
ま
す
。
順
調
に
事
業
を
拡
大

し
て
い
ま
し
た
が
、
次
第
に
業
績
が
悪
化
し
、

社
員
へ
の
給
与
支
払
い
も
ま
ま
な
ら
な
い
ほ
ど

の
苦
境
に
陥
り
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
折
、
知
人
で
あ
る
経
営
者
か

ら
の
誘
い
を
受
け
、
活
動
内
容
も
よ
く

分
か
ら
な
い
ま
ま
同
友
会
に
入
会
し
ま

し
た
が
、
活
動
に
参
加
し
経
営
者
と
し

て
の
学
び
を
実
践
し
て
い
く
中
で
、
同

友
会
の
仲
間
で
あ
る
経
営
者
の
力
を
借

り
な
が
ら
、
会
社
の
業
績
を
少
し
ず
つ

回
復
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
同

時
に
、
同
友
会
を
通
じ
て
金
融
機
関
の

支
援
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
た
経
験
か

ら
、
日
頃
か
ら
金
融
機
関
と
信
頼
関
係

を
築
い
て
お
く
こ
と
が
、
経
営
者
に
と

っ
て
の
最
重
要
課
題
の
一
つ
で
あ
る
こ

と
も
明
確
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
「
経

営
者
が
経
営
を
続
け
て
い
く
た
め
に
必

要
な
要
素
は
な
ん
で
す
か
？
」
を
テ
ー

マ
に
、
参
加
者
同
士
で
自
社
の
課
題
や

取
り
組
み
に
つ
い
て
意
見
交
換
が
行
わ

れ
、
経
営
者
と
し
て
の
そ
れ
ぞ
れ
の
考

え
方
を
共
有
す
る
場
と
な
り
ま
し
た
。

　
「
声
を
文
字
に
し
て
世
界
へ
」
と
い
う

企
業
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、
今
後
の
取

グループ討論

座長の友利支部長と報告者

会場全体

り
組
み
と
し
て
、
聴
覚
に
障
害
の
あ
る
方
や
高

齢
者
で
も
楽
し
め
る
字
幕
放
送
が
可
能
な
ラ
ジ

オ
局
の
全
国
展
開
や
、
動
画
配
信
の
視
聴
フ
ォ

ロ
ワ
ー
拡
大
な
ど
に
つ
い
て
も
具
体
的
な
お
話

を
伺
う
こ
と
が
で
き
、
同
友
会
の
目
的
の
ひ
と

つ
で
あ
る
「
よ
い
会
社
」
と
は
何
か
を
改
め
て

学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
十
月
例
会
と
な
り
ま
し

た
。

（
先
嶋
産
業
・
㈱
友
利
博
明
）

支部活動支部活動支部活動支部活動
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宮
古
支
部  

１０
月
支
部
例
会

経
営
者
は
絶
対
に
あ
き
ら
め
ち
ゃ
い
か
ん
！

経
営
者
は
絶
対
に
あ
き
ら
め
ち
ゃ
い
か
ん
！



報告者の 湧川 洋邦 氏

十
月
二
十
四
日
、
那
覇
支
部
の
西
地
区
と
南
地

区
の
合
同
例
会
が
三
十
一
名
の
参
加
で
開
催
さ

れ
、
㈱
T
E
A
M
沖
縄 

代
表
取
締
役 

湧
川

洋
邦
氏
を
迎
え
、
整
骨
院
業
界
で
全
国
上
位
二

％
に
入
る
ま
で
の
軌
跡
と
今
後
の
展
望
を
テ
ー

マ
に
報
告
さ
れ
ま
し
た
。
会
場
に
は
会
員
や
整

骨
院
の
常
連
様
な
ど
が
参
加
し
、
報
告
者
の
熱

意
が
高
い
こ
と
も
あ
り
、
終
始
熱
気
に
包
ま
れ

ま
し
た
。

　

全
国
の
整
骨
院
の
九
割
が
約
十
五
坪
と
い
わ

れ
る
中
、
湧
川
氏
は
わ
ず
か
二
十
九
歳
で
六
十

坪
・
駐
車
場
十
台
と
い
う
規
模
を
単
身
で
借
り
、

二
〇
一
八
年
「
ひ
か
り
整
骨
院
」
を
開
業
し
ま

し
た
。
開
業
当
初
は
「
な
ぜ
こ
こ
を
借
り
る
の

か
」
と
銀
行
に
も
ご
家
族
に
も
反
対
さ
れ
た
と

い
い
ま
す
が
、
綿
密
な
計
算
と
仮
想
開
業
で
準

備
を
重
ね
た
結
果
、
開
業
二
ヶ
月
で
黒
字
化
。

二
〇
二
一
年
に
は
社
員
六
名
（
柔
道
整
復
師
五

名
、
奥
様
が
事
務
担
当
）
を
擁
す
る
企
業
へ
と

成
長
し
て
い
ま
す
。

　

報
告
の
冒
頭
で
は
、
福
岡
で
の
丁
稚
奉
公
時

代
を
回
顧
し
ま
し
た
。
二
百
二
十
時
間
労
働
、

月
収
七
万
円
、
片
道
三
〇
㎞
を
車
で
通
う
八
年

間
の
修
行
の
中
で
「
毎
日
、
仕
事
が
楽
し
い
」

と
心
か
ら
思
え
た
こ
と
が
原
点
だ
っ
た
と
語
り

ま
す
。
そ
し
て
、
結
婚
を
機
に
沖
縄
へ
戻
り
、

雇
わ
れ
院
長
と
し
て
三
年
間
企
業
経
営
を
学
ん

だ
経
験
が
、
後
の
独
立
の
大
き
な
糧
と
な
り
ま

し
た
。

　

し
か
し
順
風
満
帆
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
開
業
直
後
に
新
卒
ス
タ
ッ
フ
が
退
職
し
、

初
め
て
の
「
心
の
危
機
」
を
経
験
し
ま
す
。
暫

く
シ
ョ
ッ
ク
で
落
ち
込
ん
で
い
た
時
、
妻
か
ら

の
助
言
に
背
中
を
押
さ
れ
気
持
ち
を
切
り
替
え

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
一
人
で
六
十
坪
を
切

り
盛
り
し
た
過
酷
な
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。
平

日
は
朝
八
時
か
ら
夜
十
一
時
ま
で
、
日
曜
祝
日

も
事
務
作
業
。
妻
も
現
場
に
出
て
も
ら
い
、
家

族
と
の
時
間
は
失
わ
れ
、
ス
ト
レ
ス
か
ら
か
三

歳
の
娘
さ
ん
に
チ
ッ
ク
症
状
が
出
た
こ
と
も
。

「
ス
タ
ッ
フ
を
“
売
上
の
ピ
ー
ス
”
と
し
か
見

て
い
な
か
っ
た
」
と
振
り
返
り
、そ
こ
か
ら
“
相

手
が
ど
う
考
え
て
い
る
か
”
を
大
切
に
す
る
姿

勢
へ
と
変
わ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

　

二
〇
二
〇
年
コ
ロ
ナ
禍
で
売
上
が
七
十
％
減

と
な
る
中
、「
今
は
力
を
蓄
え
る
時
期
」
と
い

う
先
輩
経
営
者
の
言
葉
を
胸
に
、
一
六
〇
〇
万

円
の
融
資
を
受
け
て
耐
え
抜
き
ま
し
た
。結
果
、

下
半
期
に
は
Ⅴ
字
回
復
し
、
前
年
比
一
三
〇
％

を
達
成
。
法
人
化
、
同
友
会
入
会
、
経
営
理
念

の
確
立
へ
と
歩
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

【
経
営
理
念
】

★�

医
療
と
人
間
力
を
通
し
、

　
　
地
域
社
会
を
明
る
く
照
し
健
康
を
創
る

★�

技
術
・
接
客
・
想
い
を
磨
き
続
け
、

　
　
身
体
の
悩
み
を
解
決
し
豊
か
な
未
来
を
創
る

★�

仲
間
同
士
が
共
い
学
び
合
い
、

　
　
お
互
い
が
自
立
し
成
幸
を
創
る

　
「
経
営
理
念
の
実
践
が
社
員
の
主

体
性
を
育
て
た
」
と
語
る
湧
川
氏
。

評
価
制
度
を
壁
に
掲
げ
、
住
宅
・
交

通
・
紹
介
な
ど
手
当
も
透
明
化
。
働

き
が
い
と
働
き
や
す
さ
を
両
立
さ
せ

る
姿
勢
に
、
金
融
機
関
か
ら
も
高
い

評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

中
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て

二
〇
三
〇
年
ま
で
に
四
店
舗
体
制
、

年
商
二
億
五
千
万
円
、
二
〇
三
三
年

に
は
五
店
舗
、
年
商
三
億
円
を
目
指

す
こ
と
も
明
示
し
ま
し
た
。
採
用
・

育
成
・
離
職
率
の
改
善
を
軸
に
、
地

域
貢
献
活
動
や
ス
ポ
ー
ツ
支
援
に

も
積
極
的
で
す
。
Ｆ
Ｃ
琉
球
さ
く

ら
a
l
e
へ
の
ト
レ
ー
ナ
ー
派
遣
、

那
覇
マ
ラ
ソ
ン
で
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

ス
ト
レ
ッ
チ
、
そ
し
て
少
年
サ
ッ
カ

ー
「
ひ
か
り
カ
ッ
プ
」
の
開
催
構
想

な
ど
、
地
域
の
健
康
づ
く
り
に
も
力

グループ討論

を
注
い
で
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
常
連
と
し
て
私
自
身
も
院

の
温
か
い
空
気
を
感
じ
て
き
ま
し
た
。

湧
川
氏
の
言
葉
と
笑
顔
の
裏
に
あ
る
努

力
と
学
び
、
そ
し
て
「
地
域
を
照
ら
す

整
骨
院
づ
く
り
」
と
い
う
志
が
、
こ
れ

か
ら
の
沖
縄
の
医
療
業
界
を
照
ら
し
て

い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

（
㈱
ア
メ
ニ
テ
ィ
・
慶
田
盛
克
麿
）
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那
覇
支
部  

合
同
例
会

全
国
で
２
％
に
入
る
整
骨
院
企
業
の
こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら

全
国
で
２
％
に
入
る
整
骨
院
企
業
の
こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら



座長の山城咲乃氏

中
部
支
部 

１０
月
支
部
例
会

「
治
療
は
支
出
、予
防
は
投
資
」

「
治
療
は
支
出
、予
防
は
投
資
」

〜
健
康
経
営
の
実
践
〜

〜
健
康
経
営
の
実
践
〜

　

中
部
支
部
例
会
が
十
月
二
十
四

日
、
北
中
城
村
あ
や
か
り
の
杜
に

て
十
四
名
の
参
加
で
開
催
さ
れ
、

～
か
ら
だ
元
気
工
房
～
Ｇ
Ｙ
Ｍ 

Ｂ

Ｏ
Ｏ
Ｔ
Ｙ 

Ｐ
Ｌ
Ｕ
Ｓ
代
表
の
徳
嶺

克
則
氏
よ
り
、「
体
が
変
わ
る
と
、

事
業
も
変
わ
る
～
働
き
詰
め
の
先

で
気
づ
い
た
こ
と
―
あ
り
が
と
う

筋
肉
～
」
と
題
し
た
報
告
が
行
わ

れ
ま
し
た
。
座
長
は
、
㈱
キ
モ
ノ

バ
ナ　

社
長
の
山
城
咲
乃
氏
が
務

め
ま
し
た
。

　

徳
嶺
氏
は
宮
古
島
出
身
。
学
生

時
代
は
陸
上
競
技
で
活
躍
し
、
社

会
人
と
な
っ
て
か
ら
は
コ
ー
プ
お

き
な
わ
で
長
年
勤
務
さ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
働
き
詰
め
の
生
活
の
な

か
で
脳
梗
塞
を
発
症
。
入
院
生
活
の
中
で
「
死

の
恐
怖
」
と
向
き
合
い
な
が
ら
、「
ど
れ
だ
け

お
金
を
払
っ
て
も
健
康
や
時
間
は
取
り
戻
せ

な
い
」
と
い
う
現
実
に
直
面
し
た
と
語
ら
れ

ま
し
た
。
そ
の
経
験
を
き
っ
か
け
に
、
自
身

の
健
康
と
本
気
で
向
き
合
う
よ
う
に
な
り
、

ト
レ
ー
ナ
ー
と
し
て
独
立
。
現
在
は
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
や
骨
格
調
整
等
を
通
し
て
、
地
域
の

健
康
づ
く
り
と
企
業
経
営
者
へ
の
健
康
意
識

の
啓
発
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

報
告
の
中
で
特
に
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、

「
治
療
は
支
出
、
予
防
は
投
資
」
と
い
う
言
葉

で
し
た
。
病
気
に
な
っ
て
か
ら
の
治
療
費
や

休
業
に
よ
る
損
失
は
“
出
て
い
く
だ
け
”
の

お
金
で
あ
り
、
経
営
に
例
え
る
な
ら
ば
「
回

収
不
能
の
支
出
」
で
す
。
一
方
、
運
動
習
慣

や
食
生
活
の
改
善
、

定
期
的
な
健
康
診

断
な
ど
へ
の
支
出

は
、
将
来
の
医
療

費
を
減
ら
し
、
集
中

力
や
判
断
力
を
高

め
、
経
営
判
断
の

精
度
を
上
げ
る
“
投

資
”
だ
と
徳
嶺
氏

は
語
り
ま
す
。
そ

の
効
果
は
お
金
だ
け
で
な
く
、
家
族
や
社
員

と
の
関
係
、
人
生
の
質
全
体
に
大
き
な
リ
タ

ー
ン
を
も
た
ら
す
と
強
調
さ
れ
ま
し
た
。
ま

た
、「
経
営
に
お
け
る
研
究
開
発
費
や
人
材
教

育
費
と
同
じ
よ
う
に
、
健
康
へ
の
投
資
は
未

来
の
競
争
力
を
つ
く
る
」
と
の
言
葉
が
心
に

残
り
ま
し
た
。
現
在
の
生
活
習
慣
が
十
年
後
、

二
十
年
後
の
自
分
の
体
を
つ
く
る
、
ま
さ
に

「
健
康
貯
金
」
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　

私
自
身
も
、
経
営
者
は
体
が
資
本
で
あ
る

と
理
解
し
な
が
ら
も
、
日
々
の
忙
し
さ
に
追

わ
れ
、
積
極
的
な
健
康
管
理
を
後
回
し
に
し

て
き
た
こ
と
を
反
省
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。「
予

防
＝
投
資
」
と
い
う
言
葉
に
改
め
て
背
中
を

押
さ
れ
、
ま
ず
は
自
分
の
体
を
整
え
る
こ
と

が
、
自
身
と
社
員
を
守
る
第
一
歩
で
あ
る
と

改
め
て
感
じ
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、
デ
ス

ク
ワ
ー
ク
で
疲
れ
に
く
い
座
り
方
を
紹
介
さ

れ
、
早
速
私
も
実
践
中
で
す
。

　

徳
嶺
氏
の
報
告
は
、
単
な
る
健
康
論
に
と

ど
ま
ら
ず
、
心
と
体
、
そ
し
て
経
営
の
つ
な

が
り
を
具
体
的
に
示
し
て
い
ま
し
た
。

　

例
会
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、「
あ
な
た

や
あ
な
た
の
会
社
で
は
ど
の
よ
う
な
健
康
管

理
を
し
て
い
ま
す
か
」「
経
営
者
が
病
気
に
な

っ
た
時
の
備
え
は
あ
り
ま
す
か
」
を
テ
ー
マ

に
意
見
交
換
を
実
施
。
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
で

の
取
り
組
み
や
、
日
々
の
健
康
維
持
へ
の
工

夫
が
紹
介
さ
れ
、
経
営
者
自
身
と
社
員
の
健

康
、
そ
し
て
会
社
の
持
続
的
な
発
展
に
つ
い

て
考
え
る
貴
重
な
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

（
司
法
書
士
法
人
な
か
い
し
事
務
所
・
新
城
千

夏
）
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報告者の 徳嶺 克則 氏



ビーチで BBQ

盛り上がったモルック

会場全体

　

十
月
二
十
八
日
、
名
護
市
産
業
支
援
セ
ン
タ

ー
に
て
北
部
支
部
例
会
が
開
催
さ
れ
二
十
名
が

参
加
し
ま
し
た
。
十
月
例
会
で
は
、
シ
ン
プ
ロ

メ
ン
テ
㈱
沖
縄
営
業
所 

所
長 
徳
田
恭
紀
氏
が

「
同
友
会
で
学
ぶ
理
由
～
私
が
決
断
す
る
時
、
思

う
こ
と
は
～
」
を
テ
ー
マ
に
報
告
を
行
い
ま
し

た
。　

　

徳
田
氏
は
高
校
卒
業
後
、
父
親
の
経
営
す
る

工
務
店
に
入
社
し
、
そ
の
後
、
別
の
設
計
事
務

所
で
経
験
を
積
み
、
独
立
し
ま
し
た
が
仕
事
が

取
れ
ず
、
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を
経
験
し
ま
し
た
。

や
が
て
父
親
の
経
営
す
る
会
社
の
倒
産
の
影
響

で
心
が
病
み
、
家
庭
で
ト
ラ
ブ
ル
を
起
こ
し
孤

　

十
月
十
二
日
、
名
護
市 

幸
喜
ビ
ー
チ
に
て

北
部
支
部
の
会
員
交
流
ビ
ー
チ
パ
ー
テ
ィ
ー
が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。
会
員
と
家
族
あ
わ
せ
て
約

二
十
六
名
（
子
ど
も
約
十
名
）
が
参
加
し
、
波

の
音
と
潮
風
に
包
ま
れ
な
が
ら
、
に
ぎ
や
か
で

あ
た
た
か
い
時
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。
台
風
が

近
づ
き
、
心
配
さ
れ
た
天
気
も
当
日
は
問
題
な

く
、
ゆ
っ
く
り
と
Ｂ
Ｂ
Ｑ
を
楽
し
む
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

当
日
は
、
北
部
支
部
会
員
の
山
吉
フ
ー
ド
さ

ん
の
良
質
な
お
肉
が
ず
ら
り
と
並
び
、
な
か
で

も
馬
刺
し
は
評
判
で
し
た
。
さ
ら
に
、
高
木
支

部
長
お
手
製
の
キ
ャ
ベ
ツ
の
浅
漬
け
も
人
気
で

し
た
。
大
人
た
ち
は
ビ
ー
ル
や
ソ
フ
ト
ド
リ
ン

北
部
支
部 

１０
月
支
部
例
会

同
友
会
で
学
ぶ
理
由

同
友
会
で
学
ぶ
理
由

〜
私
が
決
断
す
る
時
、
思
う
こ
と
は
〜

〜
私
が
決
断
す
る
時
、
思
う
こ
と
は
〜

◆
北
部
支
部 

会
員
交
流
ビ
ー
チ
パ
ー
テ
ィ

◆
北
部
支
部 

会
員
交
流
ビ
ー
チ
パ
ー
テ
ィ

立
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
現
在
の
修
繕
業
務
を

全
国
展
開
し
て
い
る
会
社
に
入
社
し
、
協
力
店

を
開
拓
す
る
事
を
き
っ
か
け
に
同
友
会
に
参
加

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
例
会
や
経
営
指
針

作
成
講
座
、
同
友
会
大
学
で
多
く
を
学
び
、
参

加
す
る
う
ち
に
同
友
会
の
魅
力
に
は
ま
っ
て
い

っ
た
そ
う
で
す
。

　

会
社
で
い
く
つ
か
の
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
り
、
社

員
が
辞
め
て
し
ま
っ
た
時
も
あ
り
ま
し
た
が
、

「
私
は
社
員
を
家
族
み
た
い
に
思
っ
て
い
ま
す
」

と
徳
田
氏
は
話
さ
れ
ま
し
た
。
従
業
員
の
採
用

面
接
の
時
に
個
人
的
な
こ
と
を
聞
い
て
は
ダ
メ

だ
と
分
か
っ
て
は
い
る
も
の
の
、「
そ
の
人
の
状

況
が
わ
か
ら
な
け
れ
ば
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
な
い

の
で
は
な
い
か
と
考
え
、
あ
え
て
聞
く
よ
う
に

し
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
で
し
た
。

　
「
や
っ
ぱ
り
社
員
あ
っ
て
の
会
社
で
す
。
会
社

を
良
い
方
向
に
変
え
て
い
く
の
に
社
員
と
の
会

話
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
自
分
が
変
わ

ら
な
け
れ
ば
社
員
は
変
わ
ら
な
い
と
改
め
て
思

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」
と
、
社
員
へ
の
思
い

と
自
身
の
姿
勢
に
つ
い
て
も
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、「
同
友
会
で
い
ろ
ん
な
人
に
出
会
え

た
こ
と
に
感
謝
し
、
こ
れ
か
ら
も
時
間
を
作
り
、

ど
ん
ど
ん
同
友
会
の
活
動
に
参
加
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
」
と
、
今
後
の
抱
負
を
語
ら
れ

た
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。

（
㈱
オ
キ
ジ
ム　

當
山
安
史
）

ク
片
手
に
、
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
語
り
合
い
ま
し

た
。
ま
た
、子
ど
も
た
ち
は
砂
浜
で
遊
ん
だ
り
、

海
辺
を
走
り
回
っ
た
り
と
元
気
い
っ
ぱ
い
。

　

毎
年
恒
例
と
な
っ
た
、「
モ
ル
ッ
ク
」（
フ
ィ

ン
ラ
ン
ド
発
祥
の
ス
ポ
ー
ツ
）
で
は
、
大
い
に

盛
り
上
が
り
ま
し
た
。
木
の
ピ
ン
め
が
け
て
投

げ
る
た
び
に
歓
声
や
笑
い
声
が
あ
が
り
ま
し

た
。
自
然
の
中
で
一
緒
に
楽
し
む
こ
と
で
、
あ

ら
た
め
て
北
部
支
部
の
一
体
感
と
つ
な
が
り
の

強
さ
を
実
感
で
き
た
一
日
で
し
た
。
準
備
や
片

付
け
に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
皆
様
、
本
当
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
㈱
ア
イ
ラ
ン
ド
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト　

新
井
章

仁
）

支部活動支部活動支部活動支部活動
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報告者の 平良 寿成 氏

　

十
月
三
十
一
日
、
南
風
原
町
津
嘉
山
公
民
館

に
て
十
月
支
部
例
会
が
二
十
五
名
の
参
加
で
開

催
さ
れ
ま
し
た
。
報
告
者
は
㈲
寿
ラ
ン
ド
社
長

の
平
良
寿
成
氏
で
す
。

　

平
良
社
長
は
ま
ず
「
青
春
」
の
定
義
を
話
し

ま
し
た
。「
青
春
」
は
新
し
い
人
と
の
出
会
い
、

新
し
い
知
識
と
の
出
会
い
、
新
し
い
経
験
と
の

出
会
い
、
今
ま
で
の
自
分
の
概
念
を
変
え
て
し

ま
う
イ
ン
パ
ク
ト
の
出
会
い
。
新
し
い
自
分
を

求
め
て
行
動
で
き
た
な
ら
ば
、
何
歳
ま
で
だ
っ

て
青
春
ど
ま
ん
な
か
で
本
人
も
そ
の
真
っ
只
中

に
い
る
と
の
こ
と
。
学
生
時
代
ま
で
は
父
親
が

怖
く
て
怒
ら
せ
な
い
よ
う
に
気
を
使
っ
て
い
た

そ
う
で
す
。

　

東
京
で
就
職
し
て
働
き
ま
す
が
営
業
希
望
が

理
系
出
身
と
い
う
理
由
で
経
理
部
門
に
配
属
さ

れ
不
満
だ
っ
た
そ
う
で
す
が
、
今
と
な
っ
て
は

貴
重
な
経
験
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。
仕
事
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
今
後
の
人
生
に
つ
い
て
葛
藤

が
生
ま
れ
ま
す
。
こ
の
ま
ま
東
京
に
残
り
続
け

る
か
、
沖
縄
に
帰
り
父
親
の
会
社
を
手
伝
う
の

か
。
沖
縄
に
帰
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
東

日
本
大
震
災
で
し
た
。
何
が
起
こ
る
か
分
か
ら

な
い
人
生
、
後
悔
し
な
い
た
め
に
も
、
家
族
の

傍
に
い
た
い
思
い
が
強
く
な
り
寿
ラ
ン
ド
へ
入

社
し
ま
す
。

　

会
社
は
一
九
八
六
年
創
業
、
会
社
理
念
の
文

言
に
「
エ
ン
ジ
ョ
イ
ラ
イ
フ
」
自
分
ら
し
く
人

生
を
楽
し
む
こ
と
で
、
地
域
社
会
へ
貢
献
す
る

こ
と
を
目
的
と
す
る
と
あ
り
、
ス
イ
ミ
ン
グ
ス

ク
ー
ル
と
し
て
始
め
ま
す
が
理
念
に
あ
る
「
エ

ン
ジ
ョ
イ
ラ
イ
フ
」
を
実
現
す
る
た
め
に
、
職

員
と
お
客
様
の
信
頼
関
係
が
会
社
を
大
き
く
成

長
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

　

お
客
様
か
ら
の
困
り
ご
と
を
解
決
る
な
か
で

「
お
が
く
ず
風
呂
」「
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」「
児
童
デ

イ
サ
ー
ビ
ス
」「
有
料
老
人
ホ
ー
ム
」「
学
童
ク

ラ
ブ
」「
歩
行
リ
ハ
ビ
リ
特
化
の
半
日
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
」「
マ
タ
ニ
テ
ィ
ス
イ
ミ
ン
グ
」
と
様
々
な

事
業
を
展
開
し
て
い
き
、
今
の
寿
ラ
ン
ド
が
形

成
さ
れ
ま
す
。

　
「
赤
ち
ゃ
ん
（
生
ま
れ
る
前
）
か
ら
ご
高
齢
者

ま
で
」「
健
常
者
も
障
が
い
が
あ
る
方
も
」
一
緒

に
い
ら
れ
る
空
間
が
で
き
て
い
ま
す
。
全
て
が

う
ま
く
い
っ
た
訳
で
は
な
く
失
敗
し
た
事
業
も

あ
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
の
共
通
点
は
お
客
様
の

困
っ
た
こ
と
に
応
え
る
の
で
は
な
く
、
自
分
達

が
や
っ
て
み
た
か
っ
た
事
業
は
こ
と
ご
と
く
失

敗
＆
撤
退
と
な
っ
た
そ
う
で
、
や
り
た
い
と
で

き
る
は
違
う
こ
と
が
分
か
っ
た
そ
う
で
す
。

　

同
友
会
と
の
出
会
い
は
、
社
長
で
あ
る
父
と

事
あ
る
毎
に
意
見
が
対
立
し
悩
ん
で
い
た
と
こ

ろ
に
南
部
支
部
総
会
の
案
内
が
届
き
社
長
か
ら

何
か
ヒ
ン
ト
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
か
ら
行
っ

て
こ
い
と
言
わ
れ
渋
々
参
加
。
そ
こ
で
会
員
の

松
田
一
志
氏
に
出
会
い
、
青
年
会
議
所
、
商
工

会
青
年
部
、
同
友
会
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
り
、

本
業
を
抱
え
な
が
ら
も
利
他
的
な
行
動
を
さ
れ

て
い
て
、
学
び
に
ス
ト
イ
ッ
ク
な
多
く
の
仲

間
た
ち
に
青
春
を
感
じ
る
衝
撃
を
受
け
た
そ

う
で
す
。

　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
必
要
な
こ
と
は
ギ
ブ

＆
ギ
ブ
＆
ギ
ブ
＆
テ
イ
ク
率
先
し
て
与
え
る

人
に
な
る
。
伝
え
た
い
こ
と
が
あ
れ
ば
そ
の

人
の
立
場
に
な
っ
て
、
し
っ
か
り
と
伝
わ
る

集合写真

言
葉
を
選
ぶ
。
失
敗
や
過
ち
に
本
気
で
向
き
合

っ
て
く
れ
る
仲
間
に
出
会
い
事
業
承
継
を
決
意

し
ま
し
た
。

　

父
の
「
創
始
の
想
い
」
や
経
営
の
中
で
楽
し

か
っ
た
こ
と
や
苦
し
か
っ
た
こ
と
を
聞
く
な
ど

多
く
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
ま
し

た
。
父
親
も
経
営
の
悩
み
を
分
か
ち
合
え
る
仲

間
が
い
る
こ
と
で
孤
独
な
経
営
者
に
な
ら
な
い

と
確
信
し
て
、「
来
月
か
ら
お
前
が
社
長
や
れ
、

交
代
だ
」
の
一
言
で
二
〇
一
九
年
四
月
社
長
に

就
任
し
ま
す
。
就
任
し
た
と
た
ん
コ
ロ
ナ
で
売

上
が
半
減
し
ま
す
。
し
か
し
、
決
意
し
た
こ
と

は
ど
ん
な
状
況
下
で
も
諦
め
ず
旗
を
振
り
社
員

た
ち
と
「
今
お
客
様
の
た
め
に
何
が
で
き
る

か
？
」
を
何
度
も
話
し
合
い
、
辞
め
る
社
員
は

一
人
も
出
ず
、
コ
ロ
ナ
が
収
束
す
る
頃
に
は
、

売
上
は
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
を
上
回
る
こ
と
が
で

き
た
と
の
こ
と
。

　
「
人
に
優
し
く
あ
る
た
め
に
、
会
社
を
強
く

し
な
け
れ
ば
！
」

今
後
の
展
望
と
し
て
、

　

①
福
祉
業
の
収
益
化
モ
デ
ル
の
確
立
、
②
各

業
種
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
確
立
、
③
複

数
の
就
労
事
業
所
の
設
立
、
④
少
子
高
齢
化
問

題
帰
結
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
、
⑤
職
員
の
給
料
Ｕ

Ｐ
を
掲
げ
、
百
年
企
業
ま
で
あ
と
六
十
年
一
歩

ず
つ
着
実
に
未
来
を
目
指
し
て
奮
闘
中
の
報
告

で
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
は「
自
社
と
親
和
性
の
あ
る

新
事
業
は
な
ん
で
す
か
？
」に
つ
い
て
各
グ
ル
ー

プ
と
も
活
発
な
議
論
が
出
て
い
ま
し
た
。

　

あ
な
た
は
青
春
し
て
ま
す
か
？

（
㈲
た
け
事
務
・
竹
富
久
）

南
部
支
部  

１０
月
支
部
会

地
域
課
題
を
事
業
へ

地
域
課
題
を
事
業
へ
〜
百
年
企
業
へ
の
誓
い
、
い
つ
で
も
青
春
ど
ま
ん
な
か
〜

〜
百
年
企
業
へ
の
誓
い
、
い
つ
で
も
青
春
ど
ま
ん
な
か
〜

委員会活動委員会活動委員会活動委員会活動
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講師の 山城 定男 氏

講師の 峯元 信明 氏

　

十
月
十
八
日
、　

東
村
つ
つ
じ
エ
コ
パ
ー
ク

で
同
友
会
大
学
第
八
講
が
二
十
五
名
の
参
加
で

開
催
さ
れ
ま
し
た
。
講
師
は
沖
縄
県
地
域
振
興

協
会
専
門
ア
ド
バ
イ
ザ
ー　

山
城
定
男
氏
。
自

ら
を「
M
r
.
や
ん
ば
る
」と
名
乗
っ
て
お
り
、

定
年
退
職
前
ま
で
行
政
マ
ン
と
し
て
「
東
村
つ

つ
じ
祭
り
」「
高
付
加
価
値
パ
イ
ン
ア
ッ
プ
ル
」

「
エ
コ
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
等
な
ど
、
数
々
の
地
域

資
源
を
活
か
す
仕
組
み
づ
く
り
を
創
出
し
て
き

ま
し
た
。

　

去
る
十
月
二
十
日
、
沖
縄
産
業
支
援
セ
ン
タ

ー
に
て
、
第
二
十
四
期
社
長
・
社
員
共
育
塾
の

第
三
講
が
開
催
さ
れ
、
受
講
生
七
十
三
名
を
含
む

九
十
四
名
が
参
加
し
、「
社
員
と
共
に
成
長
す
る

会
社
を
め
ざ
す
三
位
一
体
の
経
営
実
践
」
を
テ
ー

マ
に
、
㈱
ブ
ン
カ
巧
芸
社 

社
長　

峯
元
信
明
氏

（
中
同
協
共
同
求
人
副
委
員
長
・
鹿
児
島
同
友
会

副
代
表
理
事
）
の
講
義
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

峯
元
氏
の
講
義
は
、
中
小
企
業
家
同
友
会
が

提
唱
す
る
「
よ
い
会
社
、
よ
い
経
営
者
、
よ
い

経
営
環
境
づ
く
り
」
を
愚
直
に
、
諦
め
ず
に
実

践
す
る
姿
勢
に
満
ち
て
い
ま
し
た
。
父
親
か
ら

事
業
を
承
継
し
、
経
営
危
機
を
社
員
と
共
に
乗

り
越
え
、
同
友
会
活
動
を
通
じ
て
会
社
を
変
革

し
て
き
た
そ
の
道
の
り
は
、
ま
さ
に
多
く
の
中

小
企
業
が
目
指
す
べ
き
姿
と
言
え
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
経
営
理
念
の
成
文
化
に
始
ま

り
、
新
卒
採
用
と
共
育
、
さ
ら
に
社
員
満
足
度

調
査
や
評
価
・
表
彰
制
度
の
構
築
と
い
っ
た
社
員

の
声
を
聞
く
仕
組
み
を
整
備
。
組
織
を
成
長
軌

道
に
乗
せ
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
、
沖

　
「
で
き
っ
こ
な
い
」「
失
敗
し
た
ら
ど
う
す
る

の
だ
」
の
否
定
的
な
意
見
に
も
「
リ
ス
ク
の
な

い
事
業
は
な
い
」
と
時
間
を
か
け
て
承
認
を
得

て
き
ま
し
た
。
し
か
し
当
時
は
眠
れ
ぬ
夜
が
続

い
た
と
言
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
東
村
の
観
光

交
流
人
口
は
五
万
三
八
五
四
人
・
修
学
旅
行
一

校
（
平
成
十
年
）
か
ら
三
十
五
万
五
十
四
人
・

修
学
旅
行
三
九
六
校
（
平
成
三
十
年
）
へ
大
き

く
伸
び
ま
し
た
。

　

山
城
氏
か
ら
受
講
生
へ
「
な
い
も
の
ね
だ
り

で
な
く　

あ
る
も
の
を
生
か
す
」「
弱
み
を
克

服
・
強
み
を
生
か
す
」「
キ
ー
ワ
ー
ド
は
『
夢
・

戦
略
・
信
念
・
情
熱
』」
等
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が

あ
り
、
グ
ル
ー
プ
討
論
で
も
活
発
な
意
見
交
換

が
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
行
わ
れ
た
Ｐ
Ａ
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ア

ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
）
は
、
皆
が
打
ち
解
け
や
す
い

ゲ
ー
ム
か
ら
始
ま
り
、
笑
顔

の
輪
が
広
が
り
ま
し
た
。
一

転
、
高
所
で
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
一
様
に
不
安
気
で
し
た

が
、「
無
理
だ
、
怖
い
」
を

克
服
し
て
い
く
姿
に
も
学
び

が
多
く
あ
り
ま
し
た
。
Ｂ
Ｂ

Ｑ
と
宿
泊
の
東
村
は
、
毎
年

受
講
生
の
交
流
を
促
進
し
、

楽
し
い
思
い
出
を
作
り
上
げ

て
い
ま
す
。　
　
（
事
務
局
）

縄
進
出
、
そ
し
て
M
&
A
へ
と
、
着
実
に
経
営

の
ス
テ
ッ
プ
を
踏
み
進
め
て
い
ま
す
。

　

一
般
的
に
ど
う
し
て
当
た
り
前
に
そ
れ
が
で

き
な
い
の
か
？
そ
れ
は
経
営
者
の
一
念
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
し
て
峯
元
氏
が
最
後
に
話
を
さ
れ

た
「
継
続
」「
行
動
」「
期
待
」
こ
れ
に
限
る
と

感
じ
ま
し
た
。
講
義
終
了
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論

で
は
「
あ
な
た
は
成
長
す
る
た
め
に
、 

チ
ー
ム
の

中
で
ど
ん
な
一
歩
（
チ
ャ
レ
ン
ジ
）
を
踏
み
出

し
ま
す
か
？
」
を
テ
ー
マ
に
各
社
の
取
り
組
み

や
課
題
が
話
し
合
わ
れ
ま
し
た
。

　

今
回
も
第
二
十
四
期
テ
ー
マ
「
人
を
生
か
す

チ
ー
ム
づ
く
り
」
に
つ
い
て
、
多
く
の
気
づ
き

が
得
ら
れ
る
講
義
と
な
り
ま
し
た
。

（
マ
エ
ダ
電
気
工
事
㈱
・
真
栄
田
士
郎
）

PA 体験

講義に聞き入る受講生

言
葉
を
選
ぶ
。
失
敗
や
過
ち
に
本
気
で
向
き
合

っ
て
く
れ
る
仲
間
に
出
会
い
事
業
承
継
を
決
意

し
ま
し
た
。

　

父
の
「
創
始
の
想
い
」
や
経
営
の
中
で
楽
し

か
っ
た
こ
と
や
苦
し
か
っ
た
こ
と
を
聞
く
な
ど

多
く
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
ま
し

た
。
父
親
も
経
営
の
悩
み
を
分
か
ち
合
え
る
仲

間
が
い
る
こ
と
で
孤
独
な
経
営
者
に
な
ら
な
い

と
確
信
し
て
、「
来
月
か
ら
お
前
が
社
長
や
れ
、

交
代
だ
」
の
一
言
で
二
〇
一
九
年
四
月
社
長
に

就
任
し
ま
す
。
就
任
し
た
と
た
ん
コ
ロ
ナ
で
売

上
が
半
減
し
ま
す
。
し
か
し
、
決
意
し
た
こ
と

は
ど
ん
な
状
況
下
で
も
諦
め
ず
旗
を
振
り
社
員

た
ち
と
「
今
お
客
様
の
た
め
に
何
が
で
き
る

か
？
」
を
何
度
も
話
し
合
い
、
辞
め
る
社
員
は

一
人
も
出
ず
、
コ
ロ
ナ
が
収
束
す
る
頃
に
は
、

売
上
は
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
を
上
回
る
こ
と
が
で

き
た
と
の
こ
と
。

　
「
人
に
優
し
く
あ
る
た
め
に
、
会
社
を
強
く

し
な
け
れ
ば
！
」

今
後
の
展
望
と
し
て
、

　

①
福
祉
業
の
収
益
化
モ
デ
ル
の
確
立
、
②
各

業
種
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
確
立
、
③
複

数
の
就
労
事
業
所
の
設
立
、
④
少
子
高
齢
化
問

題
帰
結
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
、
⑤
職
員
の
給
料
Ｕ

Ｐ
を
掲
げ
、
百
年
企
業
ま
で
あ
と
六
十
年
一
歩

ず
つ
着
実
に
未
来
を
目
指
し
て
奮
闘
中
の
報
告

で
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
は「
自
社
と
親
和
性
の
あ
る

新
事
業
は
な
ん
で
す
か
？
」に
つ
い
て
各
グ
ル
ー

プ
と
も
活
発
な
議
論
が
出
て
い
ま
し
た
。

　

あ
な
た
は
青
春
し
て
ま
す
か
？

（
㈲
た
け
事
務
・
竹
富
久
）

同
友
会
大
学
・
第
８
講
と
Ｐ
Ａ
体
験

同
友
会
大
学
・
第
８
講
と
Ｐ
Ａ
体
験

社
長
・
社
員
共
有
塾  

第
３
講

社
員
と
共
に
成
長
す
る
会
社
を
め
ざ
す

三
位
一
体
の
経
営
実
践

社
員
と
共
に
成
長
す
る
会
社
を
め
ざ
す

三
位
一
体
の
経
営
実
践

委員会活動委員会活動委員会活動委員会活動
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第330回

㈱ 輝 水
代表取締役社長   新垣 大輝 氏

＜南部支部＞

社
員
と

そ
の
家
族
の

幸
せ
を
第
一
に

社
員
と

そ
の
家
族
の

幸
せ
を
第
一
に
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ーーーーーーーーーーーーーーーーー
■ 父からのバトン、
　  「自分とは違うことをやりなさい」
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
　「自分とは違うことをやりなさい」
　事業承継を前に、創業者であるお父
さんからそう言われたといいます。
　給排水設備や電気設備の設計・施工・
管理を手がける株式会社輝水は、今年
で 20 期目。2006 年に新垣さんのお
父さんが創業し、2025 年 6 月 1 日の日曜
日に新垣大輝さんが代表取締役社長に
就任しました。月曜日の朝礼からは、
お父さんは会社に顔を出さなくなった
そうです。まさに、完全なバトンタッ
チでした。
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
■ 大学時代の挑戦が転機に
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
　大学在学中、新垣さんはお父さんか
らリゾート施設の設立・運営を任され
た経験があります。土地の購入、借入れ、
施設のコンセプトづくりまで、すべてを
自分で考え、動かすという貴重な体験で
した。
　その経験を経て、卒業後に輝水へ入
社。お父さんからは「お前に継がせると
は決まってないぞ」と言われながらも、
キャリアの一つとして挑戦してみよう
と決意しました。
　しかし、入社してみると想像以上に厳
しい現場が待っていました。現場作業か
ら積算、見積もりまで、未経験でも「お
前がやれ」と丸投げされる日々。他の社
員さんたちから「大丈夫か？」と心配さ
れながらも、負けたくない一心で資格を
取り、知識を身につけ、体で仕事の流れ
を覚えていきました。
　いまではその経験が、社長としての大
きな糧になっています。
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
■ 異業種交流で広がった視野
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
　お父さんは現場一筋の職人気質。
　一方で新垣さんは、「経営や営業の面
から会社を伸ばしたい」と考えました。
そこで、業界の外にも積極的に足を運ん
で異業種の経営者と交流を重ね、経営の
奥深さや社会の変化のスピードを実感。

「現場を知りすぎると、社員に任せられ
なくなる」という父の言葉の意味も、今
はよくわかると話します。
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
■ 経営理念づくりは
      “ 父の思い ” を読み解く時間
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
　同友会に入会したのは、中部支部会員
の㈱設備技研平良専務に誘われたのが
きっかけ。

「入会と経営指針はセット」と言われて
受講した経営指針作成講座が、大きなタ

ーーーーーーーーーーーーーーーーー
■ 10年後、
　　　社員と語り合える理念に
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
　最後に「10 年後、社員に “ この理
念のもとで働いてどうだった？ ” と
聞いてみたいんです」と話してくれ
ました。
　理念が社員一人ひとりの中で育ち、
語り合えるものになる――
　新垣大輝さんの挑戦は、これから
が本番です。　　　（伴走舎・牧野誠）

ーニングポイントでした。
　「自分の作った会社じゃないからこ
そ、経営理念をつくるべきだ」と考え、
2024 年 3 月の講座に参加。お父さん
やお母さんともじっくり話し、創業者の
思いを丁寧に読み取っていきました。
　そして 2025 年 1 月、お父さんが事
業承継を公表した日に、新しい経営理念
を制定します。
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
■ 家族を大切にする
　　　　会社であり続けたい
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
　そこには、創業時からの温かい思いが
息づいています。
　お父さんは、かつて祖父の会社で働い
ていたとき、家族との時間が取れないこ
とに苦しみ、「社員が家族を大切にできる
会社をつくりたい」と独立しました。だ
から輝水では、子どもの運動会や家族の
病気で休むことをためらう社員はいませ
ん。
　新しい理念の最初の言葉が「社員とそ
の家族が物心共に豊かになり」とあるの
は、そんな創業者の願いを汲み取ったか
らなのです。
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
■ 経営理念という羅針盤
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
　新垣さんが定めた経営理念は次の三
つ。
　● �社員とその家族が物心共に豊かに

なり、社員と会社が共に成長しま
す。

　●� インフラ設備を造る会社として、
社会に信頼される会社を創造しま
す。

　● �常に先見性を持ち、高度な技術力
でお客様に貢献します。

　「インフラを造る会社として、自分た
ちの仕事は誇りあるもの。社会のライフ
ラインを支えるという使命感と誇りを
社員には持ってほしい」と新垣さん。
　「輝水だったら大丈夫」と言ってもら
える信頼を築くことを何より大切にし
ています。
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
■ 家業から企業へ
            ――理念を軸に歩む
ーーーーーーーーーーーーーーーーー
　今後の目標は「家業から企業へ」。
　家族が全てを把握して動かす “ 家業 ”
から、社員がそれぞれの持ち場で責任
と権限を持って動く “ 企業 ” へ。
　その軸となるのが経営理念です。
　「私利私欲のためではなく、理念を
軸に経営していく」
　その言葉には、若き経営者の覚悟が
にじみます。

《会社概要》
㈱ 輝 水

所在地／�那覇市長田1-24-24
ＴＥＬ／�098-835-9018
事業内容／ �建設（水道、電気、空調）

代表取締役社長　新垣 大輝 氏
〈南部支部〉
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　日々ゆるーい感じでの起床か
ら、食事時には誰かに見せたくな
るようなオシャレなゴハン、生活
のあらゆるサポートをしてくれ
て、週末には参加自由なレクのお
誘いも…。ここまで聞くと「なん
て幸せな生活」…と感じる方も多
いと思いますが、これを「利用者
はお客様」と掲げ、障害のある方
へのグループホームを展開してい
る合同会社やーる 代表 保田盛建
将氏にお話を伺いました。

グループホームを始めたきっかけは？

　大学卒業後に地元に戻り、ご縁
から津嘉山航氏が経営する「ゆに
ばいしがき」に 10 年間ほどお世
話になりました。この頃、石垣市
に圧倒的なニーズがあるにも関わ
らず、供給が足りていない福祉サ
ービスが「共同生活援助（グルー
プホーム）」でした。障がい者が地
域で自立した生活を支援すること
の重要性を、一緒に働いていた妻
と共有するうちに、独立を意識す
るようになりました。
　そこで 2018 年 9 月に合同会社
やーる設立、翌年 7 月には「グル
ープホームふだずめー（重度障が
い者二十部屋 / ショートステイ 4
部屋）」を開所しました。現在は「月
光（男性専用 4 部屋）」「やーる宮
良（女性専用 7 部屋）」全 3 か所
を利用者の個別性を尊重した支援

は定員 20 名に対して 60 名の
応募希望があり、石垣市の障害
福祉サービスにおける多様なニ
ーズに対応できるグループホー
ムの展開を計画しています。
　将来的には、高齢化が進む利
用者様への支援強化や、地域福
祉を担う若手人材の育成にも力
を入れ、誰もが自分らしく地域
で暮らせる社会の実現に、少し
でも貢献できればと願っていま
す。
　今回の取材に先立ち、合同会
社やーる地域向け説明会への参
加の機会を頂きました。各グル
ープホームのホテルライクな居
心地は、見やすく掲示された経
営理念と行動指針、そしてその
内容がスタッフの皆さん一人一
人にきちんと行き届いているか
らこそ感じられるものなのでし
ょう。
　前職の在職中に同友会に触れ
る機会が多くあったことから

「立ち上げ当初から、同友会へ
の入会は決めていた」と語る保
田盛代表の言葉からは、地域か
らのニーズに応え、大きく広が
っていく未来へのビジョンを強
く感じられるものでした。

（㈲ PLAN t PLAN・宮良高彰）

計画のもと、地域での安心した暮
らしをサポートしています。

運営をする際のこだわりと、
　支援内容をお聞かせください。

　先に述べた「利用者はお客様」
を掲げ、安心安全を第一にサービ
スを提供することが、最大のこだ
わりです。食事の提供、金銭管理
のサポート、服薬管理、通院同行
など、日常生活全般にわたる支援
を提供しています。
　特に利用者が孤立せず地域の一
員として参加できるよう、近隣住
民との交流や日中活動への参加機
会を積極的に設けています。夜間
支援員をはじめ、二十四時間シフ
ト制にて職員を配置し、経営理念
と経営指針を基に、利用者様が自
分らしく充実した毎日を送れるよ
う、日々サポートしています。

将来のグループホームについて

　何としてもまずは来年完成予定
（4 か所目）の弊社の一人暮らしタ
イプの「グループホームやもり」
です。事前に行ったアンケートで

「利用者はお客様」
自分らしく地域で暮らせる社会を！
宮古島市で有機農業を経営している「ブルーファーム」の西川卓治さんに、
有機農業および自社商品の魅力を伺いました。

《会社概要》
合同会社やーる

所在地／�石垣市平得743-1
ＴＥＬ／�0980-87-9075
事業内容／ �障がい福祉サービス
                (障がい者グループホーム）

代表社員　保田盛 健将 氏
〈八重山支部〉

代表社員の 保田盛 健将 氏 と 道代 氏
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独立行政法人中小企業基盤整備機構沖縄事務所
沖縄県那覇市小禄1831-1 沖縄産業支援センター313-1
Tel：098-859-7566

詳しくはこちらから↓

1
光熱費・燃料費の低減

 (主にエネルギーコスト) の削減 社会的信用、知名度の向上 ブランド力、商品価値の向上

資金調達手段の獲得 人材獲得力の強化
従業員のモチベーションアップ

地球環境への貢献
SDGs達成への後押し

中小機構のカーボンニュートラル相談窓口をぜひご利用ください！

中小企業におけるカーボンニュートラル対策のメリット

2 3

4 5 6

省エネ対策にお困りではないですか？

相談方法 相談時間 申込み

対面または

オンライン相談

Zoom

・
  Microsoft Teams

平日9時～17時
（1時間/回）

※地域本部によって窓
口開設日が異なります。

パソコン、スマホ
からWEBページにア
クセスしお申込み
ください。

事前予約制

中小機構の

相談
無料

カーボンニュートラルとは、温室効果ガスの排出を削減し、

森林等による「吸収量」を差し引くことで温室効果ガスを実質ゼロにする取り組みです！

カーボンニュートラルをはじめとした環境への取組み、SDGsの推進など、

お悩みや疑問はありませんか？

中小機構では、カーボンニュートラルや脱炭素に取り組む

中小企業・小規模事業者に豊富な経験と実績を持つ専門家がアドバイスを実施します。
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