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を
ペ
ッ
ト
な
ど
の
動
物
の
皮
膚
の

炎
症
を
抑
え
た
り
、
歯
周
病
や
消

臭
と
し
て
使
用
し
て
い
る
長
野
県

飯
田
市
の
佐
々
木
動
物
病
院
ま
で

訪
れ
、
沖
縄
の
月
桃
の
優
れ
た
効

果
を
さ
ら
に
確
信
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
清
涼
飲
料
水
製
造
許

可
を
取
得
し
、
月
桃
水
と
し
て
飲

料
で
の
販
売
が
可
能
と
な
り
ま
し

た
。

　

将
来
は
、
植
物
レ
ン
タ
ル
・
月

桃
事
業
・
店
舗
＆
ガ
ー
デ
ン
・
造

園
事
業
の
サ
イ
ク
ル
の
中
心
に
、

地
域
に
愛
さ
れ
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
癒
し
の
場
所
（
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

カ
フ
ェ
）
と
し
て
あ
り
続
け
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

■ 

古
き
良
き
文
化
を
承
継
す
る

　

今
回
の
取
材
で
驚
く
べ
き
家
系

が
明
ら
か
に
。
喜
納
さ
ん
の
他
界

し
た
母
親
は
、
琉
球
舞
踊
の
重
要

無
形
文
化
財
保
持
者
、
喜
納
幸
子

さ
ん
、
父
方
の
叔
母
も
琉
球
舞
踊

立
方
の
「
人
間
国
宝
」
宮
城
幸
子

さ
ん
、
と
い
う
ス
ー
パ
ー
舞
踊
芸

能
の
血
筋
で
し
た
。
自
身
も
小
学

生
ま
で
は
舞
踊
を
習
い
、
娘
二
人

も
祖
母
を
慕
い
、
グ
ラ
ン
プ
リ
を

受
賞
す
る
な
ど
舞
踊
の
稽
古
に
打

ち
込
ん
で
い
ま
す
。
妹
の
三
女
は
、

小
学
生
後
も
稽
古
を
続
け
師
範
免

許
を
取
得
し
、
現
在
も
舞
台
に
立

ち
活
躍
し
て
い
ま
す
。
沖
縄
の
サ

■ 

い
ま
、
や
ら
な
け
れ
ば

　
　
　
　
　
　
悔
い
が
残
る
‼

　

店
内
外
に
爽
や
か
な
緑
が
溢
れ
、

敷
地
内
に
は
、
清
潔
感
の
あ
る
ミ

ー
テ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム
と
、
ト
レ
ー

ラ
ー
ハ
ウ
ス
を
活
用
し
て
の
落
ち

着
い
た
カ
フ
ェ
を
構
え
る
㈱
リ
ッ

チ
グ
リ
ー
ン
。
長
女
の
喜
納
ま
ゆ

み
さ
ん
が
七
年
前
に
代
表
取
締
役

に
就
任
す
る
こ
と
で
、
二
人
の
妹

と
弟
の
兄
弟
四
名
が
一
つ
の
敷
地

に
集
合
し
て
事
業
を
展
開
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

創
業
者
は
父
親
で
一
九
九
〇
年

に
観
葉
植
物
レ
ン
タ
ル
業
で
設
立
。

喜
納
さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
は
、
薬
剤

の
卸
売
会
社
か
ら
ス
タ
ー
ト
。
学

校
の
求
人
案
内
か
ら
選
び
、
自
分

で
決
め
ま
し
た
。
し
か
し
、
残
業

等
で
体
調
を
崩
し
二
年
で
転
職
し

ま
す
。
次
の
建
設
資
材
の
会
社

は
、
偶
然
に
も
面
接
の
際
に
父
親

の
知
人
で
あ
っ
た
こ
と
を
知
り
入

社
。
勤
務
し
た
二
十
五
年
間
は
色
々

な
事
が
あ
り
ま
し
た
が
、
管
理
職

と
し
て
成
長
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。「
利
益
が
出
た
ら
き
っ
ち
り

社
員
に
還
元
す
る
、
社
員
を
一
番

に
考
え
る
『
よ
い
会
社
』
で
し
た
。

で
き
れ
ば
続
け
た
か
っ
た
」
と
今

で
も
。
し
か
し
、
五
十
歳
を
手
前

に
「
今
、
や
ら
な
け
れ
ば
悔
い
が

残
る
」
と
父
親
の
会
社
を
継
ぐ
決

意
を
し
ま
す
。

　

二
〇
一
七
年
に
入
社
し
、
一
年

後
に
は
社
長
に
就
任
。
専
務
の
弟

が
、
造
園
事
業
等
の
現
場
を
統
括

し
、
グ
リ
ー
ン
レ
ン
タ
ル
（
貸
植

木
鉢
）
の
営
業
に
力
を
入
れ
ま
し

た
。
し
か
し
、
す
ぐ
に
コ
ロ
ナ
過

と
な
り
、
売
り
上
げ
は
三
割
減
し

ま
す
。
公
的
機
関
の
支
援
や
多
く

の
企
業
に
支
え
ら
れ
、
必
死
に
耐

え
て
き
ま
し
た
が
、
ま
だ
売
り
上

げ
は
戻
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
ん
な

中
、
事
業
再
構
築
補
助
金
な
ど
の

支
援
を
受
け
な
が
ら
、
今
後
の
展

開
を
期
待
し
て
い
る
の
は
、
父
親

が
手
掛
け
き
て
、こ
れ
か
ら
「
開
花
」

さ
せ
て
い
く
月
桃
事
業
で
す
。

■ 

新
事
業
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果

　

自
社
の
月
桃
畑
に
て
栽
培
し
た

沖
縄
産
の
月
桃
の
特
性
を
活
か
し
、

葉
や
茎
か
ら
花
・
種
・
根
ま
で
全

て
の
総
合
有
効
活
用
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
特
に
こ
れ
ま
で
廃
棄
し

て
い
た
茎
を
乾
燥
・
プ
レ
ス
・
粉

砕
素
材
に
す
る
こ
と
で
、
バ
ッ
ク

や
家
具
、
小
物
、
建
材
素
材
ま
で

に
有
効
活
用
す
る
こ
と
が
可
能
と

な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
真
空
乾
燥
器
を
導
入
し
、

月
桃
が
持
っ
て
い
る
生
体
水
（
細

胞
水
）
を
抽
出
し
、
利
用
し
た
商

品
を
発
売
し
ま
し
た
。
生
体
水
は
、

芳
香
性
と
抗
菌
性
を
兼
ね
備
え
て

お
り
、
化
粧
品
の
原
料
販
売
に
繋

げ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
月
桃
生
体
水
（
細
胞
水
）

ン
ニ
ン
（
月
桃
）
は
古
く
か
ら
薬

や
鑑
賞
、
ム
ー
チ
ー
な
ど
生
活
に

根
付
い
て
お
り
、
古
き
良
き
文
化

を
承
継
す
る
心
は
、
そ
ん
な
家
系

環
境
に
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

（
カ
ラ
オ
ケ
同
友
会　

島
尻
裕
巳
）

父親の喜納勇氏と弟の喜納康貴氏（右） 地域に愛される癒しの場所として

 《会社概要》
㈱リッチグリーン
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十
月
四
日
、「
雇
用
・
就
労
支
援

フ
ォ
ー
ラ
ム
」
が
開
催
さ
れ
た
。

沖
縄
同
友
会
が
十
九
年
に
わ
た
り

取
り
組
ん
で
き
た
こ
の
フ
ォ
ー
ラ

ム
は
毎
年
地
域
を
変
え
て
開
催
し

て
お
り
、
障
が
い
者
雇
用
が
単
な
る
福
祉
で

は
な
く
会
社
経
営
そ
の
も
の
を
良
く
し
て
い

く
と
感
じ
る
事
が
出
来
る
場
だ
▼
仕
事
は
属

人
的
で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。「
言
わ
な
く
て

も
こ
れ
ぐ
ら
い
わ
か
る
だ
ろ
う
・
で
き
る
だ

ろ
う
」
の
組
織
で
は
問
題
点
も
多
い
。
わ
か

ら
な
い
こ
と
を
聞
き
合
え
る
関
係
性
と
と
も

に
「
誰
に
で
も
わ
か
る
・
で
き
る
」
仕
組
み

を
作
る
こ
と
が
結
果
と
し
て
働
き
や
す
い
職

場
を
生
み
、
よ
り
よ
い
会
社
づ
く
り
の
一
歩

と
な
る
。
障
が
い
者
雇
用
は
そ
れ
を
教
え
て

く
れ
る
▼
基
調
講
演
は
「
障
が
い
が
あ
っ
て

も
稼
ぐ
場
所
を
作
り
た
い
」
と
い
う
思
い
で

企
業
し
た
「
久
遠
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
」
夏
目
浩

次
氏
。
出
発
点
は
パ
ン
屋
だ
っ
た
。
う
ま
く

行
か
ず
借
金
を
抱
え
る
が
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

事
業
に
転
換
、
発
展
さ
せ
全
国
に
拠
点
を
拡

げ
て
い
る
。
障
が
い
者
に
限
ら
ず
シ
ン
グ
ル

ペ
ア
レ
ン
ト
、
不
登
校
経
験
者
、
セ
ク
シ
ャ

ル
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
な
ど
、
社
会
で
生
き
づ
ら

さ
を
抱
え
る
人
々
も
雇
用
し
て
い
る
▼
排
他

的
思
想
が
増
す
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
分
断
で

は
な
く
共
働
を
。
同
友
会
の
健
障
者
委
員
会

は
こ
れ
か
ら
も
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
継
続
し
て
い

く
▼
「
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
は
温
め
れ
ば
何
度
で

も
や
り
直
せ
る
」
と
夏
目
氏
。
そ
う
だ
。
仕

事
も
人
生
も
、
溶
け
て
形
を
失
う
事
が
あ
っ

て
も
、
温
め
直
せ
ば
ま
た
輝
き
を
取
り
戻
せ

る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
稲
穂
）
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袋
氏
は
、
社
長
の
勧
め
を
き
っ
か
け
に
入
会
し

た
自
身
の
体
験
を
率
直
に
語
り
ま
し
た
。
始
め

は
特
段
何
を
学
び
た
い
と
い
う
こ
と
は
な
か
っ

た
も
の
の
、
若
手
経
営
者
部
会
「
う
り
ず
ん
」

で
設
営
し
た
全
国
行
事
を
楽
し
み
な
が
ら
運
営

で
き
た
こ
と
、
そ
の
後
に
経
営
陣
に
加
わ
る
中

で
、
同
友
会
活
動
の
目
的
と
し
て
、
以
下
の
三

つ
を
見
出
し
た
こ
と
を
話
し
ま
し
た
。
①
経
営

者
と
し
て
の
考
え
方
を
学
ぶ
場
（
起
業
精
神
や

帝
王
学
的
な
考
え
方
を
学
び
た
い
）、
②
仲
間

づ
く
り
（
自
社
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
課
題

に
対
応
す
る
た
め
人
脈
を
広
げ
た
い
）、
③
情

報
収
集
（
沖
縄
や
日
本
の
リ
ア
ル
な
現
場
で
何

　

九
月
九
日
、
沖
縄
市
の
レ
フ
沖
縄
ア
リ
ー
ナ

に
て
「
新
会
員
歓
迎
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

i
n
沖
縄
市
」
が
開
催
さ
れ
、
新
会
員
五
名

を
含
む
二
十
五
名
が
参
加
し
ま
し
た
。「
Y
O
U

は
何
し
に
同
友
会
へ
！
？
バ
ッ
ヂ
を
胸
に
『
学

び
』
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
よ
う
！！
」
を
テ
ー
マ
に
、

同
友
会
の
活
動
を
深
く
理
解
し
、
新
会
員
同
士

の
交
流
を
深
め
る
こ
と
を
目
的
と
し
ま
し
た
。

　

與
崎
文
美
副
代
表
理
事
に
よ
る
「
同
友
会
の

理
念
と
歴
史
」
と
題
し
た
講
義
で
は
、
同
友
会

理
念
は
、
三
つ
の
目
的
（
よ
い
会
社
、
よ
い
経

営
者
、
よ
い
経
営
環
境
）、
自
主
・
民
主
・
連

帯
の
精
神
、
そ
し
て
国
民
や
地
域
と
共
に
歩
む

中
小
企
業
の
使
命
の
三
つ
か
ら
成
り

立
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
、
歴
史
的
な

背
景
を
交
え
て
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

與
崎
氏
は
、
長
く
活
動
す
る
中
に

お
い
て
も
、
こ
の
理
念
が
腑
に
落
ち

る
に
は
時
間
が
か
か
っ
た
と
話
し
、

そ
の
上
で
「
こ
の
理
念
を
ど
う
解
釈

し
て
い
る
か
」
と
参
加
者
に
問
い
か

け
な
が
ら
、
対
話
形
式
で
講
義
を
進

め
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
一
方
的

な
説
明
で
は
な
く
、
参
加
者
が
主
体

的
に
理
念
を
考
え
る
一
体
型
の
学
び

の
場
と
な
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
、
㈱
シ
ス
テ
ッ
ク
沖
縄
・

常
務
の
島
袋
清
和
氏
が
「
同
友
会
魅

力
体
験
報
告
」
を
行
い
ま
し
た
。
島

　　新会員の皆さま

が
起
き
て
い
る
か
知
り
た
い
）。

　

報
告
の
中
で
は
、
具
体
的
に
例
会
の
学
び
か

ら
社
内
を
明
る
く
す
る
た
め
に
自
ら
率
先
し
て

挨
拶
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
、
現
状
維
持
で

は
時
代
の
流
れ
で
淘
汰
さ
れ
て
し
ま
う
と
い
う

学
び
か
ら
、
新
規
事
業
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
、
事
業
承
継
に
あ
た
り
、
ワ
ク
ワ
ク
し

な
が
ら
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
検
討
し
て
い
る
こ

と
、
ま
た
社
長
・
社
員
共
育
塾
に
共
に
参
加
し

た
社
員
の
考
え
方
が
前
向
き
に
変
化
し
た
体
験

な
ど
と
い
っ
た
具
体
的
な
メ
リ
ッ
ト
が
語
ら
れ
、

同
友
会
で
の
学
び
が
日
々
の
経
営
に
活
か
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
伝
わ
る
報
告
と
な
り
ま
し
た
。

￥
最
後
に
行
わ
れ
た
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、「
経

営
の
悩
み
を
ど
の
よ
う
に
解
決
し
ま
す
か
？
」

と
い
う
テ
ー
マ
で
意
見
交
換
。
短
時
間
で
は
あ

る
も
の
の
、
同
友
会
の
醍
醐
味
で
あ
る
グ
ル
ー

プ
討
論
を
体
験
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
参
加
者

は
、
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
雰
囲
気
の
中
、
同
友
会

で
の
一
歩
目
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
事
務
局
）

９
月 

新
会
員
歓
迎
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
in
沖
縄
市

９
月 

新
会
員
歓
迎
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
in
沖
縄
市

新会員の皆さんは右から、
　後列（右）櫻井 喜幸 氏
　　　　　　（㈱かいこう　代表取締役）
　後列（左）真境名 健二 氏
　　　　　　（行政書士まじきな事務所）
　前列（右）島袋 雅人 氏
　　　　　　（㈱キャリッジブレイン琉球　取締役）
　前列（中）モラレスあゆみ 氏
　　　　　　（ティダリー　代表者）
　前列（左）牧門 優太 氏
　　　　　　（㈱パラドック　プロデューサー）



報告者の下田美智代氏
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グループ討論

会場全体

　

那
覇
支
部
は
九
月
二
十
四
日
、
沖
縄
産
業
支

援
セ
ン
タ
ー
に
て
九
月
支
部
例
会
を
開
催
し
、

㈱
共
栄
環
境
の
社
長
で
あ
り
、
ま
た
同
友
会
の

副
代
表
理
事
を
務
め
る
下
田
美
智
代
氏
が
「
父

か
ら
受
け
継
い
だ
“
ち
り
と
り
屋
”
か
ら
同

友
会
活
動
で
、
人
間
と
し
て
の
成
長
へ
」
を
テ

ー
マ
に
報
告
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。会
員
、

ゲ
ス
ト
等
含
め
出
席
は
約
五
十
三
名
と
な
り
、

活
気
に
包
ま
れ
た
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

今
回
の
例
会
は
同
友
会
の
三
つ
の
目
的
の
う

ち
の
ひ
と
つ
「
よ
い
経
営
者
」
を
テ
ー
マ
に
下

田
氏
に
自
身
の
半
生
と
共
に
経
営
者
と
し
て
同

友
会
活
動
等
も
共
に
振
り
返
っ
て
色
々
と
語
っ

て
も
ら
い
ま
し
た
。共
栄
環
境
は
一
九
七
二
年
、

下
田
氏
の
実
父
が
創
業
し
た
ご
み
の
回
収
業
で

す
。
下
田
氏
は
四
女
と
し
て
生
ま
れ
、
子
供
の

こ
ろ
は
ト
タ
ン
屋
根
の
家
に
住
ん
で
お
り
、
決

し
て
裕
福
な
環
境
で
の
生
活
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
し
か
し
、
徐
々
に
事
業
が
好
転
し
、

食
べ
物
に
苦
労
し
た
記
憶
は
な
く
、
父
親
に
愛

情
深
く
育
て
て
も
ら
い
ま
し
た
。
ま
た
半
生
を

振
り
返
る
中
、
貧
し
い
が
故
の
差
別
、
父
親
の

出
身
地
か
ら
の
差
別
、
そ
し
て
下
田
氏
が
留
学

し
た
海
外
で
の
ア
ジ
ア
人
に
対
す
る
差
別
の

三
つ
の
差
別
の
体
験
も
包
み
隠
す
こ
と
な
く
語

っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、

こ
の
経
験
が
下
田
氏
の
物
事
の
考

え
方
に
大
き
く
影
響
し
た
そ
う
で

す
。
小
さ
な
も
の
の
声
を
聞
く
、

他
者
の
辛
い
と
思
う
気
持
ち
を
お

も
ん
ぱ
か
る
な
ど
、
人
の
気
持
ち

に
寄
り
添
え
る
人
に
な
り
た
い
と

思
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

父
親
は
「
人
の
嫌
が
る
仕
事
は

儲
か
る
」
と
言
っ
て
産
業
廃
棄
物

処
理
業
を
創
業
し
ま
す
が
、
新
規

参
入
が
し
に
く
い
業
界
で
こ
の
権

利
を
買
っ
た
も
の
の
、
日
々
の
売

り
上
げ
の
全
て
を
元
の
権
利
者
に

渡
し
て
お
り
、
現
金
が
手
元
に
あ

り
ま
せ
ん
。
仕
事
を
終
え
、
さ
ら

に
鉄
く
ず
拾
い
を
し
て
生
活
を
賄

っ
て
い
た
と
い
い
ま
す
。
成
人
後
、

下
田
氏
も
結
婚
し
、
別
の
生
活
を

歩
ん
で
い
た
の
で
す
が
、
紆
余
曲

折
あ
り
、
ま
た
家
業
の
手
伝
い
を

す
る
こ
と
に
な
る
の
で
す
が
、
父

那
覇
支
部 

９
月
支
部
例
会

父
か
ら
受
け
継
い
だ“

ち
り
と
り
屋”

か
ら

同
友
会
活
動
で
、
人
間
と
し
て
の
成
長
へ

父
か
ら
受
け
継
い
だ“

ち
り
と
り
屋”

か
ら

同
友
会
活
動
で
、
人
間
と
し
て
の
成
長
へ

が
倒
れ
て
急
遽
社
長
と
し
て
会
社
を
経
営
し
て

い
く
立
場
と
な
り
ま
し
た
。　

　

そ
の
頃
に
同
友
会
に
入
会
す
る
の
で
す
が
、

同
友
会
で
の
学
び
を
会
社
に
上
手
く
馴
染
ま
せ

る
こ
と
が
出
来
ず
に
、
か
な
り
の
葛
藤
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
し
て
会
社
に
経
営
理
念
が
な
か
っ

た
の
で
経
営
指
針
作
成
講
座
を
受
講
し
ま
す
。

そ
の
中
で
、
仕
事
の
大
切
さ
、
意
義
を
見
い
出

せ
な
い
で
い
る
と
、
先
輩
経
営
者
に
「
あ
な
た

達
は
ゴ
ミ
を
回
収
し
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
く
て
、

街
を
キ
レ
イ
に
し
て
い
る
大
変
尊
い
仕
事
な
ん

だ
よ
」
と
言
わ
れ
仕
事
に
誇
り
が
持
て
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
同
友
会
で
の
活
動
を
通
し
て
下
田
氏
自

身
の
成
長
や
新
規
事
業
の
挑
戦
な
ど
多
く
の
こ

と
を
語
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
良
い
経
営
者

と
い
う
大
き
な
テ
ー
マ
を
、
同
友
会
活
動
を
通

し
て
学
び
を
深
め
、
自
身
と
会
社
を
成
長
さ
せ

て
、
沖
縄
同
友
会
を
引
っ
張
っ
て
い
く
、
一
翼

を
担
っ
て
い
く
存
在
に
な
り
た
い
と
固
い
決
意

の
言
葉
を
頂
き
、
講
演
を
締
め
く
く
ら
れ
て
い

ま
し
た
。（
㈱
ミ
ネ
・
ワ
ー
ク
ス　

赤
峯
正
己
）
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九
月
十
九
日
、
う
り
ず
ん
特
別
例
会

が
中
小
企
業
振
興
会
館
（
那
覇
商
工
会

議
所
）
に
て
開
催
さ
れ
、
中
同
協
青
年

部
連
絡
会
・
代
表
で
あ
る
㈲
テ
ヅ
カ
精

機
の
手
塚
良
太
社
長（
長
野
県
同
友
会
）

に
報
告
を
し
て
い
た
だ
き
四
十
六
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

　

手
塚
氏
は
も
と
も
と
愛
知
県
を
拠
点

に
バ
ン
ド
マ
ン
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

先
代
で
あ
る
父
親
の
体
調
不
良
を
き
っ

か
け
に
二
〇
一
三
年
に
家
業
を
継
ぐ
こ

と
を
決
断
し
ま
し
た
。
入
社
後
、
人
手

不
足
の
解
消
な
ど
を
解
決
し
よ
う
と
奮

闘
し
ま
す
が
う
ま
く
い
か
ず
、
唯
一
の

取
引
先
か
ら
の
仕
事
も
入
っ
て
こ
な
く

な
り
、
資
金
繰
り
や
社
員
と
の
関
係
性

で
悩
む
日
々
を
過
ご
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
手
塚
氏
を
救
っ
た
の
は
先
代

で
あ
る
父
の
言
葉
で
し
た
。
そ
の
言
葉

を
聞
い
て
手
塚
氏
は
覚
悟
を
決
め
、
同

友
会
で
学
び
、
社
員
と
共
に
理
念
を
作

り
ま
し
た
。「
も
の
づ
く
り
か
ら　

ま

ち
づ
く
り
へ
」
そ
の
理
念
を
活
用
す
る

こ
と
で
、
テ
ヅ
カ
精
機
は
ど
ん
ど
ん
発

展
を
し
て
い
き
ま
す
。

　

手
塚
氏
が
報
告
の
中
で
、
同
友
会
で

の
学
び
を
実
践
し
、
ち
ゃ
ん
と
成
長
し

て
い
る
経
営
者
は
ニ
ワ
ト
リ
、
こ
れ
か

ら
学
ん
で
実
践
し
て
い
く
の
が
ヒ
ヨ

コ
、
学
ぶ
ば
か
り
で
実
践
し
て
い
な
い

の
が
ニ
ワ
ト
リ
の
皮
を
か
ぶ
っ
た
ヒ
ヨ

コ
「
ト
リ
も
ど
き
」
だ
と
表
現
し
て
い

ま
し
た
。
学
ん
で
も
実
践
し
な
け
れ
ば

集合写真

会場全体

成
長
で
き
な
い
。
手
塚
氏
は
「
ト
リ
も
ど
き
」

に
は
絶
対
に
な
ら
な
い
と
覚
悟
を
決
め
て
同
友

会
で
の
学
び
を
実
践
し
続
け
て
い
る
と
話
し
て

い
ま
し
た
。

　

社
員
と
共
に
学
び
、
実
践
を
し
て
い
る
テ
ヅ

カ
精
機
は
理
念
を
と
て
も
大
事
に
し
て
お
り
、

社
員
が
生
き
生
き
と
働
い
て
い
ま
す
。
印
象
的

だ
っ
た
の
が
、
管
理
職
を
任
せ
て
い
た
女
性
社

員
が
退
職
し
、
待
遇
の
良
い
会
社
に
転
職
し
た

三
ヵ
月
後
、
そ
の
社
員
の
中
学
生
の
娘
が
手
塚

氏
に
連
絡
を
し
て
き
て
「
お
母
さ
ん
が
テ
ヅ
カ

精
機
を
辞
め
て
か
ら
元
気
が
な
く
な
っ
た
。
も

う
一
度
テ
ヅ
カ
精
機
で
働
か
せ
て
く
れ
ま
せ
ん

か
」
と
相
談
さ
れ
、
そ
の
社
員
と
面
談
し
、
戻

っ
て
く
る
こ
と
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　

会
場
か
ら
は
社
員
の
娘
か
ら
相
談
を
さ
れ
る

こ
と
に
対
し
、
社
員
と
の
関
係
性
の
構
築
や
そ

の
社
風
に
つ
い
て
い
く
つ
か
質
問
が
出
ま
し

た
。
手
塚
氏
は
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
大
事
に
し
て
お
り
、
そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
中
心
に
は
「
理
念
」
が
あ
る
の
だ
と

話
し
て
い
ま
し
た
。今
回
の
例
会
を
通
し
て「
理

念
の
重
要
性
」「
実
践
す
る
こ
と
」
が
い
か
に

大
事
か
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

座
長
の
倉
岡
弁
慶
氏
（
う
り
ず
ん
部
長
）
は

ま
と
め
の
中
で
「
学
ん
だ
こ
と
を
実
践
す
る
重

要
性
を
実
感
し
た
。
自
身
の
経
営
者
と
し
て
の

姿
勢
と
同
友
会
で
の
部
長
と
し
て
の
姿
勢
を
見

直
し
て
反
省
し
た
。
今
回
の
例
会
の
目
標
人
数

を
達
成
で
き
な
か
っ
た
の
は
と
て
も
悔
し
い
。

ト
リ
も
ど
き
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
学
ん
だ
こ

と
は
実
践
し
て
い
き
た
い
」
と
熱
く
語
っ
て
い

ま
し
た
。　　
　
　
　
　
（
㈲
友
誠
・
棚
原
歩
美
）

若
手
経
営
者
部
会
う
り
ず
ん 

特
別
例
会

木
曽
の
地
で
理
念
を
語
り
、社
員
と
と
も
に

事
業
を
育
て
未
来
へ
挑
ん
だ
軌
跡

木
曽
の
地
で
理
念
を
語
り
、社
員
と
と
も
に

事
業
を
育
て
未
来
へ
挑
ん
だ
軌
跡



　

九
月
二
十
五
日
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
セ
ン
タ
ー
に
て「
九

月
新
会
員
歓
迎
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
㏌
宮
古

島
」
が
新
会
員
六
名
を
含
む
十
五
名
の
参
加
で

開
催
さ
れ
ま
し
た
。
冒
頭
に
友
利
博
明
支
部
長

よ
り
、
同
友
会
の
理
念
や
活
動
を
新
会
員
へ
共

有
す
る
と
と
も
に
、
こ
れ
か
ら
の
学
び
と
実
践

の
第
一
歩
を
踏
み
出
す
大
切
な
機
会
で
あ
る
と

歓
迎
の
言
葉
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

　

浦
添
て
だ
こ
支
部
で
は
、
今
年
度
よ
り
「
ビ

ジ
ネ
ス
研
究
ク
ラ
ブ
」
を
立
ち
上
げ
、
事
業
プ

レ
ゼ
ン
や
経
営
に
役
立
つ
勉
強
会
な
ど
企
画
・

運
営
し
ま
す
。
九
月
十
二
日
は
、
事
業
プ
レ
ゼ

ン
第
二
弾
を
「
ビ
ジ
ネ
ス
改
善
ラ
ボ
」
と
名
称

を
変
更
し
、浦
添
市
社
会
福
祉
セ
ン
タ
ー
に
て
、

十
六
名
の
参
加
で
開
催
し
ま
し
た
。

　

報
告
者
は
㈱
L
I
M 

P
r
o
j
e
c
t
s

の
代
表
取
締
役　

新
崎
直
和
氏
で
、「
健
康
経

営
サ
ポ
ー
ト
事
業
の
販
路
拡
大
に
向
け
た
改

善
策
」
が
テ
ー
マ
で
し
た
。
理
学
療
法
士
だ

　

続
い
て
上
映
さ
れ
た
「
同
友
会
っ
て
ど
う
ゆ

う
会
？
」
の
紹
介
動
画
で
は
、
同
友
会
の
目
的

や
活
動
の
全
体
像
が
簡
潔
に
伝
え
ら
れ
、
参
加

者
の
理
解
が
深
ま
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
一
瀬

宗
也
副
代
表
理
事
に
よ
る
講
話
「
同
友
会
の
理

念
と
歴
史
」
で
は
、
同
友
会
が
創
設
以
来
大

切
に
し
て
き
た
“
人
間
尊
重
”
の
思
想
や
、

“
自
主
・
民
主
・
連
帯
”
の
理
念
に
つ
い
て

丁
寧
に
語
ら
れ
ま
し
た
。
経
営
者
と
し
て
学
ぶ

意
義
や
会
の
持
つ
力
強
さ
が
、
多
く
の
新
会
員

の
胸
に
響
い
た
様
子
で
し
た
。

　

事
務
局
か
ら
の
ｅ
．
ｄ
ｏ
ｙ
ｕ
活
用
説
明
に

続
い
て
、
㈲
沖
島
電
機
の
真
栄
田
一
郎
社
長
に

よ
る
体
験
報
告
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
真
栄
田
社

長
自
身
が
同
友
会
で
の
学
び
の
中
で
経
営
者
と

し
て
の
考
え
方
が
大
き
く
変
化
し
た
経
験
や
、

社
員
と
の
関
係
づ
く
り
、
地
域
と
の
つ
な
が
り

な
ど
、
実
体
験
に
基
づ
く
、
リ
ア
ル
な
エ
ピ
ソ

ー
ド
が
紹
介
さ
れ
、
参
加
者
の
共
感
と
学
び
を

呼
び
起
こ
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
新
会
員
一
人
ひ
と
り
よ
り
自
己
紹

介
を
兼
ね
た
決
意
表
明
の
後
に
一
瀬
副
代
表
よ

り
同
友
会
バ
ッ
ジ
の
贈
呈
が
行
わ
れ
、
晴
れ
て

会
員
と
し
て
の
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。
最

後
に
記
念
撮
影
を
行
い
、
笑
顔
あ
ふ
れ
る
温
か

な
雰
囲
気
の
中
で
閉
会
。
Ｐ
Ｒ
タ
イ
ム
や
支
部

行
事
の
紹
介
も
行
わ
れ
、
新
た
な
仲
間
の
今
後

の
活
躍
が
大
い
に
期
待
さ
れ
ま
す
。（
矢
嶋
産

業
㈱
・
友
利
博
明
）

っ
た
新
崎
氏
は
、
病
院
に
来
る
前
の
段
階
で

手
を
打
つ
に
は
？
と
考
え
、「
L
i
f
e 

i
s 

m
i
n
e
（
人
生
は
私
の
も
の
）」
を
理
念
に
、

医
療
従
事
者
三
名
で
昨
年
二
月
に
会
社
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

　

病
気
な
ど
で
仕
事
を
休
む
こ
と
は
誰
で
も
あ

り
ま
す
が
、
長
期
に
わ
た
る
休
業
や
、
出
社
し

て
も
体
調
不
良
等
で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
低
下

な
ど
見
え
な
い
生
産
性
に
つ
い
て
説
明
。
医
療

従
事
者
と
い
う
実
績
と
知
識
で
企
業
へ
「
健
康

経
営
」
を
提
案
し
、
費
用
対
効
果
も
高
く
、
社

員
の
満
足
度
が
上
が
る
な
ど
の
メ
リ

ッ
ト
や
、
実
際
に
取
り
入
れ
て
い
る

企
業
の
紹
介
や
費
用
シ
ュ
ミ
レ
ー
シ

ョ
ン
も
提
示
。
今
後
の
課
題
は
認
知

度
向
上
で
販
路
拡
大
し
、
社
会
課
題

解
決
へ
の
貢
献
が
期
待
さ
れ
る
報
告

で
し
た
。

　

単
な
る
事
業
プ
レ
ゼ
ン
（
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
Ｐ
Ｒ
）
だ
け
で
は
な
く
、

経
営
理
念
や
実
践
し
て
い
る
取
り
組

み
も
語
っ
て
も
ら
い
、
そ
の
上
で
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
ど
う
す
る
の
か
、

売
り
上
げ
Ｕ
Ｐ
の
た
め
に
は
何
が
必

要
か
な
ど
、
い
つ
も
の
例
会
よ
り
ビ

ジ
ネ
ス
的
な
グ
ル
ー
プ
討
論
も
行
い

ま
し
た
。
終
了
後
、
懇
親
会
も
開
催

さ
れ
ま
し
た
。　
　
　
　
　
（
事
務
局
）
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浦
添
て
だ
こ
支
部

ビ
ジ
ネ
ス
研
究
ク
ラ
ブ
が「
ビ
ジ
ネ
ス
改
善
ラ
ボ
」を
開
催

ビ
ジ
ネ
ス
研
究
ク
ラ
ブ
が「
ビ
ジ
ネ
ス
改
善
ラ
ボ
」を
開
催

宮
古
支
部

新
会
員
歓
迎
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
開
催

新
会
員
歓
迎
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
開
催



　

九
月
二
十
六
日
、
南
風
原
町
中
央
公
民
館
で

南
部
支
部
例
会
が
二
十
三
名
の
参
加
で
開
催
さ

れ
ま
し
た
。
報
告
者
は
幹
事
の
㈱
は
じ
め
の
い

っ
ぽ
社
長
の
花
村
昭
良
氏
で
、
テ
ー
マ
は
「
８

つ
の
転
機
、
７
つ
の
起
業
、
数
え
き
れ
な
い
失

敗
か
ら
学
ん
だ
経
営
の
羅
針
盤
～
フ
ィ
リ
ピ
ン

で
の
Ｉ
Ｔ
経
営
か
ら
沖
縄
の
福
祉
事
業
へ
、
僕

が
走
り
続
け
る
理
由
～
」
で
し
た
。

　

花
村
氏
は
、
幼
少
時
代
、
落
ち
着
き
が
な

く
、
や
り
た
い
こ
と
は
や
ら
な
い
と
気
が
済
ま

な
い
性
格
で
学
校
の
先
生
に
も
手
間
を
か
け
た

そ
う
で
す
。
学
生
時
代
は
海
外
で
の
バ
ッ
ク
パ

ッ
カ
ー
を
す
る
な
ど
好
奇
心
旺
盛
で
し
た
。
そ

の
中
で
ト
イ
ス
ト
ー
リ
ー
を
見
て
Ｃ
Ｇ
に
興
味

を
持
ち
専
門
学
校
に
進
み
ま
す
。
そ
の
後
、
知

り
合
い
と
㈱
相
互
メ
デ
ィ
コ
ム
を
ス
タ
ー
ト
し

ま
す
。
事
業
内
容
が
釣
り
の
ビ
デ
オ
番
組
を
編

集
し
て
販
売
す
る
こ
と
で
し
た
。
と
に
か
く
発

想
が
ぶ
っ
飛
ん
で
い
て
高
級
な
ル
ア
ー
（
一
個

十
万
円
）
を
使
い
釣
り
を
し
て
ス
リ
リ
ン
グ
な

展
開
を
共
有
。
そ
こ
そ
こ
の
売
上
を
立
て
て
い

ま
し
た
が
、
過
酷
な
環
境
で
体
調
を
崩
し
会
社

を
閉
め
て
し
ま
い
ま
す
。

　

し
ば
し
の
休
息
後
、
Ｉ
Ｔ
系
の
D
o
t 

F
i
v
e 

I
N
C
に
入
社
し
、
社
長
に
気
に

入
ら
れ
毎
日
行
動
を
共
に
し
ま
す
。
多
忙
な
社

長
の
も
と
隙
間
時
間
に
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を

提
案
し
指
摘
を
受
け
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
へ
渡
っ

た
後
も
豪
遊
す
る
社
長
と
一
緒
に
い
た
そ
う

で
す
。
そ
の
豪
遊
が
あ
だ
と
な
っ
た
の
か
会

社
が
解
散
し
て
し
ま
い
残
っ
た
メ
ン
バ
ー
で

C
Y
S
C
O
R
P
I
O
N
S
.
I
N
C
を
設

立
し
ま
す
。

　

ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
の
た
め
、
じ
ゃ
ん
け

ん
で
営
業
担
当
と
な
っ
た
花
村
氏
は
フ
ィ
リ
ピ

ン
と
東
京
を
行
き
来
し
て
必
死
に
仕
事
を
獲
得

す
る
た
め
動
き
回
り
ま
す
。
最
初
は
隔
月
五
万

円
の
給
料
、
奥
様
に
も
多
大
な
迷
惑
を
か
け
食

事
も
満
足
に
で
き
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。
徐
々

に
軌
道
に
乗
り
日
本
の
大
手
企
業
か
ら
も
仕
事

依
頼
を
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
四
十
名
い

た
現
地
の
社
員
も
二
百
名
ま
で
に
増
え
、
毎
日

の
面
接
で
は
、
特
性
を
把
握
す
る
た
め
に
問
題

を
出
し
て
回
答
か
ら
採
用
を
決
め
て
い
た
そ
う

で
す
。
ク
リ
ス
マ
ス
パ
ー
テ
ィ
ー
も
大
々
的
に

開
催
し
一
躍
フ
ィ
ー
バ
ー
し
ま
す
。
そ
ん
な
あ

る
時
Ｍ
＆
Ａ
の
話
が
舞
い
込
み
ま
す
。
今
で
こ

集合写真

そ
Ｍ
＆
Ａ
は
専
門
会
社
と
一
緒
に
慎
重
に
進

め
ま
す
が
、
当
時
は
相
談
す
る
相
手
も
な
く

五
十
一
％
の
株
を
な
ぜ
か
売
却
し
ま
す
。
当
然

買
収
し
た
会
社
が
強
く
な
り
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
か

ら
の
撤
退
と
と
も
に
退
職
を
決
断
し
ま
す
。

　

フ
ィ
リ
ピ
ン
に
十
年
以
上
住
み
続
け
、
子
ど

も
た
ち
も
成
長
す
る
中
で
、
子
ど
も
た
ち
が
日

本
人
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
失
う
か
も
し
れ

な
い
と
感
じ
、
日
本
へ
帰
る
こ
と
を
決
意
し
ま

す
。
奥
様
の
要
望
も
あ
り
沖
縄
伊
計
島
へ
移
住

し
ま
す
。

　

二
〇
二
一
年
障
が
い
福
祉
事
業
を
立
ち
上
げ

ま
す
。
そ
こ
に
は
花
村
氏
の
お
子
様
に
発
達
障

害
が
あ
り
、
こ
の
子
が
大
人
に
な
っ
て
も
生
き

て
い
け
る
道
筋
を
探
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
立
ち
上
げ
当
初
は
職
員
と
の
関
係
が

う
ま
く
い
か
ず
夫
婦
以
外
退
職
し
て
し
ま
い
ま

す
。
自
分
が
直
接
職
員
と
か
か
わ
る
よ
り
、
奥

様
が
職
員
の
相
談
に
乗
り
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と

で
よ
い
環
境
に
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

今
ま
で
培
っ
て
き
た
Ｉ
Ｔ
を
活
か
し
な
が
ら

成
長
し
続
け
て
い
る
花
村
氏
は
、
近
々
那
覇
市

の
国
際
通
り
に
イ
ン
ス
タ
映
え
す
る
か
き
氷
専

門
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
そ
う
で
楽
し
み
で
す
。

同
友
会
に
入
会
し
て
多
く
の
人
と
出
会
い
、
経

営
に
活
か
す
・
事
業
に
生
き
る
ヒ
ン
ト
が
数
多

く
あ
り
、
こ
れ
か
ら
も
同
友
会
を
大
い
に
活
用

す
る
花
村
氏
に
注
目
し
て
く
だ
さ
い
。

　

P
S
.
先
日
の
雇
用
就
労
支
援
フ
ォ
ー
ラ

ム
の
懇
親
会
で
お
酒
が
飲
め
な
い
花
村
氏
は
飲

み
放
題
の
時
間
内
で
ジ
ョ
ッ
キ
十
八
杯
の
ウ
ー

ロ
ン
茶
を
飲
ん
で
い
ま
し
た
。（
多
分
ギ
ネ
ス

記
録
？
）　　
　
　
（
㈲
た
け
事
務　

竹
富
久
）

報告者の花村昭良氏

会場全体

支部活動支部活動支部活動支部活動
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南
部
支
部 

９
月
支
部
例
会

８
つ
の
転
機
、７
つ
の
起
業
、数
え
き
れ
な
い

失
敗
か
ら
学
ん
だ
経
営
の
羅
針
盤

８
つ
の
転
機
、７
つ
の
起
業
、数
え
き
れ
な
い

失
敗
か
ら
学
ん
だ
経
営
の
羅
針
盤



部会活動部会活動部会活動部会活動

講師の賀数仁然氏

　

九
月
十
七
日
、
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ホ
テ
ル
沖

縄
に
て
、
第
三
十
七
回
輝
く
女
性
経
営
者
の

つ
ど
い
が
二
百
六
十
五
人
の
参
加
で
盛
大
に

開
催
さ
れ
ま
し
た
。
前
段
で
は
今
年
で
第
六

回
目
と
な
る
ネ
ク
ス
ト
リ
ー
ダ
ー
賞
の
表
彰

式
が
行
わ
れ
、
最
優
秀
賞
に
は
沖
縄
女
子
短

期
大
学
の
伊
志
嶺
晴
蘭
さ
ん
が
昨
年
に
引
き

続
き
二
回
目
の
授
賞
と
な
り
ま
し
た
。
ネ
ク

ス
ト
リ
ー
ダ
ー
賞
は
女
性
活
躍
の
場
を
女
性

自
ら
切
り
拓
く
、
次
世
代
女
性
リ
ー
ダ
ー
を

応
援
.
育
成
す
る
た
め
、
碧
の
会
部
会
設

立
三
十
周
年
を
機
に
創
設
さ
れ
ま
し
た
。

　

記
念
講
演
で
は『
碧
き
女
神
た
ち
の
王
国
・

小
さ
な
国
が
世
界
に
挑
む
』
を
テ
ー
マ
に
、

琉
球
歴
史
研
究
家　

賀
数
仁
然
氏
よ
り
ユ
ー

モ
ア
を
交
え
な
が
ら
琉
球
の
歴
史
を
解
き
話

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。　

　

沖
縄
は
サ
ン
ゴ
礁
で
で
き
た
島
な
の
で
砂

鉄
で
す
ら
採
れ
ま
せ
ん
。
鉄
資
源
が
な
い
特

殊
な
環
境
に
あ
り
な
が
ら
、
独
自
の
発
展
を

遂
げ
た
の
は
、
先
人
た
ち
の
知
恵
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
、
そ
の
環
境
を
克
服
し
て
独
特
の

文
化
が
築
か
れ
ま
し
た
。

　

琉
球
王
国
は
海
洋
国
家
と
し
て
の
技
術
を

有
し
、
風
の
力
の
み
で
ア
ジ
ア
を
航
海
し
世

界
の
架
け
橋
と
な
り
ま
し
た
。
国
際
的
な
関

係
に
お
い
て
は
、
琉
球
は
自
ら
の
弱
さ
を
認

識
し
、
大
国
と
の
友
好
関
係
を
築
く
こ
と
で

繁
栄
を
図
り
ま
し
た
。
外
国
か
ら
も
「
偉
大

な
琉
球
」
と
評
価
さ
れ
、
交
易
に
お
い
て
重

要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
た
こ
と
が
明
ら
か

に
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
琉
球
の
女
性
の
役
割
も
特
筆
す
べ

き
点
で
す
。
国
家
の
儀
式
や
日
常
生
活
に
お

い
て
、「
ノ
ロ
」
と
「
ユ
タ
」
と
い
う
役
割

分
担
が
あ
り
、
ノ
ロ
は
公
的
な
祈
り
を
担
当

し
、
ユ
タ
は
私
的
な
祈
り
を
行
い
ま
し
た
。

女
性
神
官
た
ち
は
国
家
公
務
員
と
し
て
重
要

な
役
割
を
果
た
し
、
琉
球
古
典
芸
能
の
起
源

も
、
ノ
ロ
の
祈
り
の
儀
式
に
あ
り
、
後
に
外

交
の
た
め
の
芸
能
に
発
展
し
ま
し
た
。

　

戦
後
の
沖
縄
で
は
、
人
々
が
芸
能
を
通
じ

て
心
を
励
ま
し
、
文
化
の
継
承
に
努
め
ま
し

た
。
ア
メ
リ
カ
統
治
下
に
お
い
て
も
、
沖
縄

の
人
々
は
積
極
的
に
外
国
語
を
取
り
入
れ
、

新
し
い
言
語
文
化
を
形
成
し
ま
し
た
。
沖
縄

の
歴
史
に
お
い
て
は
、
女
性
た
ち
の
力
強
い

存
在
が
、
文
化
と
社
会
の
土
台
を
作
り
支
え

て
き
ま
し
た
。
特
に
、
実
業
家
と
し
て
国
を

支
え
た
女
性
の
存
在
や
、
戦
後
の
市
場
で
の

グループ討論

ネクストリーダー賞の３名と澤岻部長

聞き入る参加者

女
性
た
ち
の
活
躍
が
歴
史
的
に
も
重
要
な
役
割

を
果
た
し
ま
し
た
。

　

琉
球
王
朝
を
導
い
た
女
神
達
、
戦
後
復
興
の

激
動
を
力
強
く
生
き
抜
い
た
女
性
達
、
し
な
や

か
に
折
れ
な
い
沖
縄
女
性
の
ル
ー
ツ
か
ら
学

び
、「
碧
の
会
」
も
誇
り
高
く
活
動
に
取
り
組

み
た
い
と
感
じ
ま
し
た
。

（
㈲
ア
ン
カ
ー
商
事
・
與
崎
文
美
）
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第
37
回 

輝
く
女
性
経
営
者
の
つ
ど
い

碧
き
女
神
た
ち
の
王
国
・

　
　
　
　
　
　
小
さ
な
国
が
世
界
に
挑
む

碧
き
女
神
た
ち
の
王
国
・

　
　
　
　
　
　
小
さ
な
国
が
世
界
に
挑
む



報告する赤嶺英仁氏と友寄利律子氏

　

九
月
二
十
二
日
、
マ
リ
エ
ー
ル
オ
ー
ク
パ
イ
ン
に
て
、
浦
添
て

だ
こ
支
部
（
旧
浦
西
支
部
）
の
三
十
周
年
記
念
式
典
が
開
催
さ
れ
、

松
本
哲
治
浦
添
市
長
や
浦
添
商
工
会
議
所
、
各
銀
行
支
店
長
な
ど

九
名
の
来
賓
を
含
め
、
九
十
六
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

浦
西
支
部
は
一
九
九
六
年
に
設
立
さ
れ
、
五
月
に
第
三
十
回
支

部
総
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で
、
今
年
度
、
西
原
町
が
新

し
い
サ
ン
ラ
イ
ズ
支
部
と
な
り
、
浦
添
市
の
み
の
地
域
と
な
っ
た

こ
と
か
ら
、
支
部
名
を
新
た
に
「
浦
添
て
だ
こ
支
部
」
と
変
更
し

ま
し
た
。

　

第
Ⅰ
部
「
記
念
講
演
・
記
念
式
典
」
で
は
、
初
め
に
、
こ
れ
ま

で
の
歴
代
支
部
長
十
五
名
が
紹
介
さ
れ
、
当
日
参
加
し
た
七
名
が

田
場
英
行
支
部
長
（
㈱
機
工
・
社
長
）
よ
り
壇
上
で
表
彰
さ
れ
ま

し
た
。

　

そ
の
後
の
「
記
念
講
演
」
で
は
、「
浦
添
て
だ
こ
支
部
の
こ

れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら
」
の
テ
ー
マ
で
、
㈱
東
日
産
自
動
車
・

会
長
の
赤
嶺
英
仁
氏
（
九
代
目
支
部
長
）
が
報
告
し
、（
同
）

G
r
e
e
n 

S
t
a
r 

O
K
I
N
A
W
A　

代
表
社
員
の
友
寄

利
津
子
氏
（
十
一
代
目
支
部
長
）
が
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

赤
嶺
氏
は
同
友
会
に
入
会
し
、
故
赤
石
義
博
氏
か
ら
「
労
使
見

解
」、
故
太
田
堯
氏
か
ら
は
「
共
育
」
を
学
び
、
多
く
の
先
輩
経

営
者
の
影
響
を
受
け
、自
分
自
身
が
成
長
し
て
き
た
体
験
を
報
告
。

同
友
会
の
例
会
で
の
学
び
を
、
ま
ず
真
似
る
こ
と
か
ら
実
践
し
た

と
報
告
し
、
支
部
活
動
の
中
で
経
営
理
念
や
社
員
教
育
を
深
め
て

い
き
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
経
験
か
ら
、
同
友
会
の
役
員
を
積
極

的
に
引
き
受
け
た
方
が
、
自
己
の
成
長
の
近
道
だ
と
強
調
し
ま
し

た
。
そ
し
て
、
経
営
の
本
質
に
も
触
れ
、
地
域
や
社
会
に
必
要
と

さ
れ
る
会
社
を
目
指
す
に
は
、
ま
ず
ト
ッ
プ
で
あ
る
社
長
の
覚
悟

が
本
物
か
ど
う
か
問
わ
れ
る
と
し
ま
し
た
。

　

第
Ⅱ
部
「
懇
親
会
」
で
は
、
懐
か
し
い
ス
ラ
イ
ド
が
上
映
さ
れ

る
中
、
浦
添
て
だ
こ
支
部
ら
し
い
、
楽
し
い
余
興
が
繰
り
出
さ
れ

る
中
、
和
や
か
に
交
流
し
ま
し
た
。
当
日
の
参
加
者
に
は
、
三
十

周
年
記
念
品
が
渡
さ
れ
ま
し
た
。

　
（
カ
ラ
オ
ケ
同
友
会
・
島
尻
裕
巳
）

支部活動支部活動支部活動支部活動
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余興に盛り上がる

浦
添
て
だ
こ
支
部（
旧
浦
西
支
部
）
30
周
年
記
念
式
典

歴
代
支
部
長
９
名
を
壇
上
で
表
彰
！

歴
代
支
部
長
９
名
を
壇
上
で
表
彰
！

表彰される歴代支部長



　

八
月
二
十
九
日
、
ピ
ー
ズ
ス
ク
エ
ア
に
て
、

「
自
社
の
魅
力
を
学
生
に
伝
え
る
！
～

グ
リ
ッ
プ
力
を
高
め
る
採
用
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
～
」
の
テ
ー
マ
で
、

T
o
p
o
t
h
e
s
i
a
（
㈱
パ
ラ
ド
ッ
ク

ス
の
牧
門
優
太
氏
と
津
崎
俊
介
氏
を
講
師
に
、

共
同
求
人
学
習
会
が
開
催
さ
れ
、
共
同
求
人

参
加
企
業
十
二
社
二
十
四
名
が
参
加
し
ま
し

た
。

　

大
学
生
の
就
職
支
援
、
企
業

の
採
用
活
動
支
援
を
し
て
い
る

T
o
p
o
t
h
e
s
i
a
さ
ん

は
、
琉
球
大
学
・
沖
縄
国
際
大
学

の
学
生
を
中
心
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ス
ペ
ー
ス
を
運
営
し
、
学
生
さ

ん
に
対
し
て
自
己
分
析
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
や
就
活
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を

開
催
し
て
い
ま
す
。

　

学
習
会
は
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

形
式
で
、
企
業
の
魅
力
（
ブ
ラ
ン

ド
）
を
考
え
、
言
語
化
し
、
就
職

活
動
を
終
え
た
経
験
豊
富
な
学
生

さ
ん
た
ち
に
実
際
、
合
同
企
業
説

明
会
を
行
う
よ
う
に
プ
レ
ゼ
ン
を

し
て
、
ど
う
感
じ
た
か
を
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
も
ら
う
内
容
で

し
た
。
企
業
の
感
想
と
し
て
は
、

今
ま
で
こ
れ
が
学
生
さ
ん
に
い
い

報告者の又吉里美氏

講師の牧門優太氏（左）と津崎俊介氏（右）

Ｐ
Ｒ
に
な
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
こ
と
が

「
聞
き
た
い
の
は
そ
こ
じ
ゃ
な
い
」
と
、
は
っ

き
り
言
っ
て
も
ら
え
た
の
で
、
今
後
に
活
か
し

て
い
き
た
い
と
の
声
が
あ
り
ま
し
た
。

　

学
生
さ
ん
た
ち
の
就
活
動
向
も
分
析
し
て
、

企
業
が
今
後
ど
の
よ
う
に
学
生
さ
ん
に
対
し

て
、
採
用
活
動
を
し
て
い
け
ば
よ
い
か
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。（
事
務
局
）

　

九
月
三
日
、
沖
縄
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
と
、

Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
併
用
に
て
、
経
営
委
員
会
主
催
の
企

業
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
学
習
会
が
開
催
さ
れ
、
八

重
山
支
部
の
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
参
加
を
含
め
、
十
六
名

が
参
加
し
ま
し
た
。

　
「
労
使
見
解
」
の
考
え
に
基
づ
く
企
業
づ

く
り
を
す
す
め
る
同
友
会
に
は
、
経
営
指
針

を
作
成
し
、
実
践
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し

て
「
企
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
が
あ
り
ま

す
。
今
回
は
「
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム

v
e
r
.
2
」
を
自
社
の
年
間
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

に
組
み
込
み
、
経
営
計
画
に
生
か
し
て
い
る
㈲

ス
タ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
執
行
役
員
・
又
吉
里
美

氏
か
ら
の
事
例
報
告
に
学
び
ま
し
た
。

　

ス
タ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
で
は
、
二
〇
一
〇
年

（
第
十
六
期
）
か
ら
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。
二
〇
一
三
年
の
決
算

は
三
回
目
の
大
赤
字
。
残
業
が
当
た
り
前
の
状

態
か
ら
脱
却
す
る
た
め
全
社
員
の
カ
ギ
を
取
り

上
げ
、
残
業
は
申
告
制
へ
。
そ
の
後
、
経
営
理

念
の
見
直
し
や
「
え
る
ぼ
し
」
取
得
な
ど
社
員

の
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
目
指
し
ま
す
。

二
〇
一
九
年
に
産
休
を
取
得
し
た
又
吉
さ
ん
が

会
社
に
復
帰
す
る
と
、
最
悪
の
大
赤
字
に
陥
る

と
気
づ
き
ま
し
た
が
、
会
社
を
整
え
な
お
す
チ

ャ
ン
ス
と
切
り
替
え
ま
し
た
。
経
営
指
針
作
成

講
座
を
幹
部
社
員
２
名
で
受
講
し
、
社
員
全
員

が
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
取
り
組
み
、
経
営
計
画
・
年

間
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
組
入
れ
ま
し
た
。
現
在
は

そ
の
作
業
に
全
体
で
五
十
三
時
間
を
使
う
と
し

て
全
社
員
と
共
有
、
現
場
と
の
調
整
を
必
須
に

し
て
い
ま
す
。
続
け
て
測
定
す
る
事
か
ら
見
え

て
く
る
こ
と
、
自
社
の
立
ち
位
置
を
俯
瞰
で
き

る
、
課
題
解
決
に
向
け
た
優
先
順
位
が
わ
か
り

手
を
打
て
る
な
ど
、
様
々
な
メ
リ
ッ
ト
を
説

明
。「
成
果
は
売
上
だ
け
で
は
な
い
。
見
え
な

い
成
果
も
あ
る
」
と
同
友
会
会
員
か
ら
受
け
た

言
葉
が
衝
撃
だ
っ
た
と
あ
わ
せ
て
紹
介
さ
れ
ま

し
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
事
務
局
）

委員会活動委員会活動委員会活動委員会活動
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共
同
求
人
委
員
会 

学
習
会

自
社
の
魅
力
を
学
生
に
伝
え
る
！

自
社
の
魅
力
を
学
生
に
伝
え
る
！

経
営
委
員
会 

学
習
会

企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
学
習
会

企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
学
習
会

〜
実
践
事
例
に
学
ぶ
〜

〜
実
践
事
例
に
学
ぶ
〜



　

九
月
十
三
日
、
沖
縄
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー

に
お
い
て
、
第
三
十
期
同
友
会
大
学
第
四
講
・

五
講
が
開
講
さ
れ
、
受
講
生
十
六
名
が
参
加

し
ま
し
た
。

　

第
四
講
は
、「
琉
球
学
」
に
て
、
琉
球
大
学

名
誉
教
授
・
高
良
倉
吉
氏
に
よ
る
「
琉
球
の

歴
史
—
王
国
時
代
の
リ
ー
ダ
ー
像
」
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。
講
義
は
、
琉
球
王
国
の
統
治

拠
点
で
あ
っ
た
首
里
城
を
中
心
に
、
衰
退
期

に
あ
っ
た
「
近
世
琉
球
」
を
復
興
に
導
い
た

四
名
の
リ
ー
ダ
ー
に
焦
点
を
当
て
て
展
開
さ

れ
ま
し
た
。
講
義
で
は
、
ま
ず
『
羽
地
仕
置
』

で
財
政
再
建
を
試
み
た
羽
地
朝
秀
、
次
に
『
独

物
語
』
で
国
家
の
基
本
方
針
を
定
め
た
蔡
温

の
功
績
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
組

踊
を
通
じ
て
文
化
復
興
を
担
っ
た
玉
城
朝
薫
、

そ
し
て
激
動
の
時
代
に
国
の
将
来
を
模
索
し

た
牧
志
朝
忠
の
思
想
が
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

高
良
氏
は
、
ま
と
め
と
し
て
激
動
の
近
世

琉
球
に
お
い
て
、「
何
を
成
せ
ば
、
人
民
の
幸

せ
に
至
る
か
」
を
常
に
考
え
、
行
動
し
た
役

　

去
る
九
月
十
六
日
に
沖
縄
産
業
支
援
セ
ン

タ
ー
に
て
「
信
じ
て
任
せ
る
経
営
へ
～
共
に

育
つ
組
織
づ
く
り
～
」
を
テ
ー
マ
に
、
第

二
十
四
期
社
長
・
社
員
共
育
塾
第
二
講
が
開

催
さ
れ
、
受
講
生
八
十
三
名
を
含
む
百
十
一

名
が
参
加
し
ま
し
た
。
今
回
は
、
㈱
琉
球
の

街
の
島 

勝
司
社
長
を
講
師
に
迎
え
、
学
び
ま

し
た
。

　

島
社
長
は
、
サ
ン
エ
ー
で
店
長
を
務
め
た

後
、
家
業
を
継
い
で
経
営
者
に
な
っ
た
経
験

を
語
り
ま
し
た
。
体
調
を
崩
し
て
長
期
休
養

し
た
際
、「
自
分
が
い
な
く
て
も
会
社
は
回
る
」

と
実
感
し
た
こ
と
、
ま
た
、
経
営
者
と
し
て

「
全
社
員
の
生
活
を
支
え
る
責
任
」
を
痛
感
し

た
こ
と
が
、
自
身
の
経
営
観
を
変
え
た
と
言

い
ま
す
。
そ
し
て
、
社
員
と
向
き
合
い
「
ち

ゃ
ん
と
伝
え
な
い
と
伝
わ
ら
な
い
」
こ
と
や

「
社
員
を
信
頼
す
る
こ
と
」
の
大
切
さ
を
学
び
、

昨
年
に
は
経
営
理
念
も
変
更
。
二
〇
四
〇
年

ま
で
に
社
員
千
人
、
沖
縄
Ｎ
ｏ
．
１
の
法
人

に
な
る
と
い
う
壮
大
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
ま

し
た
。

　

講
義
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、「
給
料
を

も
ら
え
る
こ
と
は
当
た
り
前
で
は
な
い
」
と

い
う
認
識
や
、「
自
分
が
い
な
く
て
も
会
社
が

回
る
状
態
を
目
指
す
」
と
い
う
意
見
が
交
わ

さ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、「
部
下
を
守
る
た
め

人
の
姿
勢
か
ら
学
ん
で
ほ
し
い
と
結
び
ま
し

た
。

　

第
五
講
は
、
日
本
銀
行
那
覇
支
店
長
の
長
野

哲
平
氏
が
講
師
を
務
め
ま
し
た
。「
内
外
経
済

お
よ
び
沖
縄
経
済
の
動
向
」と
題
し
た
講
義
で
、

長
野
氏
は
沖
縄
経
済
の
現
状
と
将
来
の
課
題
に

つ
い
て
解
説
し
ま
し
た
。

　

長
野
氏
は
、
沖
縄
経
済
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
禍
か
ら
の
観
光
客
の
回
復
に
よ
っ
て
全
国

的
に
見
て
良
好
な
状
況
に
あ
る
と
指
摘
し
ま
し

た
。
一
方
で
、
物
価
高
騰
が
企
業
収
益
を
圧
迫

し
て
お
り
、
好
景
気
が
実
感
さ
れ
に
く
い
現
状

を
説
明
し
ま
し
た
。
ま
た
、
今
後
の
世
界
経
済

に
つ
い
て
は
、
米
国
の
政
治
動
向
な
ど
不
確
実

な
要
素
が
多
い
と
し
、
見
通
し
が
難
し
い
と
の

見
解
を
示
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
、
沖
縄
が
今
後
持
続
的
に
発
展
し
て

い
く
た
め
に
は
、
生
産
性
の
向
上
が
不
可
欠
で

あ
る
と
強
調
。Ｄ
Ｘ
を
含
め
各
企
業
に
お
い
て
、

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
で
き
る
の
か
考
え
て

ほ
し
い
と
結
び
ま
し
た
。　
　
　
　
（
事
務
局
）

に
自
分
が
変
わ
る
」
と
い
う
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

の
視
点
や
、
電
気
工
事
の
仕
事
の
楽
し
さ
を
再

認
識
し
た
と
い
う
声
も
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

今
回
の
共
育
塾
は
、
経
営
者
と
社
員
が
相
互

理
解
を
深
め
、
共
に
成
長
す
る
組
織
づ
く
り
の

ヒ
ン
ト
を
得
る
貴
重
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

参
加
者
か
ら
は
、「
給
与
は
頑
張
っ
て
あ
げ
た

売
上
か
ら
分
配
さ
れ
る
と
い
う
意
識
を
全
社
員

で
共
有
し
、
目
標
達
成
に
こ
だ
わ
る
社
風
に
し

た
い
」
と
い
う
声
や
、「
能
力
よ
り
も
仕
事
に

対
す
る
姿
勢
が
大
切
で
あ
り
、
熱
意
を
も
っ
て

挑
戦
す
る
こ
と
」
を
後
輩
に
伝
え
て
い
き
た
い

と
い
う
決
意
が
語
ら
れ
ま
し
た
。こ
の
講
義
は
、

全
員
が
「
自
分
事
」
と
し
て
仕
事
に
取
り
組
む

こ
と
の
重
要
性
を
再
認
識
す
る
場
と
な
り
ま
し

た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
事
務
局
）

講師の高良倉吉氏

講師の島勝司氏

講師の長野哲平氏

委員会活動委員会活動委員会活動委員会活動
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第
　
期 

同
友
会
大
学

第
　
期 

同
友
会
大
学

3０3０
第
４
講 

琉
球
の
歴
史
｜
王
国
時
代
の
リ
ー
ダ
ー
像

第
５
講 

内
外
経
済
お
よ
び
沖
縄
経
済
の
動
向

社
長
・
社
員
共
育
塾 

第
２
講

信
じ
て
任
せ
る
経
営
へ

信
じ
て
任
せ
る
経
営
へ

〜
共
に
育
つ
組
織
づ
く
り
〜

〜
共
に
育
つ
組
織
づ
く
り
〜
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Q 有機農業を始めたきっかけを
    お聞かせください。

　以前から有機農業に興味があ
り、1999 年から 3年間栃木県で
有機農業の研修を受けました。そ
こで体験研修に来ていた宮古島出
身の元妻と出会い、そのご縁で
2002 年より宮古島で営農してお
ります。2015 年より JAS 規格の
有機認証を取得し、ブルーファー
ムとして活動しております。

Q 同友会に入ったきっかけを
    お聞かせください。

　九州で取引先が主催する生産者
の集まりに参加した時に、当時群
馬県中小企業家同友会の副代表理
事をされていた澤浦彰治氏のお話
を聞く機会がありました。澤浦氏
のお話がとても素晴らしく、どの
ようなところで経営の勉強をされ
ているのかと質問した時に、同友
会を紹介していただいたのがきっ
かけです。

出かけました。台中にある果樹
農園を見学した時、台湾の西側
は台風が来ないため台風対策は
行わず、路地で多年草である果
樹栽培をしていることに驚きま
した。

Q 将来の農業について
    お聞かせください。

　宮古島で環境保全型農業が広
げていきたいです。また地下
水保全にも寄与できたらと考え
ています。具体的には宮古島市
が「オーガニックビレッジ宣
言」をすることを目指し、市の
農政課への働きかけを続けた結
果、2025 年 11 月に有機農業
勉強会の開催することになりま
した。
　『オーガニックビレッジ宣言』
は有機農業の生産から消費まで
一貫し、農業者のみならず事業
者や地域内外の住民を巻き込ん
だ地域ぐるみの取組を進める、
市町村が宣言するものです。ま
だ動き出したばかりですが、将
来宮古島市がオーガニックビレ
ッジ宣言をし、環境に配慮した
持続可能な農業が広まるよう邁
進してまいります。
（アナタビ宮古島・愛川直樹）

Q ブルーファームのこだわりと
    主力商品をお聞かせください。

　全種類の野菜（ピーマン、いん
げん、ミニトマト、トマト、きゅ
うり、オクラ）を有機栽培してい
ます。本土の有機農産物取扱会社
２社と直接契約をしていて、購買
者のメインは食品宅配サービスを
利用している会員の方々になりま
す。利用者はシニア層や子育て世
代が多いそうです。
　主力商品はピーマンです。ピー
マンは有機栽培が難しく生産者が
少ないため、零細生産者として他
社との差別化という点で注力して
います。天然由来の農薬がほとん
ど効かないため、栽培に適した土
壌と環境作りを日々研究していま
す。

Q 宮古支部会員とのかかわりに
    ついてお聞かせください。

　宮古支部会員である楽園の果実
にトマトとインゲンを出荷し、ひ

ろし不動産には
規格外品（B品）
を廉価で提供
し、社員の方々
に喜んでいただ
いています。
　また一昨年の
夏、支部の有志
で台湾へ農業視
察＆観光旅行に

持続可能な農業を広めたい！！
宮古島市で有機農業を経営している「ブルーファーム」の西川卓治さんに、
有機農業および自社商品の魅力を伺いました。

《会社概要》
ブルーファーム

所在地／�宮古島市上野字野原
　　　　1025-21
ＴＥＬ／�0980-77-2357
事業内容／ �農業（施設野菜栽培）

代表者　西川 卓治 氏
〈宮古支部〉

西川卓治さん

　　　　　　　　　　　　台湾研修

ピーマン畑



次頁

行事案内行事案内行事案内行事案内
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2024 2010

20代以下

【参考】 休廃業・解散企業の社長の年齢分布

0.00 ％ 0.60 ％

30代以下 0.93 ％ 0.60 ％

40代以下 7.41 ％ 17.47 ％

50代以下 8.33％ 24.70 ％

60代以下 21.30 ％ 35.54 ％

70代以下 48.15 ％ 17.47 ％

80代以上 13.89 ％ 3.61 ％

合            計 100 ％ 100 ％

60代以上 83.33 ％ 56.63 ％出典：東京商工リサーチ沖縄支店「2024（令和６）年沖縄県内「休廃業・解散企業動向」

■ 2024（令和６）の沖縄県内における企業の休廃業と解散の件数は、前年比19件
　 （４％）増の 448 件となって 3年連続で増加し、2023（令和5）年を上回って、
　 過去最高となった。

■ 企業倒産件数は、21年連続で二桁台の低水準にあるが、2024年は金融支援の効果薄れなどか
　 ら倒産が 14件増加する中、コロナ禍から業績回復が果たせない企業がコスト上昇に耐え切れず、人手不足、
　 後継者難も加わって休廃業・解散の増加に繋がったと考えられる。

■ なお、休廃業・解散企業の社長で年齢が判明した 108 名では、70台が48.15％で最多となっている。また、60代以上
　 の合計は83.33％となり、過去最高であった 2022 年の 83.76 を 0.43 ポイント下回ったものの、2001 年以降
　 で過去 2番目に高く、代表者の高齢化が窺える。（※東京商工リサーチ沖縄支店による分析）
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廃業
（件）

倒産

348

79

2013

279

78

2014

307

68

2015

336

42

2016

298

51

2017

375

44

2018

370

50

2019

384

34

2020

351

38

2021

378

34

2022

429

40

2023

448

54

2024

気になる数字
沖縄の倒産・休廃業・解散の推移倒産・休廃業・解散の推移
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回答企業数
（１）回答企業
　　　168 社 回答率　16.4％

（２）業種別　（　）は実数
　　　サービス 　33.9%（57）
　　　流通・商業 　25.6%（43）
　　　建 設 業 　19.0%（32）
　　　製 造 業   10.1%（17）
　　　情　　報　  　11.3%（19）

（３）規模別　従業員数
　　　＜正 従 業 員＞　平均　 22 名
　　　＜臨時従業員＞　平均　    9 名

2025 年 10 月 15 日
（一社）沖縄県中小企業家同友会

沖縄県中小企業家同友会は、会員企業から抽出した 1,023 社を対象に8月25 日（月）から9月26 日（金）の期間、「2025 年 7－9月期景況」
についてのアンケート調査を実施しました。その結果について見解を発表します。（本文中、特に断りのない限り前年同期比です）

1．業況判断DI 僅かながらのマイナスが 2 期連続（4 ～ 6 月期増
減－1.0⇒7 ～ 9 月期増減－1.5）するもプラス超を維持（プラ
ス 7.9）。業種別では、サービス業（増減＋10.0）、流通・商業（増
減＋12.7）は改善。他方で、建設業（増減 - 21.9）と製造業（増
減－50.7）は大幅に後退。

2．売上高DI 緩やかに後退（13.1⇒11.3＝増減－1.8）するもプ
ラス超を維持（プラス 11.3）。業種別では、サービス（増減＋
9.5）、流通・商業は若干鈍くなっている（17.4⇒11.6＝増減－
5.8）、そして情報（増減＋13.9）ではプラス超を維持。建設業
は大幅に悪化し（増減－23.1）、製造業はマイナス超に転じる（△
5.9）。

3．経常利益DI 緩やかに改善している（1.9⇒6.8＝増減＋4.9）。
業種別では、サービス業（増減＋14.5）、流通・商業（増減＋
16.4）、そして情報（増減＋8.6）と堅調な改善を示す。他方で、
建設業（21.1⇒0.0＝増減－21.1）と製造業（16.7⇒△17.7＝
増減－34.4）で大幅に後退。

4. 資金繰りDI 前期（4 ～ 6 月期）から、ほぼ現状を維持している
（1.9⇒△0.5＝増減－2.4）。業種別では、サービス業はマイナ
ス超ながら改善している（△25.7⇒△5.4＝増減＋20.3）。流
通・商業は緩やかに改善（増減＋7.4）。他方で、建設業（増減
－50.0）、製造業（増減－25.7）、そして情報（増減－45.4）で
大幅に後退。

5. 経営上の問題 全業種で上位１～３位は前期（4 ～ 6 月期）と
同様に「人件費の増加」「仕入れ単価の上昇」「従業員不足」が
問題点としてあがり、4 位に「新規参入者の増加」、5 位に「管
理費等間接経費の増加」が浮上。

6．先行き （翌期 10～12 月）見通しについて、全業種では、改
善傾向の維持が見通される（4 ～ 6 期 7.9⇒10.5）。業種別で
は、サービス業は若干緩くなり（17.5⇒12.5＝増減－5.0）、流
通・商業（17.1⇒19.5＝増減＋2.4）と情報（5.6⇒11.1＝増減
＋5.5）と見通しは明るくなっている。また、製造業では（△
35.3⇒5.9＝増減＋41.2）と更に大幅な改善が見通されている。
建設業は（3.1⇒△ 3.3＝増減－6.4）と唯一、見通しがマイナ
ス超となっている。

2025年 7-9月期景況調査の結果について（見解）2025年 7-9月期景況調査の結果について（見解）
業況判断は実質的な横ばいが継続するも、製造業、建設業が大きく後退
～　原材料価格の高騰と人件費アップへの対応が課題　～

業況判断DI 売上高 DI 経常利益 DI 資金繰り DI

沖縄と全国、他機関の比較（業況判断）

業況判断内訳の推移

全　業　種

サービス業

流通・商業

建　設　業

製　造　業

情　　 　報
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月期DI

13.1

11.9
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研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

  沖縄県那覇市字小禄1831番地1

〒 868-0021 熊本県人吉市鬼木町梢山 1769-1

FAX：0966 － 22 － 1456
TEL：0966 － 23 － 6800（平日 9:00 ～ 17:30）

検 索

お気軽にお問い合せください。

人吉校

自社の経営戦略を見直すヒントが
見つかります。

専門的な手法によらない、実践的な
マーケティングを学びます。

商品・サービスが多様化する社会では、「良いものを作れば売
れる」時代から、「顧客への提案力で売る」時代へと変わり、3K（勘・
経験・気合）に頼るだけでは厳しい状況にあります。競争優位に
立つためには、「誰にどんな価値を提供し、お金をもらうか」（マー
ケティング）を事業の根幹として捉えることが必要です。そのため
には、経営者がマーケティングを「営業の一部」としてではなく、
「経営戦略」として考え、会社全体で実行することが重要です。
　この研修では、経営者がマーケティングを3S（戦略・戦術・数字）
で考え、実行するためのシンプルなツールを紹介し、過去の成功
体験に囚われない経営の進め方を学びます。

経営幹部のためのマーケティング

佐藤    義典（さとう  よしのり）

ストラテジー＆タクティクス株式会社　
代表取締役社長

早稲田大学政治経済学部卒業後、ＮＴＴにて営業・マーケティングを経験し、アメリカ・ペンシルベニア大学ウォートン校で経営学修士（ＭＢＡ）を取得。外資系メーカー
でガムのブランド化責任者として、マーケティング・営業・開発・製造などを統括。その後、外資系マーケティングエージェンシー日本法人にて、営業チームのヘッド、
コンサルティングチームのヘッドなどを歴任。2006年、ストラテジー＆タクティクス株式会社を設立し、代表取締役社長に就任。グロービス・マネジメント・スクール
にてマーケティングの講師も務める。著書に『ドリルを売るには穴を売れ』などがある。読者数2万人を超えるマーケティングメルマガ「売れたま！」発行人としても知られる。
中小企業診断士。

- シンプルな戦略の考え方 -

著書多数！

講
座

人気講師が
沖縄で登壇！

136コースNo.

人吉 校
企業経営・経営戦略

中 小 企 業 大 学 校

20名定　員

16,000円（税込）受講料

沖縄産業支援センター

2025 年

12  12 金

中小企業大学校 人吉校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構

経営者 / 経営幹部
• マーケティングを経営戦略として考えたい方
• ３K（勘・経験・気合）に頼らず、事業成果を挙げ

たい方

  九 州・沖 縄 経営者塾【沖 縄 教 室】

身近な題材や他社の事例が豊富です。

給油所

金城バス停

那覇
バスターミナル

山下交番

那覇西高校

↓
満
糸
至

←至那覇空港

↑至与儀至久茂地↑

至国場→

沖縄産業
支援センター

奥武山公園

331

駅
禄
小

旭橋

会 場

【1 日間 /7 時間】
月 日 時 間 科 目 内 容

12 12
金

9:45- 10:00 オリエンテーション

10:00-12:00 マーケティングとは

経営環境の変化を認識し、経営者がマーケティング
を戦略として考える必要性について、学びます。
• ものを「作る」時代から価値を「売る」時代へ
• 経営戦略としてのマーケティング
• マーケティングの「使い方」を知る

13:00-18:00 シンプルな戦略の
考え方とは

マーケティング戦略を考え、実行するには経営者と社員の
共通言語が必要です。専門的な手法によらない、シンプルに
本質を考えるツールの使い方を学びます。
• 実効性のある戦略とは
• 5つの要素だけで戦略を考える「戦略BASiCS」

18:00-18:10 修了証書交付

※カリキュラムは都合により変更する場合があります。予めご了承ください。　　
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