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“
会
社
”に
つ
い
て
い
る
の
で
は
な
く
、

“
理
念
”や
“
社
長
”
に
つ
い
て
き
て

い
る
」
と
感
じ
た
と
言
い
ま
す
。
そ
し

て
、「
創
業
の
思
い
を
引
き
継
げ
る
の

は
私
し
か
い
な
い
」
と
確
信
し
、
後
継

を
申
し
出
ま
し
た
。

カ
フ
ェ
の
立
ち
上
げ
と
奮
闘
の
日
々

　

か
ね
て
よ
り
温
め
て
い
た
「
食
」
の

事
業
。
二
〇
二
三
年
六
月
、
隣
の
テ
ナ

ン
ト
が
退
去
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
カ
フ

ェ
の
オ
ー
プ
ン
計
画
が
本
格
的
に
動
き

出
し
ま
す
。
事
務
所
を
隣
に
移
し
、
空

い
た
旧
事
務
所
ス
ペ
ー
ス
を
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
。
内
装
の
一
部
は
ス
タ
ッ
フ
と
と

も
に
自
ら
手
が
け
、同
年
十
二
月
に「
キ

ナ
リ
カ
フ
ェ
」
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し

た
。

　

未
経
験
で
の
飲
食
店
運
営
、
販
路
営

業
、
そ
し
て
二
〇
二
二
〜
二
三
年
に
は

「
琉
球
絣
の
女
王
」
と
し
て
公
務
も
務

め
て
い
た
更
紗
さ
ん
。「
す
べ
て
が
ゼ

ロ
か
ら
。
相
談
で
き
る
相
手
も
い
な
い

し
が
む
し
ゃ
ら
で
し
た
」
と
振
り
返
り

ま
す
。
そ
れ
で
も
一
年
を
経
て
、
よ
う

や
く
楽
し
む
余
裕
が
出
て
き
た
と
い
い

ま
す
。

　

カ
フ
ェ
の
テ
ー
マ
は
「
野
菜
た
っ
ぷ

り
＋
発
酵
」。
手
作
り
味
噌
や
発
酵
玄

米
、
塩
麴
な
ど
を
取
り
入
れ
た
食
事
を

提
供
し
、
発
酵
玄
米
マ
イ
ス
タ
ー
と
し

て
、
味
噌
づ
く
り
や
発
酵
玄
米
の
講
座

も
開
催
。
今
後
は
納
豆
や
甘
酒
な
ど
新

し
い
メ
ニ
ュ
ー
や
体
験
も
計
画
し
て
い

ま
す
。

　
沖
縄
子
育
て
良
品
株
式
会
社
。
自

然
派
の
生
活
雑
貨
や
食
品
な
ど
を

取
り
扱
い
、
沖
縄
の
子
育
て
世
代
に

寄
り
添
う
企
業
と
し
て
知
ら
れ
る

こ
の
会
社
に
、
新
た
な
風
が
吹
い

て
い
ま
す
。
そ
の
中
心
に
い
る
の

が
、取
締
役
の
野
添
更
紗
（
の
ぞ
え・

さ
ら
さ
）
さ
ん
。
二
〇
二
三
年
末

に
オ
ー
プ
ン
し
た
「
キ
ナ
リ
カ
フ

ェ
」
の
責
任
者
で
あ
り
、近
い
将
来
、

同
社
の
バ
ト
ン
を
受
け
取
る
後
継

者
と
し
て
準
備
を
進
め
る
彼
女
に
、

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

幼
い
頃
か
ら
経
営
の
現
場
に

　

同
社
は
、
更
紗
さ
ん
の
母
・
香
さ
ん

が
二
十
二
年
前
に
創
業
し
ま
し
た
。
小

学
生
の
頃
か
ら
「
放
課
後
は
お
母
さ
ん

と
取
引
先
へ
」
が
当
た
り
前
。
中
学
生

に
な
る
と
店
舗
で
の
ア
ル
バ
イ
ト
、
高

校
時
代
は
同
友
会
会
員
企
業
で
の
勤
務

も
経
験
し
ま
す
。「
頑
張
っ
て
働
い
た

ら
、
総
会
で
社
長
か
ら
表
彰
さ
れ
て
金

一
封
を
い
た
だ
い
た
ん
で
す
。
認
め
て

も
ら
え
て
働
く
っ
て
楽
し
い
な
っ
て
」

と
笑
い
ま
す
。

　

も
と
も
と
料
理
が
好
き
だ
っ
た
と
い

う
更
紗
さ
ん
。
家
族
の
朝
ご
は
ん
を
作

っ
た
り
、
お
菓
子
を
焼
い
た
り
。
自
分

の
作
っ
た
も
の
を
「
お
い
し
い
」
と
喜

ん
で
食
べ
て
も
ら
え
る
こ
と
が
嬉
し
か

っ
た
と
振
り
返
り
ま
す
。や
が
て
、「
食
」

を
仕
事
に
し
た
い
と
思
う
よ
う
に
な

り
、「
飲
食
店
を
や
る
な
ら
数
字
も
読

め
な
い
と
」
と
商
業
高
校
へ
進
学
。
高

校
卒
業
後
は
福
岡
の
栄
養
士
養
成
校
に

進
み
、
取
得
可
能
な
資
格
は
す
べ
て
取

っ
た
と
い
い
ま
す
。
フ
ー
ド
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
や
栄
養
教
諭
の
資
格
も
そ
の

一
つ
。「
せ
っ
か
く
な
ら
徹
底
的
に
学

ぼ
う
」
と
、
料
理
の
道
に
対
す
る
強
い

覚
悟
が
う
か
が
え
ま
す
。

 「
継
ぐ
」
と
い
う
決
意

　

福
岡
で
の
就
職
も
内
定
し
て
い
ま
し

た
が
、
母
か
ら
の
「
沖
縄
で
も
就
職
活

動
し
て
み
た
ら
？
」
と
い
う
一
言
で
帰

郷
。地
元
の
食
品
製
造
会
社
に
就
職
し
、

商
品
開
発
や
製
造
に
一
年
半
携
わ
っ
た

経
験
も
あ
り
ま
す
。
退
職
後
に
、
母
・

香
さ
ん
か
ら
「
う
ち
で
や
っ
て
み
な

い
？
自
分
の
や
り
た
い
事
が
見
つ
か
る

ま
で
ウ
チ
で
勉
強
し
て
み
た
ら
？
」
と

誘
わ
れ
、
二
〇
一
八
年
に
正
式
に
入
社

し
ま
す
。「
母
か
ら
そ
う
と
言
わ
れ
る

な
ん
て
考
え
も
し
ま
せ
ん
で
し
た
」と
、

当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。

　

社
長
の
娘
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
特
別

扱
い
さ
れ
る
こ
と
は
一
切
な
し
。
販
路

営
業
と
店
舗
運
営
を
任
さ
れ
、「
頑
張

っ
て
当
た
り
前
」「
サ
ボ
れ
な
い
」
と

い
う
毎
日
の
中
で
奮
闘
し
て
き
ま
し

た
。
社
長
・
社
員
共
育
塾
や
経
営
指
針

作
成
講
座
も
受
講
。
二
〇
二
二
年
か
ら

は
若
手
経
営
者
の
集
ま
り「
う
り
ず
ん
」

に
も
参
加
し
、
経
営
の
勉
強
に
も
力
を

入
れ
始
め
ま
し
た
。

　

そ
の
頃
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
事
業

の
見
直
し
も
進
み
ま
す
。
香
社
長
が
事

業
売
却
の
相
談
に
動
く
中
、
同
席
し
た

更
紗
さ
ん
は
「
お
客
様
や
取
引
先
は
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『
オ
キ
シ
ト
シ
ン
パ
ワ
ー
』
を
経
営
に

　

今
年
の
誕
生
日
に
一
人
で
訪
れ
た
チ

ベ
ッ
ト
旅
。
旅
の
中
で
「
自
分
の
人
生

と
仕
事
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
見
え
た
」
と

言
い
ま
す
。
そ
の
一
つ
が
「
オ
キ
シ
ト

シ
ン
」。
愛
情
ホ
ル
モ
ン
と
も
呼
ば
れ

る
こ
の
物
質
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
カ
フ

ェ
を
“
オ
キ
シ
ト
シ
ン
・
ス
ポ
ッ
ト
”

に
し
た
い
と
話
し
ま
す
。
も
う
一
つ
は

「
子
ど
も
た
ち
」、
そ
し
て
「
地
域
」。

地
域
全
体
で
子
ど
も
た
ち
を
育
て
て
い

く
よ
う
な
、
そ
ん
な
場
所
を
目
指
し
た

い
と
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　

事
業
内
容
は
時
代
や
環
境
に
よ
っ
て

変
化
し
て
い
く
。
で
も
、「
自
分
が
自

信
を
も
っ
て
で
き
る
こ
と
を
軸
に
柔
軟

に
対
応
し
て
い
き
た
い
」
と
更
紗
さ
ん

は
言
い
ま
す
。

　

四
年
以
内
に
は
事
業
承
継
を
完
了
す

る
予
定
。
そ
の
準
備
と
し
て
後
継
者
育

成
塾
へ
の
参
加
、
承
継
補
助
金
や
株
式

譲
渡
の
検
討
、財
務
管
理
体
制
の
整
備
、

各
部
門
の
リ
ー
ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
母
と
一
緒
に
描
い
た
十
年
ビ
ジ
ョ

ン
を
中
期
経
営
計
画
に
落
と
し
込
み
、

組
織
と
し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
ま

わ
せ
る
体
制
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
「
自
分
の
手
で
、
み
ん
な
が
安
心
で

き
る
居
場
所
を
つ
く
り
た
い
」。

　

野
添
更
紗
さ
ん
の
挑
戦
は
、
い
ま
始

ま
っ
た
ば
か
り
で
す
。

　
（
伴
走
舎　

牧
野
誠
）

野添  更紗 氏 「愛情ホルモン」と「発酵」がつなぐ未来
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「
あ
な
た
は
何
の
た
め
に
同
友
会

に
参
加
し
て
い
ま
す
か
？
」
何
で
も

話
せ
る
友
が
い
る
か
ら
。
経
営
者
と

し
て
の
学
び
を
得
る
た
め
。
よ
い
会

社
、
よ
い
経
営
者
、
よ
い
経
営
環
境

を
実
現
し
た
い
。
そ
の
答
え
は
、
人
そ
れ
ぞ
れ

だ
と
思
い
ま
す
▼
私
は
今
、
同
友
会
に
参
加
す

る
理
由
を
「
人
を
生
か
す
経
営
を
学
び
実
践
す

る
た
め
」
と
考
え
て
い
ま
す
。
人
を
生
か
す
経

営
を
学
ぶ
際
の
バ
イ
ブ
ル
と
な
る
の
が
、
今
年

で
発
行
か
ら
50
年
と
な
る
「
労
使
見
解
」
で
す
。

ま
た
、
人
を
生
か
す
経
営
を
実
践
す
る
た
め
の

強
力
な
ツ
ー
ル
が
「
経
営
指
針
」
で
す
。
す
な

わ
ち
、「
労
使
見
解
に
学
び
、
全
社
一
丸
と
な
っ

て
経
営
指
針
を
実
践
す
る
こ
と
で
、
人
を
生
か

す
経
営
の
実
現
を
め
ざ
し
て
い
る
」
の
で
す
▼

現
在
、
沖
縄
同
友
会
で
「
人
を
生
か
す
経
営
」

に
つ
い
て
最
も
多
く
学
び
実
践
し
て
い
る
人
は
、

喜
納
朝
勝
さ
ん
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
喜
納

さ
ん
は
今
年
度
、
中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協

議
会
（
中
同
協
）
の
副
会
長
を
務
め
ま
す
。
沖

縄
同
友
会
か
ら
中
同
協
副
会
長
が
選
出
さ
れ
る

の
は
、
三
十
八
年
の
歴
史
で
初
め
て
の
こ
と
で

す
▼
今
年
度
の
沖
縄
同
友
会
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

「
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
で
人
を
生
か
す
経
営
の
総
合

実
践
を
！
～
志
を
高
く
持
ち
、
実
践
は
足
元
か

ら
～
」
で
す
。
一
般
社
団
法
人
と
な
り
、
新
支

部
「
サ
ン
ラ
イ
ズ
支
部
」
を
立
ち
上
げ
た
沖
縄

同
友
会
に
ま
た
一
つ
、
喜
納
さ
ん
の
中
同
協
副

会
長
と
い
う
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
が
加
わ
り
ま
し

た
。
喜
納
さ
ん
の
活
躍
を
後
押
し
す
る
た
め
に

も
、
同
友
会
運
動
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
、
仲
間

づ
く
り
に
励
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。（
宮
城
光
秀
）

グループ討論
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七
月
十
日
、
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
、
七

月
新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
新
会
員
五

名
を
含
む
、
二
十
一
名
の
参
加
で
開
催
さ
れ
ま

し
た
。

新会員の皆さんは右から、
　① 仲 本   　聡 氏（ 沖縄トヨタ自動車㈱　常務執行役員 ）
　② 下 柳  英 雄 氏（ SANKO ㈱　代表取締役社長 ）
　③ 佐 藤   　修 氏（代理）（ ㈱沖縄ゆりの花　事業開発本部長 ）
　④ 川 満  秀 樹 氏（ ㈱大栄コンサルタント　代表取締役 ）
　⑤ 波 平  眞 明 氏（ ㈱グランプログレス    　代表取締役 ）

新会員の皆さんと武島那覇支部長

　

七
月
は
、
那
覇
支
部
設
営
で
司
会
は
支
部
幹

事
長
の
赤
峯
正
己
氏
が
務
め
、「
同
友
会
の
歴

史
と
理
念
」
は
先
月
に
続
き
、
石
原
地
江
副
代

表
が
担
当
し
ま
し
た
。

　

同
友
会
の
魅
力
発
見
体
験
は
、
㈱
琉
球
補
聴

器
の
森
山
賢
社
長
が
、
同
友
会
活
動
と
会
社
経

営
を
車
の
両
輪
と
し
た
経
営
体
験
報
告
、
特
に

共
同
求
人
活
動
に
つ
い
て
、
そ
の
魅
力
を
話
し

ま
し
た
。
そ
の
後
、
バ
ッ
ジ
贈
呈
と
新
会
員
自

己
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、「
経
営
の
悩
み
を
ど
の
よ
う
に
解

決
し
て
い
ま
す
か
」
を
テ
ー
マ
に
グ
ル
ー
プ
討

論
が
行
わ
れ
、
新
会
員
を

中
心
に
具
体
的
な
経
営
課

題
が
出
さ
れ
ま

し
た
。           （
事
務
局
）

７
月 

新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン 
７
月 

新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン 



中
小
企
業
魅
力
発
見
フ
ェ
ア

若
い
感
性
で
探
る
中
小
企
業
の
魅
力
と
可
能
性

若
い
感
性
で
探
る
中
小
企
業
の
魅
力
と
可
能
性

委員会活動委員会活動委員会活動委員会活動
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全員集合
◀ 会場全体

◀左下  学生によるプレゼンテーション
　

七
月
十
七
日
、
ア
イ
ム
ユ
ニ
バ
ー
ス
て
だ
こ

ホ
ー
ル
に
て
、
企
業
、
行
政
、
学
生
・
学
校
関

係
者
百
六
十
五
名
が
参
加
し
「
中
小
企
業
魅
力

発
見
フ
ェ
ア
～
若
い
感
性
で
探
る
中
小
企
業
の

魅
力
と
可
能
性
」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
存
在
意
義
や

魅
力
等
に
関
す
る
正
し
い
理
解
を
広
く
醸
成
す

る
機
会
を
国
民
運
動
と
し
て
提
供
し
て
い
く
た

め
、
国
は
七
月
の
一
ヶ
月
間
を
「
中
小
企
業
魅

力
発
信
月
間
」、
七
月
二
十
日
を
「
中
小
企
業

の
日
」、
と
し
て
い
ま
す
。

　

地
域
経
済
を
牽
引
す
る
中
小
企
業
は
、
社
会

的
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。「
中

小
企
業
魅
力
発
見
フ
ェ
ア
」
で
は
、
自
ら
の
魅

力
に
気
づ
く
こ
と
や
伝
え
る
こ
と
が
難
し
い
中

小
企
業
が
、
こ
れ
か
ら
の
地
域
・
社
会
を
担
う

学
生
と
連
携
し
、
魅
力
の
発
見
や
価
値
の
向
上

を
目
的
と
し
て
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
フ
ェ
ア
は
、内
閣
府
沖
縄
総
合
事
務
局
、

独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
沖
縄

事
務
所
、
沖
縄
同
友
会
の
三
者
共
催
で
開
催
し

た
中
小
企
業
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
き
っ
か
け
と
な

り
、
共
催
に
沖
縄
県
、
後
援
に
主
要
経
済
団
体

を
加
え
、
取
り
組
み
始
め
て
３
年
目
と
な
り
ま

し
た
。
毎
月
、
共
催
四
者
か
ら
の
実
行
委
員
会

を
開
催
し
、
繋
が
り
を
強
め
る
こ
と
が
で
き
た

こ
と
も
成
果
の
一
つ
に
な
り
ま
し
た
。

　

始
め
に
中
小
企
業
の
日
・
魅
力
発
信
月
間
の

意
義
目
的
を
星
崎
浩
二
実
行
委
員
長
が
「
中
小

企
業
の
日
は
、
二
〇
一
五
年
に
沖
縄
同
友
会
が

開
催
し
た
沖
縄
県
中
小
企
業
憲
章
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
に
て
初
め
て
提
起
さ
れ
、
そ
の
後
、
中
同
協

を
中
心
に
経
済
団
体
が
国
へ
提
言
し
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
、
二
〇
一
九
年
に
制
定
さ
れ
ま
し

た
。
地
域
に
根
ざ
す
中
小
企
業
と
し
て
誇
り
を

持
ち
、
こ
れ
か
ら
も
積
極
的
に
沖
縄
県
の
発
展

に
寄
与
し
続
け
る
存
在
で
あ
り
た
い
」
と
報
告

し
ま
し
た
。

　

学
生
に
よ
る
中
小
企
業
魅
力
発
見
報
告
会
で

は
、
五
大
学
（
沖
縄
大
学
、
名
桜
大
学
、
沖
縄

国
際
大
学
、
琉
球
大
学
、
尚
学
院
公
務
員
法
律

大
学
校
）
の
九
チ
ー
ム
が
同
友
会
企
業
九
社
の

企
業
訪
問
、
研
究
を
行
っ
て
導
き
出
し
た
各
社

の
魅
力
を
発
表
し
つ
つ
、
課
題
を
解
決
し
た
ら

も
っ
と
良
い
会
社
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
若

者
の
視
点
で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
ま
し
た
。　

　

企
業
側
か
ら
は
、「
今
ま
で
当
た
り
前
だ
と

思
っ
て
い
た
こ
と
が
若
者
か
ら
評
価
さ
れ
驚
い

た
。も
っ
と
自
信
を
も
っ
て
い
こ
う
と
感
じ
た
」

「
観
光
業
と
し
て
知
名
度
は
抜
群
だ
が
、
逆
に

観
光
客
に
依
存
し
て
県
民
に
目
を
向
け
て
い
な

い
の
で
は
と
指
摘
さ
れ
、
ド
キ
ッ
と
し
た
。
会

社
に
持
ち
帰
り
議
論
し
て
み
た
い
」
と
感
想
が

あ
り
ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
（
事
務
局
）
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若
手
経
営
者
部
会
「
う
り
ず
ん
」
は
七
月

二
十
九
日
、
沖
縄
県
立
博
物
館
・
美
術
館
で
例

会
を
開
き
、
㈱
梃て
こ

の
高
松
茂
夫
社
長
が
「
辞
め

る
決
意
が
会
社
を
変
え
た
“
経
営
指
針
”
と

僕
の
リ
ア
ル
～
転
機
の
瞬
間
、
そ
し
て
梃
が
紡

ぐ
未
来
～
」
を
テ
ー
マ
に
報
告
し
ま
し
た
。
会

員
・
ゲ
ス
ト
合
わ
せ
四
十
四
名
が
参
加
し
、
会

場
は
熱
気
に
包
ま
れ
ま
し
た
。

　

千
葉
県
出
身
の
高
松
氏
は
、
東
京
で
デ

ザ
イ
ン
制
作
や
広
告
業
務
を
経
験
し
た
後
、

二
〇
一
四
年
に
沖
縄
へ
移
住
し
ま
し
た
。

二
〇
一
九
年
に
同
僚
と
共
に
㈱
梃て
こ

を
設
立
し
、

ウ
ェ
ブ
制
作
、
動
画
制
作
、
広
告
運
用
、
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
幅
広
い
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
事

業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
経
営
方

針
を
め
ぐ
っ
て
対
立
し
、
一
時
は
会
社
を
離
れ

る
決
意
を
固
め
ま
し
た
が
、
最
終
的
に
相
方
が

退
社
し
、
自
ら
社
長
を
引
き
継
ぐ
こ
と
と
な
り

ま
し
た
。

　

当
時
の
会
社
に
は
経
営
理
念
が
な
く
、「
赤

字
を
黒
字
に
す
る
」こ
と
だ
け
を
目
標
に
、色
々

広
が
っ
て
い
た
事
業
を
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
分
野

に
一
本
化
し
ま
し
た
。
社
員
と
共
に
受
注
精
度

を
高
め
、
二
〇
二
三
年
度
に
は
過
去
最
高
益
を

達
成
し
ま
し
た
。
初
め
て
賞
与
と
昇
給
を
実
施

し
、
社
員
の
士
気
も
大
き
く
向
上
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

同
友
会
で
は
支
部
役
員
も
担
っ
て
い
ま
し
た

が
、あ
ま
り
活
動
に
重
要
性
を
感
じ
て
い
な
く
、

退
会
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
中
、

「
同
友
会
に
入
っ
た
ら
、
経
営
指
針
作
成
講
座

だ
け
は
受
講
し
た
方
が
い
い
」
と
ア
ド
バ
イ
ス

を
も
ら
い
、
そ
こ
ま
で
言
う
の
な
ら
最
後
に
受

講
し
て
辞
め
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
そ

れ
が
転
機
と
な
り
ま
し
た
。
経
営
指
針
作
成
講

座
で
は
、
労
使
見
解
を
学
び
、「
社
員
を
第
一

に
幸
せ
に
す
る
」
と
い
う
理
念
に
確
信
を
得
ま

し
た
。「
あ
な
た
を
幸
せ
に
し
て
私
も
幸
せ
に

な
る
」
を
掲
げ
、
社
員
・
外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
・

顧
客
・
社
会
の
順
に
大
切
に
す
る
姿
勢
を
成
文

化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
社
員
が

共
感
で
き
る
行
動
指
針
も
設
定
し
、
会
社
の
進

む
方
向
を
明
確
化
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
五
カ
年
計
画
を
策
定
し
、
営
業
強
化

や
経
費
削
減
に
加
え
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
業
務

効
率
化
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
提
案
資
料

や
動
画
の
絵
コ
ン
テ
作
成
に
Ａ
Ｉ
を
導
入
し
、

社
内
で
は
月
一
回
の
勉
強
会
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
将
来
的
に
は
Ａ
Ｉ
導
入
支
援
事
業
を
新
た

な
柱
と
す
る
構
想
も
語
り
ま
し
た
。
社
員
か
ら

は
「
意
見
が
言
い
や
す
く
な
っ
た
」「
会
社
の

成
長
を
実
感
し
て
い
る
」
と
言
っ
て
も
ら
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

高
松
氏
は
「
経
営
指
針
を
通
じ
て
会
社
は

一
八
〇
度
変
わ
り
ま
し
た
。
志
を
共
有
で
き
る

経
営
者
と
学
び
続
け
ら
れ
る
同
友
会
の
存
在
は

大
き
い
で
す
」
と
締
め
く
く
り
ま
し
た
。

（
事
務
局
）

報告者の 高松 茂夫 氏（左） と 座長の 金城 秀治郎 氏（右）

グループ討論

「
う
り
ず
ん
」部
会 

例
会

辞
め
る
決
意
が
会
社
を
変
え
た

　
　
　

‶

経
営
指
針
〞と
僕
の
リ
ア
ル

辞
め
る
決
意
が
会
社
を
変
え
た

　
　
　

‶

経
営
指
針
〞と
僕
の
リ
ア
ル

〜
転
機
の
瞬
間
、そ
し
て
梃
が
紡
ぐ
未
来
〜

〜
転
機
の
瞬
間
、そ
し
て
梃
が
紡
ぐ
未
来
〜

て
こ
て
こ



第
６０
期
経
営
指
針
作
成
講
座
が 

報
告
会
と
修
了
式
を
開
催

第
６０
期
経
営
指
針
作
成
講
座
が 

報
告
会
と
修
了
式
を
開
催

第�

４
講
は
七
月
五
日
、
㈱
フ
ォ
ー
カ
ス
の
當
銘

将
也
専
務
執
行
役
員
を
講
師
に
「
経
営
方
針

の
成
文
化
」
の
講
義
を
開
催
し
ま
し
た
。
ま

ず
「
経
営
方
針
と
は
」
を
理
解
し
て
も
ら
い
、

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
や
ク
ロ
ス
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
、
方
針

検
討
シ
ー
ト
な
ど
ワ
ー
ク
を
展
開
。
講
義
の

最
終
で
書
き
上
げ
た
「
経
営
方
針
検
討
シ
ー

ト
」
を
も
と
に
、
各
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
受
講

生
の
発
表
と
サ
ポ
ー
タ
ー
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

な
ど
を
受
け
て
い
ま
し
た
。

第�

５
講
は
七
月
十
二
日
に
、（
同
）
グ
ラ
ッ
ド

の
大
城
章
代
表
が
「
財
務
分
析
、利
益
計
画
・

経
営
計
画
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
講
義
を
受

け
た
あ
と
自
社
の
第
一
講
で
出
し
た
財
務
分

析
を
も
と
に
「
中
期
利
益
計
画
、
中
期
経
営

計
画
」
を
ワ
ー
ク
で
作
成
し
ま
し
た
。
三
年

分
の
決
算
書
を
片
手
に
、
自
社
の
状
況
を
把

握
し
、
利
益
計
画
を
計
算
し
ま
す
が
、
日
ご

ろ
財
務
諸
表
を
扱
っ
て
い
な
い
方
や
数
字
に

慣
れ
て
な
い
と
、
毎
回
時
間
を
要
す
る
作
業

と
な
っ
て
い
ま
す
。

第�
６
講
は
最
終
講
と
し
て
七
月
二
六
日
に
開
催

し
ま
し
た
。
第
一
講
か
ら
振
り
返
り
、「
経

営
理
念
」「
十
年
ビ
ジ
ョ
ン
」「
経
営
方
針
・

経
営
戦
略
」「
利
益
計
画
・
経
営
計
画
」
の

テ
ー
ブ
ル
に
分
か
れ
、
受
講
生
は
「
指
針

書
」
の
完
成
を
目
指
し
ま
し
た
。
最
後
に
実

践
編
と
し
て
㈲
沖
島
電
機
の
真
栄
田
一
郎

社
長
が
講
師
を
つ
と
め
、
自
社
で
の
状
況
や

二
十
三
年
間
社
長
を
つ
と
め
た
マ
エ
ダ
電
気

工
事
㈱
（
現
会
長
）
で
の
実
践
の
状
況
を
語

り
ま
し
た
。
作
成
し
た
指
針
書
を
実
践
し
、

社
員
さ
ん
と
共
有
す
る
に
は
一
朝
一
夕
に
は

い
き
ま
せ
ん
が
、
自
分
に
あ
っ
た
方
法
や
先

輩
経
営
者
の
会
社
視
察
な
ど
、
同
友
会
を
フ

ル
活
用
し
、
良
い
会
社
を
目
指
し
ま
し
ょ
う

と
激
励
し
、
第
六
講
は
終
了
し
ま
し
た
。

　

八
月
五
日
に
開
催
し
た
「
報
告
会
・
修
了
式
」

は
、
受
講
生
十
七
名
中
十
五
名
が
報
告
し
、
修

了
生
は
十
六
名
と
な
り
ま
し
た
。
発
表
は
「
経

営
理
念
」「
十
年
ビ
ジ
ョ
ン
」「
経
営
方
針
」
を

一
人
七
分
で
質
疑
応
答
を
設
け
ま
し
た
。
会
場

か
ら
は
講
座
を
受
け
る
前
と
受
け
た
後
の
考
え

方
の
変
化
や
、
数
字
目
標
、
十
年
ビ
ジ
ョ
ン
と

計
画
と
の
ず
れ
な
ど
質
問
や
感
想
が
出
さ
れ
ま

し
た
。受
講
生
か
ら
は「
見
直
し
の
た
め
に
」「
十

年
ビ
ジ
ョ
ン
の
精
度
を
上
げ
る
」「
理
念
を
作

成
し
た
か
っ
た
」
と
最
初
の
目
標
も
語
り
、
仕

上
が
り
に
満
足
で
き
た
と
の
声
が
多
く
聞
か
れ

ま
し
た
。

　

修
了
証
の
盾
を
贈
呈
後
、
閉
会
挨
拶
で
比
嘉

良
太
経
営
委
員
長
よ
り
「
今
後
さ
ら
に
実
践
を

重
ね
て
『
人
を
生
か
す
経
営
』
を
め
ざ
し
、
毎

年
の
見
直
し
や
発
表
会
な
ど
取
り
組
み
を
計
画

し
、
同
友
会
の
目
的
で
あ
る
よ
い
会
社
づ
く
り

に
と
も
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
」
と
激
励
の
言
葉

が
送
ら
れ
ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
（
事
務
局
）

記念撮影

　７月号では事前学習会から第３講までをご紹介しました。
　今号では、第４講から報告会・修了式までを掲載します。
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【
第
１
講
】

　
「
経
営
者
の
た
め
の
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
入
門
」

　
　

～
デ
ジ
タ
ル
変
革
の
第
一
歩
～

　

七
月
八
日
の
第
１
講
は
、
夢
づ
く
り
沖
縄

代
表
・
新
井
良
直
氏
を
講
師
に
迎
え
、
今
話

題
の
生
成
Ａ
Ｉ
を
テ
ー
マ
に
開
催
し
ま
し
た
。

C
h
a
t
G
P
T
や
G
a
m
m
a
な
ど
具
体

的
な
ツ
ー
ル
を
用
い
、
Ａ
Ｉ
が
文
章
・
画
像
・

動
画
を
自
動
生
成
し
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
顧

客
対
応
、
社
内
業
務
効
率
化
、
新
商
品
開
発
に

役
立
つ
事
例
が
分
か
り
や
す
く
紹
介
さ
れ
ま
し

た
。
特
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
広
告
や
販
促
資
料
を
短
時
間

か
つ
低
コ
ス
ト
で
作
成
で
き
る
こ
と
、
チ
ャ
ッ

ト
ボ
ッ
ト
に
よ
る
二
十
四
時
間
顧
客
対
応
、
デ

ー
タ
分
析
に
よ
る
経
営
判
断
の
サ
ポ
ー
ト
な

ど
、
す
ぐ
に
実
践
で
き
る
ヒ
ン
ト
が
満
載
。
参

加
者
か
ら
は
「
外
注
せ
ず
多
彩
な
コ
ン
テ
ン
ツ

が
作
れ
る
」「
少
人
数
で
も
新
し
い
企
画
に
挑

戦
で
き
る
ヒ
ン
ト
を
持
ち
帰
れ
る
」
と
の
声
が

寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
専
門
知
識
が
な
く
て
も
導

入
可
能
な
生
成
Ａ
Ｉ
は
、
経
営
を
力
強
く
後
押

し
す
る
有
効
な
ツ
ー
ル
で
あ
る
こ
と
を
実
感
で

き
る
講
座
と
な
り
ま
し
た
。（
㈱
プ
レ
イ
バ
ッ

ク
シ
ア
タ
ー
研
究
所
・
河
野
信
之
）

　
【
第
２
講
】

　
職
場
の
ル
ー
ル（
就
業
規
則
）を
定
め
、

　
安
心
で
き
る
職
場
環
境
を
！

　

七
月
十
八
日
の
第
２
講
は
、「
職
場
の
ル
ー

ル
（
就
業
規
則
）
を
定
め
、
安
心
で
き
る
職
場

環
境
を
！
」
を
テ
ー
マ
に
、
社
会
保
険
労
務
士

の
野
口
安
計
氏
が
講
師
を
務
め
ま
し
た
。
就
業

規
則
は
職
場
の
憲
法
で
あ
り
、
十
人
以
上
の
事

業
所
で
は
作
成
・
届
出
が
義
務
で
す
。
法
改
正

や
社
会
の
変
化
に
応
じ
た
見
直
し
が
不
可
欠

で
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
と
し
て
の
規
定
整
備

や
相
談
窓
口
の
設
置
、
二
〇
二
五
年
改
正
の
育

児
・
介
護
休
業
法
へ
の
対
応
、
柔
軟
な
働
き
方

の
導
入
な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
就
業

規
則
の
変
更
時
に
は
労
働
者
代
表
の
選
出
と
意

見
聴
取
が
必
要
で
、
従
業
員
へ
の
周
知
も
重
要

で
す
。
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
相
談
窓
口
の
担
当
者
の

明
確
化
、
対
応
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
研
修
の
実
施
、

有
給
休
暇
の
ス
ト
ッ
ク
制
度
、
治
療
と
仕
事
の

両
立
支
援
な
ど
、
職
場
環
境
の
整
備
に
役
立
つ

具
体
的
な
事
例
も
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

自
社
の
就
業
規
則
の
見
直
し
を
行
い
ま
し
ょ

う
。
労
働
環
境
の
改
善
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。　
　

（
三
重
金
属
工
業
㈱
・
上
地
裕
介
）

　
【
第
３
講
】

　
人
と
人
が
育
つ
土
壌
を
つ
く
る

　
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

　

七
月
三
十
日
、
㈱
プ
レ
イ
バ
ッ
ク
シ
ア
タ
ー

研
究
所
の
河
野
信
之
氏
を
講
師
に
迎
え
、「
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
実
践
講
座
」
を
開
催
し
ま
し

た
。

　

激
し
い
変
化
の
時
代
に
お
い
て
は
、
経
営
者

自
身
の
心
身
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
が
会
社
の
雰

囲
気
を
作
り
、
意
思
決
定
の
質
を
左
右
す
る
と

い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
従
業
員
の
メ

ン
タ
ル
不
調
は
生
産
性
の
低
下
を
招
き
、
年
間

七
、三
兆
円
も
の
経
済
損
失
を
生
む
と
い
う
デ

ー
タ
も
示
さ
れ
ま
し
た
。
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対

策
は
個
人
の
問
題
で
は
な
く
、
経
営
に
直
結
す

る
重
要
な
課
題
な
ん
で
す
ね
。

　

講
座
で
は
、
ス
ト
レ
ス
の
定
義
や
悪
化
の
メ

那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座  

第
１
講
〜
３
講

那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座  

第
１
講
〜
３
講

野口   安計 氏

新井  良直 氏

河野  信之 氏

カ
ニ
ズ
ム
（
三
段
階
）
を
解
説
。
適
度
な
ス
ト

レ
ス
は
組
織
を
活
性
化
さ
せ
る
一
方
、
過
度
な

ス
ト
レ
ス
は
心
身
の
健
康
を
損
な
う
た
め
、
自

己
回
復
の
限
界
ギ
リ
ギ
リ
の
段
階
で
適
切
に
対

処
す
る
こ
と
が
重
要
と
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。
セ

ル
フ
ケ
ア
と
し
て
は
、
オ
ン
と
オ
フ
を
意
識
的

に
切
り
替
え
る
こ
と
や
、
家
族
・
職
場
以
外
の

多
様
な
人
間
関
係
を
持
つ
こ
と
が
効
果
的
だ
と

提
案
。
参
加
者
間
で
も
様
々
な
ス
ト
レ
ス
発
散

法
が
共
有
さ
れ
、
活
発
な
学
び
の
場
と
な
り
ま

し
た
。　
　
　
　
（

（同）
グ
ラ
ッ
ド
・
大
城 

章
）

支部活動支部活動支部活動支部活動
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報告者の 星崎  浩二 氏

　

七
月
三
十
日
、
宮
古
島
市
Ｉ
Ｃ
Ｔ
セ
ン
タ
ー

に
て
「
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
学
び
～
地

域
と
し
て
の
か
か
わ
り
～
」
の
テ
ー
マ
で
支
部

学
習
会
を
開
催
し
、十
五
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

二
〇
二
五
年
三
月
末
に
「
宮
古
島
市
中
小
企
業

振
興
基
本
条
例
」が
制
定
さ
れ
た
こ
と
に
伴
い
、

「
宮
古
島
市
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
」
の
意

義
や
活
用
方
法
を
星
崎
浩
二
沖
縄
同
友
会
副
政

策
委
員
長
か
ら
学
び
ま
し
た
。

　

今
年
度
宮
古
支
部
に
政
策
委
員
会
が
で
き
、

こ
れ
か
ら
い
ろ
い
ろ
勉
強
し
て
行
こ
う
と
い
う

熱
い
思
い
が
沸
き
上
が
っ
て
い
ま
す
。
今
回
の

テ
ー
マ
は
同
友
会
に
限
ら
ず
宮
古
島
の
中
小
企

業
経
営
者
に
と
っ
て
重
要
で
あ
る
た
め
、
幅
広

く
参
加
を
呼
び
掛
け
た
結
果
、
非
会
員
を
含
む

十
五
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

星
崎
氏
が
「
宮
古
島
市
中
小
企
業
振
興
基
本

条
例
」
に
記
載
さ
れ
て
い
る
重
要
ポ
イ
ン
ト
を

解
説
し
、
そ
の
後
は
地
域
の
課
題
を
ど
の
よ
う

に
掘
り
起
こ
し
、
ど
の
よ
う
に
政
策
提
言
に
ま

と
め
て
行
政
に
提
出
し
て
行
く
か
、
一
連
の
流

れ
で
説
明
を
し
て
い
き
ま
す
。
那
覇
市
は
、「
那

覇
市
中
小
企
業
振
興
審
議
会
」
が
休
眠
状
態
で

し
た
が
、
同
友
会
那
覇
支
部
政
策
委
員
会
と
し

て
、「
那
覇
市
中
小
企
業
振
興
会
議
」
の
設
置

を
求
め
る
政
策
要
望
・
提
言
を
出
し
た
の
を
き

っ
か
け
に
「
審
議
会
」
が
復
活
し
た
と
の
こ
と
。

そ
の
後
も
那
覇
支
部
政
策
委
員
会
は
毎
年
那
覇

市
へ
政
策
要
望
提
言
を
提
出
し
て
い
き
、
そ
の

結
果
と
し
て
那
覇
支
部
政
策
委
員
会
か
ら
四
つ

の
審
議
会
に
委
員
を
派
遣
し
、
行
政
と
の
信
頼

関
係
を
築
い
て
き
た
と
い
う
話
に
参
加
者
全
員

が
真
剣
に
耳
を
傾
け
ま
す
。
那
覇
支
部
に
ど
の

よ
う
に
し
て
政
策
委
員
会
が
誕
生
し
、
ど
の
よ

う
な
活
動
を
し
て
い
る
か
興
味
深
い
話
が
続
き

ま
す
。

　

ま
た
、
沖
縄
県
や
那
覇
市
へ
の
政
策
提
言
活

動
の
成
果
事
例
と
し
て
、り
っ
か
沖
縄（
U
I
J

タ
ー
ン
）、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ
フ
ェ
設

置
等
、
中
小
企
業
家
同
友
会
の
枠
を
超

え
た
、ま
さ
に
「
市
民
の
生
活
が
向
上
し
、

地
域
に
還
元
さ
れ
て
い
る
」
具
体
例
の

説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
質
疑
・
応
答
に
入
り
、
政
策

提
言
、
振
興
審
議
会
の
構
成
メ
ン
バ
ー
、

オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
等
多
岐
に
わ
た

る
質
問
が
続
き
予
定
時
間
を
オ
ー
バ
ー

し
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
討
論
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
質
疑
・
応
答
を
通
し
て

参
加
者
の
疑
問
や
考
え
が
共
有
で
き
ま

し
た
。

　

最
後
に
星
崎
氏
は
「
宮
古
支
部
の
皆

さ
ん
で
知
恵
を
出
し
合
い
議
論
し
て
、

政
策
提
言
を
考
え
て
ほ
し
い
。
正
解
は

な
い
。
試
行
錯
誤
が
大
切
で
す
。」
と
い

う
言
葉
で
締
め
く
く
り
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
「
今
日
の
説
明
で
今
後
具
体

的
に
何
を
し
て
い
け
ば
い
い
か
よ
く
わ
か
っ

た
」「
と
て
も
わ
か
り
や
す
い
説
明
だ
っ
た
」「
同

友
会
宮
古
支
部
が
地
域
と
ど
う
か
か
わ
っ
て
い

く
か
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
」
な
ど
の
感
想
が

あ
り
ま
し
た
。

懇親会で乾杯

全体風景

　

閉
会
後
、場
所
を
移
動
し
て
懇
親
会
を
開
催
。

学
習
会
参
加
者
十
五
名
の
う
ち
十
名
（
非
会
員

二
名
）
が
参
加
し
、
学
習
会
の
感
想
、
今
後
ど

の
よ
う
に
条
例
と
か
か
わ
っ
て
い
く
か
、
そ
の

他
も
ろ
も
ろ
の
話
で
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

　
（
ア
ナ
タ
ビ
宮
古
島
・
愛
川
直
樹
）

宮
古
支
部  

学
習
会

支
部
が
地
域
と

　
　
　ど
う
か
か
わ
っ
て
い
く
か
を
学
ぶ

支
部
が
地
域
と

　
　
　ど
う
か
か
わ
っ
て
い
く
か
を
学
ぶ

地
域
に
根
ざ
し
た

  

「
メ
イ
ド
イ
ン
沖
縄
」を 

全
国
・
世
界
へ

地
域
に
根
ざ
し
た

  

「
メ
イ
ド
イ
ン
沖
縄
」を 

全
国
・
世
界
へ

支部活動支部活動支部活動支部活動
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部会活動部会活動部会活動部会活動
　

碧
の
会
七
月
部
会
例
会
は
七
月
三
十
日
、
沖

縄
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
、「
し
な
や
か
に

一
歩
前
行
く
進
化
系
内
助
の
功
」
の
テ
ー
マ

で
、
㈱
御
菓
子
御
殿
専
務
の
澤
岻
千
秋
氏
が
報

告
し
、三
十
七
人
の
参
加
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

報
告
の
前
段
に
は
、
㈱
ア
メ
ニ
テ
ィ
顧
問
の
伊

志
嶺
智
子
氏
に
よ
る「
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
研
修
」

も
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

㈱
御
菓
子
御
殿
は
一
九
七
九
年
に
ポ
ル
シ
ェ

洋
菓
子
店
と
し
て
創
業
し
、
そ
れ
か
ら
四
十
六

年
を
経
て
、
沖
縄
を
代
表
す
る
企
業
と
な
り
ま

し
た
。
澤
岻
氏
の
話
は
、
こ
れ
ま
で
に
幾
度
の

経
営
危
機
を
乗
り
越
え
て
来
ら
れ
た
、
か
な
り

聞
き
応
え
の
あ
る
報
告
と
な
り
ま
し
た
。

　

紅
い
も
タ
ル
ト
の
開
発
秘
話
に
始
ま
り
、
恩

納
店
開
業
直
後
に
起
こ
っ
た
ア
メ
リ
カ
同
時
多

発
テ
ロ
の
危
機
を
乗
り
こ
え
、
順
調
に
成
長
。

し
か
し
、
二
〇
二
〇
年
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス

の
影
響
は
大
き
く
、
一
点
の
明
か
り
も
見
え
な

報告者の 澤岻  千秋 氏

報告者と 座長の 宮里  早苗 氏

く
な
る
ほ
ど
の
状
況
を
経
験
す
る
も
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
予
測
表
を
作
成
し
資
金
繰
の
立
て

直
し
、
雇
用
調
整
助
成
金
の
活
用
、
在
庫
商
品

の
地
元
販
売
と
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
か
つ
柔
軟
な
対

応
等
々
、
地
元
客
の
支
え
に
よ
り
乗
り
こ
え
る

こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
コ
ロ
ナ
解
禁
後
に
多
く
の
社
員
が

退
職
し
ま
し
た
が
、
残
っ
て
く
れ
た
社
員
と
共

に
社
内
体
制
の
強
化
と
、
品
質
・
労
務
管
理
の

向
上
の
徹
底
、
機
械
導
入
に
よ
る
省
人
化
で
生

産
性
向
上
と
利
益
確
保
を
実
現
す
る
こ
と
で
、

社
員
に
は
給
与
、
賞
与
で
還
元
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
ま
た
、
サ
ツ
マ
イ
モ
基
腐
病
や
紅

い
も
生
産
農
家
の
減
少
に
よ
る
原
料
不
足
問
題

も
顕
在
化
。
調
達
体
制
の
再
構
築
や
在
庫
管
理

碧
の
会  

７
月
部
会
例
会

地
域
に
根
ざ
し
た

  
「
メ
イ
ド
イ
ン
沖
縄
」を 

全
国
・
世
界
へ

地
域
に
根
ざ
し
た

  
「
メ
イ
ド
イ
ン
沖
縄
」を 

全
国
・
世
界
へ

の
改
善
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
に
真
剣
に

取
り
組
む
姿
勢
に
、
元
気
と
勇
気
が
頂
け
た

と
言
う
声
が
各
グ
ル
ー
プ
か
ら
あ
が
り
ま
し

た
。

　

今
後
は
、
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
・
バ
リ
ュ
ー

を
社
員
と
共
有
し
、「
メ
イ
ド
イ
ン
沖
縄
」

の
旗
印
の
も
と
、地
域
に
根
ざ
し
つ
つ
全
国
・

世
界
へ
の
展
開
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
力

強
く
締
め
く
く
り
ま
し
た
。
私
達
の
想
像
を

絶
す
る
状
況
で
も
、
ぶ
れ
る
こ
と
な
く
成
長

戦
略
を
貫
い
た
御
菓
子
御
殿
の
経
営
と
澤
岻

千
秋
専
務
の
筋
の
通
っ
た
姿
勢
に
感
動
い
っ

ぱ
い
の
素
晴
ら
し
い
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

（
㈲
ア
ン
カ
ー
商
事　

與
崎
文
美
）
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七
月
三
十
日
、
う
み
そ
ら
保
育
園
に
て
聴

覚
障
害
者
向
け
情
報
保
障
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛

け
る
㈱
ア
イ
セ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
社
長
の
一
瀬

宗
也
氏
に
よ
る
『
経
営
者
は
絶
対
に
諦
め
ち

ゃ
い
か
ん
！
』
を
テ
ー
マ
に
し
た
経
営
体
験

報
告
が
行
わ
れ
、
八
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

一
瀬
さ
ん
が
語
っ
て
く
だ
さ
っ
た
お
話
は
、

私
た
ち
の
心
に
深
く
響
き
ま
し
た
。
聴
覚
障

害
者
支
援
と
い
う
社
会
貢
献
性
の
高
い
事
業

を
続
け
な
が
ら
、
幾
多
の
困
難
に
立
ち
向
か

っ
て
き
た
、ま
さ
に
「
再
建
の
物
語
」
で
し
た
。

　

同
社
は
、
ラ
イ
ブ
字
幕
サ
ー
ビ
ス
や
電
話
リ

レ
ー
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
聴
覚
に
障
が
い
を
持
つ

方
々
の
生
活
を
豊
か
に
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
、
メ
デ
ィ
ア
で
「
日

本
を
救
う
次
世
代
ベ
ン
チ
ャ
ー
一
〇
〇
」
に
選

ば
れ
る
ほ
ど
の
注
目
企
業
で
し
た
。

　

し
か
し
、
急
成
長
の
裏
側
に
は
大
き
な
課

題
が
潜
ん
で
い
ま
し
た
。
起
業
支
援
事
業
で

社
員
を
大
幅
に
増
や
し
た
も
の
の
、
助
成
金

津波警報のため、急遽、会場変更になりました

が
終
了
す
る
と
、
給
与
や
社
会
保
険
料
の
支
払

い
が
重
く
の
し
か
か
り
、
月
二
千
万
円
も
の
支

出
が
続
く
厳
し
い
状
況
に
陥
っ
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。
給
与
遅
配
や
リ
ス
ト
ラ
と
い
う
、
経
営

者
と
し
て
最
も
辛
い
決
断
を
迫
ら
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。　

　

そ
ん
な
絶
体
絶
命
の
ピ
ン
チ
で
も
、
一
瀬
さ

ん
が
決
し
て
諦
め
な
か
っ
た
の
は
、「
社
員
の

た
め
に
最
後
ま
で
責
任
を
持
つ
」
と
い
う
強
い

想
い
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
言
い
ま
す
。
役
員
報

酬
を
減
ら
し
、
個
人
で
も
収
入
を
確
保
し
な
が

ら
、
金
融
機
関
と
の
粘
り
強
い
交
渉
を
続
け
、

つ
い
に
資
金
繰
り
を
安
定
さ
せ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
最
も
感
動
的
だ
っ
た
の
が
、
最
大

五
十
名
の
社
員
に
未
払
い
と
な
っ
て
い
た
総
額

一
三
七
三
万
円
を
、
二
年
半
と
い
う
歳
月
を
か

け
て
全
額
返
済
さ
れ
た
こ
と
で
す
。
労
働
基
準

監
督
署
か
ら
も
指
導
を
受
け
な
が
ら
も
、
一
人

の
社
員
も
労
基
署
に
訴
え
る
こ
と
な
く
、
返
済

を
待
っ
て
く
れ
た
そ
う
で
す
。
こ
れ
は
、
一
瀬

さ
ん
が
社
員
一
人
ひ
と
り
と
向
き
合
い
、
信
頼

関
係
を
築
い
て
き
た
証
し
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

現
在
の
社
員
数
は
八
十
五
名
と
な
り
、
活
気
に

あ
ふ
れ
た
会
社
へ
と
見
事
に
復
活
を
遂
げ
て
い

ま
す
。

　

報
告
の
中
で
、
一
瀬
さ
ん
は
同
友
会
の
仲
間

た
ち
の
存
在
が
大
き
な
支
え
に
な
っ
た
と
語
っ

て
い
ま
し
た
。「
一
人
で
抱
え
込
ま
ず
、
仲
間
に

八
重
山
支
部  

７
月
支
部
例
会

仲
間
と
乗
り
越
え
た
「
再
建
の
物
語
」

仲
間
と
乗
り
越
え
た
「
再
建
の
物
語
」

〜
諦
め
な
い
心
が
生
ん
だ
、
社
員
と
の
強
い
絆
〜

〜
諦
め
な
い
心
が
生
ん
だ
、
社
員
と
の
強
い
絆
〜

持
ち
回
り
で
来
年
は
沖
縄
開
催
！

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
東
京
・
大
阪
・
福
岡
・
沖
縄
）

持
ち
回
り
で
来
年
は
沖
縄
開
催
！

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
東
京
・
大
阪
・
福
岡
・
沖
縄
）

相
談
す
る
こ
と
で
、
心
が
救
わ
れ
た
」
と
い
う

言
葉
は
、
私
た
ち
同
友
会
会
員
が
持
つ
、
最
も

大
切
な
財
産
を
改
め
て
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

こ
の
素
晴
ら
し
い
報
告
か
ら
、
私
た
ち
は
「
諦

め
な
い
心
」
と
「
仲
間
の
大
切
さ
」
と
い
う
、

経
営
者
に
と
っ
て
何
よ
り
も
大
切
な
教
訓
を
学

び
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、互
い
に
支
え
合
い
、

共
に
成
長
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。　

（（
同
）
松
島　

奥
平
あ
か
り
）

一瀬  宗也 氏

支部活動支部活動支部活動支部活動
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七
月
十
一
～
十
二
日
、
毎
年
、
各
地
同
友

会
で
、
持
ち
回
り
開
催
し
て
い
る
東
京
・
大
阪
・

福
岡
・
沖
縄
の
四
同
友
会
Ｉ
Ｔ
部
会
交
流
会

が
、
今
年
は
大
阪
で
開
催
さ
れ
、
沖
縄
同
友

会
か
ら
は
、
ゆ
い
ま
～
る
部
会
・
情
報
委
員

会
の
伊
波
竜
作
委
員
長
と
高
橋
庸
正
副
委
員

長
の
二
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

一
日
目
は
、
午
前
十
一
時
に
Ｊ
Ｒ
新
大
阪

駅
に
集
合
し
、
一
九
七
〇
年
大
阪
万
博
の
跡

地
に
整
備
さ
れ
た
万
博
記
念
公
園
を
見
学
し

ま
し
た
。
万
博
記
念
公
園
は
、「
人
類
の
進
歩

と
調
和
」
と
い
う
テ
ー
マ
を
今
に
伝
え
、
当

時
を
知
ら
な
い
世
代
に
も
”
未
来
”
の
感

動
を
届
け
て
く
れ
ま
す
。
園
内
に
は
太
陽
の

塔
を
は
じ
め
、
四
季
折
々
の
花
々
が
楽
し
め

る
自
然
空
間
や
日
本
庭
園
、
博
物
館
、
遊
具

エ
リ
ア
な
ど
が
点
在
し
て
い
ま
し
た
。
今
回

は
、
そ
の
中
で
も
「
太
陽
の
塔
内
部
ツ
ア
ー
」

と
「
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
’７０
パ
ビ
リ
オ
ン
」
を
見
学

し
ま
し
た
。
そ
の
内
部
は
岡
本
太
郎
の
作
品

が
展
示
さ
れ
、
幻
想
的
な
世
界
で
構
成
さ
れ
、

　

七
月
三
十
一
日
、
沖
縄
ホ
テ

ル
に
て
、
中
同
協
副
会
長
に
就

任
し
た
喜
納
朝
勝
氏
の
激
励
会

が
四
十
一
名
の
参
加
で
開
催
さ

れ
ま
し
た
。
喜
納
氏
は
、
去
る

七
月
三
～
四
日
に
神
奈
川
県
で

開
催
さ
れ
た
中
小
企
業
家
同
友

会
全
国
協
議
会
第
五
十
七
回
定

時
総
会
に
お
い
て
、
九
州
・
沖

縄
ブ
ロ
ッ
ク
か
ら
の
副
会
長
と

し
て
選
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
ブ
ロ
ッ
ク
の
副
会
長

は
福
岡
同
友
会
か
ら
の
選
出
で
、

沖
縄
同
友
会
か
ら
の
選
出
は
初
め

て
で
あ
り
、
全
国
の
同
友
会
運
動

の
発
展
に
お
い
て
、
喜
納
氏
の
活

躍
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

激
励
会
に
は
、
㈱
丸
忠
の
喜

納
千
恵
子
専
務
も
参
加
し
紹
介

さ
れ
、
花
束
が
贈
呈
さ
れ
ま
し

た
。
ま
た
、
歴
代
代
表
理
事
を

含
め
、
多
く
の
方
が
ス
ピ
ー
チ

さ
れ
、
中
同
協
副
会
長
の
喜
納

氏
を
支
え
る
べ
く
、
沖
縄
同
友

会
の
会
勢
回
復
を
決
意
す
る
発

言
も
あ
り
、
活
気
に
満
ち
た
内

容
と
な
り
ま
し
た
。　
（
事
務
局
）

激励会の参加者

パピリオン内部

懇親会

驚
き
と
共
に
感
動
や
楽
し
さ
も
味
わ
う
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、ア
ー
ク
ホ
テ
ル
大
阪
心
斎
橋
に
て
、

総
会
と
懇
親
会
が
開
催
さ
れ
、
総
会
で
は
高
橋

氏
が
Ｄ
Ｘ
認
定
企
業
の
大
宮
工
機
㈱
の
取
り
組

み
事
例
を
発
表
し
、
懇
親
会
で
は
伊
波
氏
が
、

次
年
度
開
催
県
と
し
て
決
意
表
明
を
兼
ね
た
挨

拶
が
あ
り
ま
し
た
。

　

二
日
目
は
、オ
プ
シ
ョ
ナ
ル
ツ
ア
ー
と
し
て
、

①
関
西
万
博
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
２
０
２
５
②
関
西
ク
ラ

シ
ッ
ク
ゴ
ル
フ
倶
楽
部
③
な
ん
ば
花
月
の
三
コ

ー
ス
に
分
か
れ
て
参
加
し
ま
し
た
。
参
加
し
た

二
人
は
な
ん
ば
花
月
コ
ー
ス
に
参
加
し
、
そ
の

後
の
懇
親
会
ま
で
含
め
て
楽
し
い
時
間
を
過
ご

し
ま
し
た
。

（
㈱
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ン
ク
・
伊
波
竜
作
）

中
同
協
副
会
長
就
任
激
励
会

　
　沖
縄
同
友
会
幹
事
の
喜
納
朝
勝
氏

中
同
協
副
会
長
就
任
激
励
会

　
　沖
縄
同
友
会
幹
事
の
喜
納
朝
勝
氏

Ｉ
Ｔ
部
会
全
国
交
流
会 

in 

大
阪

持
ち
回
り
で
来
年
は
沖
縄
開
催
！

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
東
京
・
大
阪
・
福
岡
・
沖
縄
）

持
ち
回
り
で
来
年
は
沖
縄
開
催
！

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
東
京
・
大
阪
・
福
岡
・
沖
縄
）

中
同
協
副
会
長
就
任
激
励
会

　
　沖
縄
同
友
会
幹
事
の
喜
納
朝
勝
氏

中
同
協
副
会
長
就
任
激
励
会

　
　沖
縄
同
友
会
幹
事
の
喜
納
朝
勝
氏

高橋氏と伊波氏
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■ 多彩な経験から食品卸へ ■
　名護市為又に本社を構える山吉
フード㈱は、食材の加工・卸、Ｂ
ＢＱセットレンタルから氷の販売
まで幅広く手掛ける食品会社で
す。二〇一七年の設立以来、「安心・
安全な食材を地域に届ける」をモ
ットーに、北部地域に根差した事
業を展開しています。
　代表取締役の長山勝美さんは、
これまで、留学生受け入れ事業や
不動産業、塩製造、観光船の運営
など、多彩な業種を経験。幼少
期から家業の刺身屋や肉屋を手伝
い、魚や肉の扱いに慣れ親しんで
きました。又吉観光農園との縁か
ら食品卸業に乗り出し、現在に至
ります。

■ チャーグー豚の魅力を多くの人に ■
　取扱商品は、県産和牛から輸入
牛、豚肉、馬肉・魚・野菜・冷凍
食品・氷など種類も豊富ですが、
中でも力を注ぐのが、アグーブラ
ンド豚の「チャーグー」。アグーの
血統を七五％受け継ぎ、旨味成分
グルタミン酸が豊富で、脂の融点
が低く口の中ですっと溶ける上品
な味わいが魅力です。「脂が軽く、
体に残りにくい。ほかの県産豚や

■ 地域を支え、全国へ届ける ■
　山吉フードは食の提供を通じ
た社会貢献にも力を入れていま
す。お手頃に百円単位で買える
商品もあり、「シングルマザー
や困窮世帯、大学生をはじめ、
頑張っている人たちを応援した
い」という思いも込め、日々の
食卓に取り入れやすい工夫をし
ています。
　また、贈答用ラッピングや冷
凍直送にも対応しており、特に
アグーやチャーグーは県外では
希少価値が高いので「親戚に贈
ったらすごく喜ばれた」といっ
た声も多く寄せられます。夏は
冷しゃぶ、冬はしゃぶしゃぶと、
一年を通じて楽しんでもらえる
そうです。
　今後はやんばる発のチャー
グー、アグーの魅力を県外にも
広く発信し、その美味しさを全
国へ届けていく考えです。飲食
店への卸はもちろん、個人でも
購入可能です。店頭では全国冷
凍直送にも対応します。「県外
の方から『こんな美味しい豚肉
は初めて』と言われるのが何よ
りうれしいですね」。店舗は水
曜定休、直接の来店が一番お得
とのことです。（㈱アイランド・
プロジェクト・新井 章仁）

外国産豚と食べ比べると、香りも
食感も全く違います」と長山さん。
純血アグーは出産頭数が少なく飼
育も難しいため流通量が限られま
すが、チャーグーはその風味や食
感を受け継ぎながらも比較的生産
数を増やしやすいのが強みです。
さらに山吉フードでは豚をまるご
と一頭買いすることでコストを抑
え、リーズナブルな価格で提供で
きる体制を整えています。
　チャーグーは、北部農林高校が
生産するブランド豚で、名護市の
ふるさと納税返礼品にも採用され
ています。山吉フードは専属販売
契約を結び、在庫管理や販促も担
っています。「地域ブランドは知っ
てもらい、信頼を積み重ねてから
広がるもの。チャーグー豚も同じ
です。時間をかけて、お客様と一
緒に広げていきたいですね」と語
ります。

地域の食材を繋ぎ広げる 
　　山吉フード株式会社の挑戦

《会社概要》
山吉フード株式会社

所在地／�沖縄県名護市字為又1220番6
ＴＥＬ／�0980-43-5470
事業内容／ �食材の加工・販売、氷の販売・配達、BBQセットレンタル
U R L／ �https://yamayoshi8.wixsite.com/food8

代表取締役　長山 勝美 氏
〈北部支部〉

氷も扱っています

長山さんオススメのチャーグー

丁
寧
に
カ
ッ
ト

豊富な商品ラインナップ



第328回

㈱キモノバナ
代表取締役   山城  咲乃 氏

＜中部支部・碧の会＞

こ
の
文
化
を
守
り
発
展
さ
せ
る
た
め
、

具
体
的
な
目
標
を
一
歩
ず
つ

実
行
し
て
い
き
た
い

こ
の
文
化
を
守
り
発
展
さ
せ
る
た
め
、

具
体
的
な
目
標
を
一
歩
ず
つ

実
行
し
て
い
き
た
い

キモノバナの歩み
　

北中城村にある「㈱キモノバナ」。訪
ねたのは、いつも和洋を美しくミック
スした装いが素敵な代表取締役 山城
咲乃さん。店舗での着物レンタルや撮
影サービス、リユース着物の販売に加
え、米軍基地内の写真スタジオ運営、
ポップアップ店舗の展開など、幅広く
事業を展開しています。
　起業の原点は「着物が好き」という
純粋な想い。自身の着物をフリーマ
ーケットで販売したところ好評を得
て、徐々に顧客が増加。手応えを得て
仕入れ販売を始め、2009 年に創業、
2020 年に法人化しました。洋服をす
べて処分して一年間着物だけで生活し
たこともあるそうで、その情熱には感
服します。

経営の壁と理念の再構築　
　順調な滑り出しの直後、コロナ禍で
大打撃。赤字は 1 千万円を超え、経
営の危機に直面しました。しかし、同
友会の経営指針作成講座との出会いが
大きな転機となりました。
　「数字の見方が全く変わり、経営者
としての基礎を初めて学びました。そ
れまで理念もなかった」と山城さん。
目の前の業務をこなす “See” はでき
ていたが、全体を俯瞰する “Watch”
の視点が欠けていたと振り返ります。
その学びを経て、「キモノバナ」とし
ての経営理念を明文化しました。

〇�私たちは体験を通して、お客様に楽
しく喜びにあふれた思い出作りを提
供します。

〇�私たちは愛をもって、常に助け合い、
感謝を忘れず、それぞれの幸せな未
来に向けて学び続けます。

〇�私たちは地域の文化を学び、理解し、
地域社会に貢献できる企業を目指し
ます。

　理念は英語版も用意し、社員への浸
透を目指して、日報に毎日記載する仕
組みを構築中。「以前、社員から “ も
っと褒めてほしい ” と言われたこと
で、伝えること・褒めることの大切さ
を改めて気づきました。理念を共有す
ることで、社員との信頼も深めていき
たい」と語ります。

ゆかた・着物文化を未来へ
　山城さんは今年、「一般社団法人 日
本ゆかた普及協会」を設立。着付け講
座や講師育成、資格制度を通じて、ゆ
かた・着物文化の継承と発信に取り組
んでいます。ボランティアで中学校で
のゆかた着付け体験教室も十年続けて
おり、生徒たちが自らの手で着付けを
学ぶ貴重な機会となっています。
　目指すのは、「着物を自分で着られ
る人（自装）」「着付けを教えられる人」

「着物を他人に着せられる人（他装）」
の裾野を広げること。縮小傾向にある
着物業界にあって、ゆかたと振袖は成
長分野。「この文化を守り発展させる
ため、具体的な目標を一歩ずつ実行し
ていきたい」と力強く話します。
　「サキノのサクセスストーリーはこ
れから！」という言葉どおり、その歩
みは今後さらに注目です。（司法書士
法人なかいし事務所　新城千夏）
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《会社概要》
㈱キモノバナ

住　所 ／ 北中城村喜舎場1380-21380-2
ＴＥＬ ／ 080-3907-2294
事業内容 ／ �小売業（販売の販売、レンタル、

着付け、撮影

代表取締役　山城  咲乃 氏
〈中部支部・碧の会〉



学習会の全体風景

報告を聞く役員の皆さま

　

七
月
二
十
九
日
、
共
同
求
人
委

員
会
は
、「
求
人
票
の
効
果
の
出

し
方
・
魅
力
的
な
企
業
説
明
（
プ

レ
ゼ
ン
）
方
法
」
の
学
習
会
を

十
四
名
の
参
加
で
開
催
し
ま
し

た
。

　
「
求
人
票
の
効
果
の
出
し
方
」

は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
那
覇
学
卒
部

門
の
屋
冨
祖
正
男
氏
が
講
師
を
務

め
、「
求
人
票
を
出
し
て
は
い
る

が
、
応
募
が
な
い
と
い
う
課
題
を

お
持
ち
で
は
な
い
で
す
か
？
」
と

の
問
い
か
ら
、
選
ば
れ
や
す
い
求

人
票
の
出
し
方
や
注
意
点
に
つ
い

て
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　
「
魅
力
的
な
企
業
説
明
（
プ

レ
ゼ
ン
）
方
法
」
は
、
㈱

c
a
v
i
t
t
e
の
社
長　

粟
国

傑
氏
が
講
話
し
、
合
同
企
業
説
明

会
や
会
社
訪
問
に
お
い
て
、
会
社

の
魅
力
を
伝
え
る
に
は
、
求
職
者

に
と
っ
て
な
に
が
ポ
イ
ン
ト
で
、

ど
う
ア
ピ
ー
ル
す
れ
ば
よ
い
か
等

を
具
体
的
に
話
し
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　

       　
（
事
務
局
）

　

七
月
二
十
二
日
、
沖
縄
産
業
支
援
セ
ン
タ

ー
と
北
部
・
宮
古
・
八
重
山
で
の
サ
テ
ラ
イ

ト
会
場
に
て
、
役
員
研
修
講
座
第
四
講
が

五
十
二
名
の
参
加
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
四
講
は
、「
〞同
友
会
型
企
業
づ
く
り
”
を

実
践
し
て
い
る
企
業
に
学
ぶ
」
の
テ
ー
マ
で
、

二
名
が
報
告
。「
労
使
見
解
」
の
考
え
に
基
づ

く
企
業
づ
く
り
を
す
す
め
る
同
友
会
と
し
て
、

経
営
指
針
を
作
成
し
、
実
践
す
る
た
め
の
ツ

ー
ル
と
し
て
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

ど
う
活
用
す
る
か
。
登
録
と
あ
わ
せ
て
学
び

を
深
め
ま
し
た
。

　

報
告
は
、
㈲
沖
島
電
機
の
代
表
取
締
役
・

真
栄
田
一
郎
氏
か
ら
、「
経
営
指
針
の
実
践
編
」

を
、
㈲
ス
タ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
執
行
役
員
部

長
・
又
吉
里
美
氏
か
ら
は
、「
企
業
変
革
支
援

役
員
研
修
講
座  

第
４
講

役
員
研
修
講
座  

第
４
講

共
同
求
人
学
習
会

求
人
票
の
効
果
の
出
し
方 

＆

 

　魅
力
的
な
企
業
説
明（
プ
レ
ゼ
ン
）方
法

求
人
票
の
効
果
の
出
し
方 

＆

 

　魅
力
的
な
企
業
説
明（
プ
レ
ゼ
ン
）方
法

報告者の 又吉  里美 氏と真栄田  一郎 氏

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
践
編
」
の
発
表
と
な
り
ま
し

た
。

　

参
加
し
た
支
部
・
部
会
の
役
員
か
ら
は
、「
経

営
指
針
の
実
践
こ
そ
が
会
社
の
成
長
に
不
可
欠

で
あ
る
こ
と
が
確
信
で
き
た
」「
こ
れ
ま
で
の

講
座
で
最
も
役
員
に
必
要
な
内
容
だ
っ
た
」「
自

社
の
経
営
指
針
に
つ
い
て
再
考
す
る
機
会
に
な

っ
た
」「
経
営
指
針
と
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
関
連
性
が
理
解
で
き
た
」
等
々
、
感
動

的
に
受
け
と
め
ら
れ
、
充
実
し
た
講
義
と
な
り

ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
事
務
局
）

委員会活動委員会活動委員会活動委員会活動
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回答企業数
（１）回答企業
　　　160 社 回答率　15.0％

（２）業種別　（　）は実数
　　　サービス 　41.9%（67）
　　　流通・商業 　28.8%（46）
　　　建 設 業 　12.5%（20）
　　　製 造 業   　8.1%（13）
　　　情　　報　 　　8.8%（14）

（３）規模別　従業員数
　　　＜正 従 業 員＞　平均　 24 名
　　　＜臨時従業員＞　平均　    8 名

2025 年 7月 16 日
（一社）沖縄県中小企業家同友会

沖縄県中小企業家同友会は、会員企業から抽出した 1,066社を対象に5月30日（金）から6月27 日（金）の期間、「2025 年 4－6 月期景況」
についてのアンケート調査を実施しました。その結果について見解を発表します。（本文中、特に断りのない限り前年同期比です）

1．業況判断DI 内訳からは、前期（1－3 月期）
と比べて、「好転」「悪化」とも減少し、不
変が増加した結果、DI は若干の後退で、
実質的な横ばいとみることができる (△
1.0）。

2．売上高DI 内訳からは、前期（1－3 月期）
と比べて、「増加」「減少」ともに若干の増
えたことにより、DI は改善、実質的な現
状維持となっている (＋1.9)。

3．経常利益DI では、「不変」が増加し、その分
「好転」「悪化」が減少した結果、DI は後退、
実質横ばいとなっている (-0.5)。

4. 資金繰りDI は、前期（1 ～ 3 月期）と比べて
改善しており、建設業で大幅な改善、その
他業でも改善している。

5. 経営上の問題 は、全体的には「人件費の増
加」「仕入単価の上昇」「従業員の不足」が
主要な課題として引き続き上位に挙げられ
ており、とくにサービス業では「新規参入
者の増加」が、また、製造業と情報で「管
理費等間接経費の増加」が高く挙がってい
る。

6．先行き全業種で改善傾向の維持が見込まれ
ている。（9.4⇒10.7＝＋1.3）。 
業種別では、建設業、製造業は後退が見込
まれているものの、サービス業、流通・商
業では改善傾向の維持、とくに情報では大
幅な改善が見込まれている（7.1⇒28.6＝
+21.5）。

2025年4-6月期景況調査の結果について（見解）2025年4-6月期景況調査の結果について（見解）
業況判断は後退　人件費と仕入額の増加が経営課題として迫る
～　人材確保と付加価値の増大をどう実現するか力点強化の必要性が増す　～

業況判断DI 売上高 DI 経常利益 DI 資金繰り DI

沖縄と全国、他機関の比較（業況判断）

業況判断内訳の推移

全　業　種

サービス業

流通・商業

建　設　業

製　造　業

情　　 　報

増減
2025

1～3

月期

2025

4～6

月期DI

10.4

15.4

12.5

3.6

△ 14.3

33.3

+ 21.4

ー 1.0

ー 7.9

ー 8.1

+ 29.7

ー 26.2

9.4

7.5

4.4

25.0

15.4

7.1

増減
2025

1～3

月期

2025

4～6

月期DI

11.2

15.4

18.8

0.0

△ 14.3

33.3

+ 20.0

+ 1.9

ー 3.5

ー 1.4

+ 14.3

ー 26.1

13.1

11.9

17.4

20.0

15.4

7.2

増減
2025

1～3

月期

2025

4～6

月期DI

2.4

2.6

6.4

△ 3.5

△ 21.5

33.3

+ 24.6

ー 0.5

ー 5.6

ー 10.8

+ 38.2

ー 26.2

1.9

△ 3.0

△ 4.4

21.1

16.7

7.1

増減
2025

1～3

月期

2025

4～6

月期DI

△ 3.2

△ 15.0

0.1

0.0

△ 28.7

50.0

+ 50.0

+ 5.1

ー 10.7

+ 8.7

+ 13.3

+ 7.2

1.9

△ 25.7

△ 8.8

50.0

△ 15.4

57.2

25.2 

19.8 
22.2 

13.7 

20.1 19.6 

13.9 

22.6 23.3
21.7 22.6

16.0

29.9

16.2
13.5 14.2

22.2

10.6

3.2

-18.7

-59.6

-34.4

-27.7
-30.3

-11

-28.3

-12.9

-6

4

11.5

27.4
24.6 24.8

13.9

21.7
19.9

7.4

12.8

20.0

10.4 9.4

0.0

10.7

2 
4 

6 

-3 
-5 -5 

1 
3 

5 

10
13

3 4 5
7

3

-2 -3

-13

-31

-58

-45

-30

-23

11

-4

8

-7

6
4

8
6

8
6

0 -1
1.0

4.0
6.0

3.0
0.0 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0

33

38
41

37
34 33 32 32 32

27

-1

-35
-32

-19
-21

-17

-26

-18 -19

-4

12

22
24

31

39
42

35
33.0

42.0

36.0
34.0

37.0

0.0

37.0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

19.2

13.8

10
13.3

1.6
4.1 3.7

13.6

9.6

-3.4

-34.3

-61.9

-55.7

-43.1 -43.7

5

-26.6

-16.4

-21.3

4

16.7
18.8 20.2

26.0

18.0
21.0 20.2

12.5

22.0

9.7 8.5

0.0 0.0

60.0

40.0

20.0

0.0

20.0

40.0

39.1 37.3 35.5 

30.7 

35.7 34.8 34.6 
38.2 36.8 35.4 

38.5 

33.7 

40.4 

32.5 32.9 33.1 34.9 

28.6 
30.7 

21.3 

8.3 

17.6 17.7 16.5 

22.1 

15.9 
19.8 20.7 

30.4 

41.3 
43.6 

40.8 40.6 

34.2 

42.8 

35.3 

28.9
32.14

34.5
32

27.827.7

47.0 45.2 

51.2 52.3 
48.7 50.0 

44.7 46.2 
49.7 50.9 

45.6 
48.6 49.1 

51.2 
47.6 47.9 

52.4 53.4 

41.8 
38.7 

23.8 

30.4 

36.9 36.7 

44.8 

39.9 

47.5 

52.6 

43.2 

28.8 

40.2 
43.0 43.6 

45.6 

36.2 

49.3 49.648.57
50.9

46.4

53.8
55.3

13.9 
17.5 

13.3 
17.0 15.6 15.2 

20.7 

15.6 
13.5 13.7 

15.9 17.7 

10.5 

16.3 
19.4 18.9 

12.7 

18.0 

27.5 

40.0 

67.9 

52.0 

45.4 46.8 

33.1 

44.2 

32.7 

26.7 26.4 
29.8 

16.2 16.2 15.8 
20.3 21.1 

15.4 
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19.28

14.5
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18.417.0
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URL : http://www.bunshin.net/
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https://www.iscecj.co.jp/

雇雇用用のの機機会会をを増増ややししまませせんんかか？？

サービスの特長
・企業の電話番号がそのまま使える！
・受ける・掛ける、どちらも対応可能！
・ほぼリアルタイムで文字表示！
・スマホやタブレット、PCに簡単表示！
・オペレーター手入力・AI音声認識のハイブリッド方式！
・聴覚障がいの有無を問わず、全社員が利用可能！

『『企企業業版版字字幕幕電電話話ササーービビスス』』

「e-ミミ」とは、話した内容をリアルタイムでWEB上に文字を配信する仕組みです。
現地の音声をスマートフォン等で弊社センターにつなぎオペレーターがリアルタイムで文字にし
手元のタブレットやスマートフォン、PCに表示されます。
プロジェクターを使えば多くの方が同時に見ることも可能です。

話すことのできる聴覚障がい者の方
年齢を重ね聞こえに不自由を感じている方へ

企業の電話対応をもっとバリアフリーに！

詳しくはお問い合わせください


