
障がいのある方が地域で働き、
地域で暮らすために

雇用・就労支援フォーラム
・さきしま経営フォーラム
日 時：10月26日（土）13：00～19：00　
会 場：宮古島市役所（一部Zoomあり）

※QRコードからも
　申し込み可能です。

基調講演（13：35 ～ 14：45）
　　「みんながキラキラと輝ける職場づくり
　　　　　　　～就労と自立を目指して～」
　　講師　中村こずえ氏
　　　　　(有) エス・ケイ・フーズ  相談役

分科会（15：00 ～ 17：50）
　第１分科会（雇用している企業の報告）
　第２分科会（若年性認知症）
　第３分科会（連携づくり）
　第４分科会（合理的配慮）

全体会
     （18：10 ～ 19：00））

2121世世紀紀にに21世紀に

地域に根ざして70年、愛されてこれからも

宮平観光㈱　総務部部長 宮平 輝
あきら

氏（八重山支部）
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地
域
に
根
ざ
し
て
七
十

年
。
石
垣
島
の
地
元
民
に
は

親
し
み
感
の
あ
る
あ
の
ホ
テ

　

江
戸
時
代
の
儒
学

者
・
佐
藤
一
斎
の
著

書
「
言
志
四
録
」
に

「
少
（
わ
か
）
く
し

て
学
べ
ば
壮
に
し
て

成
す
あ
り
。
壮
に
し
て
学
べ

ば
老
い
て
衰
え
ず
、
老
い
て

学
べ
ば
死
し
て
朽
ち
ず
」
と

あ
る
。
若
い
う
ち
に
学
べ

ば
中
年
に
な
っ
て
必
ず
役
立

ち
、
中
年
の
う
ち
に
学
べ
ば

老
い
て
も
衰
え
る
こ
と
が
な

い
。
さ
ら
に
老
い
て
学
べ
ば

死
ん
だ
後
に
も
す
た
れ
る
こ

と
が
な
い
と
い
う
意
味
だ
▼

学
業
を
終
え
、
社
会
に
出
た

後
も
学
ぶ
意
欲
を
持
ち
続
け

る
方
は
少
な
い
で
あ
ろ
う
。

必
要
性
を
感
じ
て
も
投
資
の

時
間
が
な
い
事
も
理
由
の
一

つ
だ
▼
本
当
に
必
要
か
わ
か

ら
な
い
タ
ス
ク
管
理
に
追
わ

れ
時
間
を
消
費
し
続
け
る
。

「
時
間
は
作
る
も
の
だ
」
と

言
わ
れ
て
も
現
実
は
な
か
な

か
思
う
よ
う
に
は
行
か
な
い

▼
今
年
も
開
校
す
る
「
同
友

会
大
学
」
は
第
二
十
九
期
を

数
え
る
。
九
月
～
十
一
月
ま

で
の
三
ヵ
月
、
著
名
な
講
師

陣
か
ら
学
ぶ
多
種
多
様
の
講

義
は
毎
年
多
く
の
学
び
を
得

て
い
る
▼
「
社
会
人
に
な
っ

て
か
ら
も
学
ぶ
必
要
が
？
し

か
も
仕
事
と
は
関
係
の
な
い

事
を
」
の
思
い
が
見
え
る
受

講
生
も
い
る
が
、
卒
業
時
に

は
「
い
ま
ま
で
知
ら
な
か
っ

た
沖
縄
を
知
る
こ
と
が
出
来

た
」「
基
地
問
題
の
本
質
が

理
解
で
き
た
」
な
ど
の
論
文

が
寄
せ
ら
れ
る
。
そ
れ
は
実

際
に
体
験
し
た
者
で
無
い
と

わ
か
ら
な
い
▼
人
の
動
機
づ

け
に
は
強
制
力
が
必
要
だ
。

「
学
び
」
の
意
欲
が
あ
れ
ば

時
間
管
理
も
可
能
に
な
る

だ
ろ
う
。
一
度
同
友
会
大
学

の
扉
を
叩
い
て
は
如
何
だ
ろ

う
。（
稲
穂
）

ル
、
サ
ー
ビ
ス
、
グ
ル
ー
プ

会
社
。
そ
ん
な
地
元
の
老
舗

は
、
誰
も
彼
に
も
元
気
を
分

け
て
く
れ
る
存
在
で
す
。
し

か
し
も
し
あ
な
た
が
島
外
か

ら
の
移
住
者
で
、
島
で
誰
か

と
恋
に
落
ち
、
そ
の
大
事
な

お
相
手
が
地
元
老
舗
ホ
テ
ル

の
お
嬢
様
で
あ
っ
た
な
ら

…
。
結
婚
を
機
に
入
社
す
る

こ
と
十
一
年
、
現
在
は
総
務

部
部
長
を
務
め
る
宮
平
観
光

㈱
の
宮
平
輝
さ
ん
に
、
こ
れ

ま
で
の
い
き
さ
つ
を
根
掘
り

葉
掘
り
伺
い
ま
し
た
。

    

転
職
を
機
に
石
垣
へ

転
職
を
機
に
石
垣
へ

    

出
逢
い
が
人
生
の
転
機
に

出
逢
い
が
人
生
の
転
機
に

　
「
元
々
は
関
東
で
ダ
イ
ビ

ン
グ
シ
ョ
ッ
プ
に
勤
め
て

い
ま
し
た
。
東
京
、
神
奈

川
、
伊
豆
を
中
心
に
、
三
年

間
で
千
本
以
上
は
潜
っ
た
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？
転

職
を
機
に
以
前
よ
り
興
味
の

あ
っ
た
石
垣
島
に
移
住
、
知

り
合
っ
た
地
元
の
お
ば
ぁ
の

紹
介
で
、
妻
と
出
会
い
ま
し

た
。
三
姉
妹
の
次
女
で
あ
る

妻
と
知
り
合
っ
た
当
時
は
長

女
・
三
女
と
も
嫁
い
だ
後
で
、

自
然
と
自
分
が
婿
入
り
す
る

形
に
。
婿
に
入
る
こ
と
に
特

に
抵
抗
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
」。
得
て
し
て
良
い
こ
と

は
テ
ン
ポ
よ
く
進
む
も
の

で
、
十
一
月
に
奥
様
と
出
会

い
、
翌
年
七
月
に
入
籍
、
九

月
に
挙
式
、
十
月
に
は
宮
平

観
光
㈱
に
入
社
し
ま
す
。

    

グ
ル
ー
プ
会
社
の
業
務
を

グ
ル
ー
プ
会
社
の
業
務
を

    

経
験
す
る
こ
と
で
掌
握

経
験
す
る
こ
と
で
掌
握

　
「
入
社
後
す
ぐ
グ
ル
ー
プ

会
社
を
回
る
機
会
を
与
え
ら

れ
ま
し
た
。
レ
ン
タ
カ
ー
部

門
で
は
業
務
の
か
た
わ
ら
大

型
自
動
車
第
二
種
免
許
を
取

得
、
食
品
を
扱
う
会
社
で
は

食
品
の
配
送
・
自
販
機
ド
リ

ン
ク
補
充
な
ど
。
そ
の
後
リ

ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
会
社
で
自
社

以
外
の
ホ
テ
ル
へ
の
リ
ネ
ン

（
シ
ー
ツ
・
タ
オ
ル
な
ど
）

の
配
送
や
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業

務
な
ど
の
実
務
を
経
験
し
ま

し
た
」。
そ
の
後
葬
儀
社
、

レ
ス
ト
ラ
ン
、
居
酒
屋
、
設

備
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
関
係
各

署
を
渡
り
歩
き
、
メ
イ
ン
で

あ
る
ホ
テ
ル
に
戻
り
ま
す
。

ホ
テ
ル
で
の
業
務
も
一
言
で

く
く
れ
る
も
の
で
は
な
く
、

フ
ロ
ン
ト
、
ツ
ア
ー
案
内
、

ベ
ッ
ド
メ
イ
ク
、
料
飲
業
務

と
幅
広
い
も
の
で
し
た
。
現

在
、
保
険
業
務
を
メ
イ
ン
に

携
わ
る
宮
平
さ
ん
は
、
次
の

ス
テ
ッ
プ
と
し
て
宅
地
建
物

取
引
士
を
勉
強
中
と
の
こ

と
。
ど
こ
ま
で
手
広
く
覚
え

る
つ
も
り
で
す
か
？
の
問
い

に
は
、
グ
ル
ー
プ
全
体
を
通

し
て
こ
れ
だ
け
経
験
を
さ
せ

て
も
ら
っ
た
の
は
、
自
分
し

か
い
な
い
と
思
う
。

こ
れ
ま
で
経
験
し
た

部
署
へ
も
時
々
応
援

に
行
っ
て
い
ま
す
、

と
に
こ
や
か
に
答
え

ま
す
。
そ
も
そ
も
ど

こ
ま
で
が
大
変
と
い

う
感
覚
で
は
な
い
の

で
し
ょ
う
。

　

石
垣
島
に
来
て
良

か
っ
た
こ
と
は
、
同

友
会
も
含
め
知
り
合

い
が
す
ご
く
増
え
た

こ
と
。
結
婚
し
た
最

初
の
年
の
十
六
日

祭
（
旧
暦
一
月
十
六

日
に
親
戚
一
同
で
お
墓
に
集

合
）、
旧
盆
、
お
正
月
な
ど
、

皆
で
集
ま
り
賑
や
か
に
楽
し

む
光
景
が
印
象
的
だ
っ
た
と

振
り
返
り
ま
す
。

    

地
元
の
皆
さ
ん
か
ら

地
元
の
皆
さ
ん
か
ら

    

愛
さ
れ
て
い
る
と
実
感

愛
さ
れ
て
い
る
と
実
感

　

宮
平
観
光
を
中
心
と
す

る
美
ら
花
グ
ル
ー
プ
が
去

年
、
創
業
七
十
周
年
を
迎
え

た
際
に
宮
平
さ
ん
が
任
さ
れ

た
の
は
、
小
中
高
生
を
対
象

に
生
徒
が
主
役
の
「
応
援
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
題
し
た
コ

ン
サ
ー
ト
。「
準
備
段
階
か

ら
勝
手
や
感
じ
が
わ
か
ら
ず

苦
労
し
た
が
、
会
場
が
ほ
ぼ

埋
ま
る
ほ
ど
の
観
客
と
盛
り

上
が
り
で
、
と
て
も
充
実
し

た
」
と
話
し
ま
す
。

　
「
地
元
が
協
力
し
て
く
れ
、

そ
し
て
愛
さ
れ
て
い
る
」
と

感
じ
る
宮
平
さ
ん
が
語
る
ホ

テ
ル
の
醍
醐
味
は
、
や
は
り

お
客
様
か
ら
「
良
か
っ
た

よ
！
ま
た
来
る
ね
」
と
言
わ

れ
る
こ
と
。
奥
様
と
の
間
に

出
来
た
か
わ
い
い
娘
の
成
長

と
と
も
に
、
宮
平
さ
ん
の
活

躍
の
場
は
こ
れ
か
ら
も
広

が
っ
て
い
く
ば
か
り
で
す
。

（（
有
）PLAN  t  PLAN

・
宮

良
高
彰
）

七
十
周
年
を
迎
え
た
ホ
テ
ル
ミ
ヤ
ヒ
ラ

石
垣
の
青
空
に
赤
瓦
屋
根
と
白
が
基
調
の

建
物
が
映
え
る
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画
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〈
行
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那
覇
支
部
経
営

委
員
会
で
は「
よ

い
経
営
者
を
目

指
す
経
営
基
礎

講
座
（
前
期
）」

三
～
五
講
を
開

催
し
ま
し
た
。

　

八
月
五
日
の

第
三
講
「
事
例

を
踏
ま
え
た
ク

ロ
ス
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ

分
析
の
実
践
」

で
は
、
三
重
金

属
工
業
㈱
課
長

の
上
地
裕
介
氏

が
講
師
を
つ
と

め
ま
し
た
。
Ｓ

Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
の

基
本
と
、
深
い

分
析
が
で
き
る

「
ク
ロ
ス
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
」

を
学
び
、
事
例
を
交
え
な
が

ら
進
行
。
ま
た
、
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ａ

Ｓ
や
マ
ン
ダ
ラ
ー
ト
と
の
組

み
合
わ
せ
に
よ
る
具
体
的
な

分
析
手
法
も
取
り
入
れ
ま
し

た
。
参
加
者
か
ら
は
、「
Ｓ

Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
は
何
度
も
参
加

し
て
い
る
が
毎
回
新
た
な
学

び
が
あ
る
」「
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ａ
Ｓ

の
エ
ビ
デ
ン
ス
分
析
が
面
白

か
っ
た
」「
マ
ン
ダ
ラ
ー
ト

法
が
ア
イ
デ
ア
出
し
に
役
立

っ
た
」「
自
社
の
課
題
に
つ

い
て
深
く
考
え
る
良
い
機
会

と
な
っ
た
」
と
の
声
が
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。

　
「
沖
縄
一
簡
単
な
決
算
書

勉
強
会
」
と
題
し
た
八
月

十
三
日
の
第
四
講
と
八
月

二
十
日
の
第
五
講
で
は（
同
）

グ
ラ
ッ
ド
代
表
大
城
章
氏
が

登
壇
。

　
「
損
益
計
算
書
（
Ｐ
/

Ｌ
）」
と
「
貸
借
対
照
表

（
Ｂ
/
Ｓ
）」を
学
び
、「
Ｂ
/

Ｓ
は
社
長
の
性
格
シ
ー
ト
」

と
い
っ
た
わ
か
り
や
す
い
例

え
や
具
体
的
な
説
明
が
好
評

で
し
た
。「
難
し
か
っ
た
点

が
ク
リ
ア
に
な
っ
た
」、「
数

字
に
つ
い
て
理
解
が
進
む
と

会
社
の
全
体
像
が
わ
か
る
」

「
タ
イ
ト
ル
通
り
沖
縄
一
わ

か
り
や
す
か
っ
た
」
と
の
感

想
が
多
く
寄
せ
ら
れ
講
座
の

理
解
度
の
高
さ
を
感
じ
ま
し

た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら

も
、
総
じ
て
満
足
度
が
非
常

に
高
く
社
員
、
ゲ
ス
ト
の
参

加
も
あ
り
、
経
営
基
礎
講
座

が
活
用
さ
れ
て
い
る
こ
と
を

感
じ
て
い
ま
す
。

　

後
期
も
、
様
々
な
テ
ー
マ

を
準
備
し
て
い
ま
す
。
引
き

続
き
ご
期
待
く
だ
さ
い
。（
㈱

プ
レ
イ
バ
ッ
ク
・
シ
ア
タ
ー

研
究
所　

河
野
信
之
）

（株）グラシアス沖縄

田上  カルロス 氏
代表取締役

　

こ
の
本
の
タ
イ
ト
ル
は

衝
撃
的
で
、
ど
の
企
業
の

従
業
員
に
も
興
味
を
引
く

タ
イ
ト
ル
で
あ
る
か
ら
こ

そ
企
業
の
ト
ッ
プ
は
無
視

で
き
ま
せ
ん
。

　

安
倍
政
権
下
で
書
か
れ

た
こ
の
本
は
、
中
小
企
業

が
現
在
直
面
す
る
人
材
不

足
問
題
を
予
見
し
て
い
た

か
の
よ
う
で
す
。
サ
ブ
タ

イ
ト
ル
に
は
〝
人
事
評
価

制
度
の
な
い
会
社
は
、
す

べ
て
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
と
判

断
さ
れ
る
時
代
が
や
っ

て
く
る
〟
と
も
あ

り
ま
す
。
小
規
模

事
業
者
や
中
小
企

業
は
働
き
方
改
革

や
適
切
な
人
事
評

価
制
度
の
導
入
は

遅
れ
気
味
で
あ
る

た
め
、
そ
れ
を
攻

撃
し
て
い
る
か
に
感
じ
ま

す
。
確
か
に
、
こ
の
よ
う

な
内
容
を
実
現
す
る
と
社

員
の
定
着
率
向
上
に
直
接

つ
な
が
り
ま
す
。

　

一
方
、
生
産
性
向
上
、

最
低
賃
金
の
引
き
上
げ
、

離
職
防
止
な
ど
は
経
営
者

を
悩
ま
す
課
題
で
も
あ
り

ま
す
。
こ
の
本
に
書
か
れ

て
い
る
内
容
は
企
業
の
規

模
に
関
係
な
く
、
時
代
に

合
っ
た
労
働
環
境
を
整
備

す
る
大
切
さ
に
つ
い
て
で

す
が
、
同
友
会
で
学
ぶ
理

念
経
営
と
一
〇
年
ビ
ジ
ョ

ン
と
を
補
強
す
る
こ
と

で
、
自
社
の
将
来
を
強
化

す
る
こ
と
に
な
る
と
感
じ

ま
し
た
。

　

南
部
支
部
八
月
支
部
例
会

が
、
八
月
七
日
に
南
風
原
中

央
公
民
館
に
て
二
十
八
名
の

参
加
で
開
催
。（
一
社
）
Ｓ
Ｈ

Ｉ
Ｎ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
代
表
理
事
の
石

井
紀
井
子
氏
に
報
告
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

石
井
氏
は
㈱
ア
イ
セ
ッ

ク
・
ジ
ャ
パ
ン
で
ス
タ
ッ

フ
と
し
て
三
年
従
事
し
た

後
、
誰
か
の
た
め
に
働
く
こ

と
を
信
念
に
就
労
継
続
支
援

事
業
所
に
入
社
、
そ
こ
で
先

代
の
儀
間
真
一
郎
氏
と
出
会

い
共
に
活
動
を
始
め
ま
す
。

二
〇
一
七
年
就
労
サ
ポ
ー
ト

Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
を
開
所

し
、
会
社
は
順
調
に
成
長
し

て
い
き
ま
す
が
パ
ワ
フ
ル
な

性
格
で
引
っ
張
っ
て
き
た
儀

間
氏
が
急
逝
し
ま
す
。

　

要
石
を
失
っ
た
石
井
氏
は

自
ら
が
先
頭
に
立
ち
ま
す
が

社
員
と
の
関
係
で
悩
み
ま

す
。
そ
こ
で
、
社
長
・
社
員

共
育
塾
を
幹
部
社
員
と
共
に

受
講
し
て
か
ら
変
化
が
生

じ
、
共
感
し
た
幹
部
社
員
は

現
在
右
腕
・
左
腕
と
な
り
会

社
の
た
め
に
先
陣
を
切
っ
て

働
い
て
い
る
こ
と
に
、
社
員

を
信
じ
常
に
寄
り
添
う
姿
勢

が
大
事
で
あ
る
こ
と
を
感
じ

ま
し
た
。
し
か
し
、
社
長
と

社
員
で
は
見
え
な
い
溝
が
あ

る
こ
と
も
再
確
認
し
、
同
じ

境
遇
に
い
る
か
ら
こ
そ
寄
り

添
う
こ
と
が
で
き
る
同
友
会

の
例
会
は
経
営
者
に
と
っ
て

必
然
の
学
び
が
あ
る
こ
と
を

実
感
し
ま
し
た
。

（
㈲
た
け
事
務　

竹 

富
久
）

　

中
部
・
浦
西
･
南
部
支

部
に
よ
る
新
支
部
設
立
に

向
け
た
合
同
例
会
を
八
月

二
十
三
日
、
西
原
町
中
央
公

民
館
に
て
三
十
七
名
の
参
加

で
行
い
ま
し
た
。「
同
友
会

の
ト
リ
セ
ツ
～
俺
は
こ
う
や

っ
て
成
長
し
た
～
」
の
テ
ー

マ
で
シ
ン
プ
ロ
メ
ン
テ
㈱
沖

縄
営
業
所
長
の
徳
田
恭
紀
氏

が
報
告
し
ま
し
た
。

　

ま
だ
同
友
会
に
入
会
し
て

一
年
半
と
は
と
て
も
思
え
な

い
内
容
で
、
徳
田
さ
ん
ご
自

身
の
事
も
含
め
と
て
も
赤

裸
々
な
報
告
内
容
で
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
に
お
い
て

は
各
グ
ル
ー
プ
が
楽
し
く
活

発
な
議
論
を
交
わ
し
、「
討

論
の
時
間
を
延
長
出
来
な
い

か
？
」
な
ど
が
飛
び
出
す
ほ

ど
で
し
た
。

　

最
近
代
表
に
な
っ
た
ば
か

り
で
不
安
を
抱
え
て
い
た
ゲ

ス
ト
さ
ん
も
徳
田
さ
ん
の
報

告
を
聞
い
て
「
す
ご
く
勉
強

に
な
り
ま
し
た
」
な
ど
の
感

想
も
あ
り
、
例
会
と
し
て
充

　
「
だ
か
ら
こ
の
一
年
で
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
思
考
を
変
え
ま
し
た
。

そ
う
す
る
こ
と
で
、
状
況
が

変
わ
っ
て
い
っ
た
ん
で
す
」。

　

八
月
二
十
二
日
、
沖
縄
ホ

テ
ル
で
開
催
さ
れ
た
那
覇
支

部
南
・
北
地
区
合
同
例
会
で

登
壇
し
た
の
は
い
ま
い
パ
ン

実
し
、
三
支
部
の
交
流
な
ど

も
含
め
て
と
て
も
楽
し
い
合

同
例
会
で
し
た
。

　

当
日
は
体
調
不
良
を
押
し
て

ご
報
告
頂
い
た
徳
田
恭
紀
さ
ん

本
当
に
お
疲
れ
様
で
し
た
。

（
㈲
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー

沖
縄　

玉
城
栄
）

　

八
月
十
日
連
休
の
初
日
・

土
曜
日
に
、
イ
ー
ア
ス
沖

縄
豊
崎
「
イ
ー
ア
ス
ホ
ー

ル
」
に
て
、
き
ら
り
と
光

る
会
社
発
見
フ
ェ
ア
を
開

催
し
ま
し
た
。
今
回
、
商

業
施
設
で
の
初
め
て
の
開

催
と
な
り
、
い
つ
も
の
合

同
企
業
説
明
会
だ
け
で
は

な
く
、
お
仕
事
体
験
と
い

う
形
で
も
行
い
ま
し
た
。

　

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
体
験

（
同
）の
今
井
陽
介
代
表
。「
コ

ロ
ナ
禍
か
ら
現
在
～
同
友
会

で
の
学
び
か
ら
実
践
へ
～
」

の
テ
ー
マ
で
話
さ
れ
た
の
は
、

コ
ロ
ナ
禍
明
け
の
い
ま
い
パ

ン
を
襲
っ
た
危
機
で
し
た
。

　

発
端
は
、原
材
料
の
高
騰
。

毎
月
の
大
赤
字
に
「
経
営
者

失
格
な
の
で
は
」
と
い
う
思

い
に
追
い
詰
め
ら
れ
る
と
同

時
に
、
ス
タ
ッ
フ
に
も
心
身

の
不
調
が
表
れ
た
の
で
す
。

　
「
僕
は
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
ネ

ガ
テ
ィ
ブ
思
考
で
し
た
。
こ

の
厳
し
い
状
況
の
中
、
僕
の

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
言
葉
が
ス
タ

ッ
フ
の
害
に
な
っ
て
い
た
と

気
づ
き
、
も
う
言
わ
な
い
と

決
意
し
ま
し
た
」。
人
を
応

援
す
る
よ
う
な
言
葉
を
使
う

な
ど
意
識
す
る
中
で
、
ス
タ

ッ
フ
の
病
も
治
っ
て
い
っ
た

と
語
り
ま
す
。

　

今
は
「
沢
山
の
人
の
幸
せ

に
貢
献
す
る
、
沖
縄
に
な
く

て
は
な
ら
な
い
パ
ン
屋
に
な

る
！
」
と
強
い
思
い
を
語
る

今
井
代
表
の
瞳
は
、
未
来
を

見
つ
め
幸
せ
に
あ
ふ
れ
て
い

る
よ
う
に
見
え
た
の
で
し
た
。

（
㈱
ハ
ル
モ
ニ
ア
グ
ラ
ン
デ　

小
橋
川　

牧
）

南
部
支
部
８
月
支
部
例
会

社
員
を
信
じ
寄
り
添
う
姿
勢
が
大
事

社
員
を
信
じ
寄
り
添
う
姿
勢
が
大
事

社
員
を
信
じ
寄
り
添
う
姿
勢
が
大
事

３
支
部
合
同
例
会
（
中
部
・
浦
西
・
南
部
）

新
支
部
設
立
に
向
け
学
ん
で
交
流

新
支
部
設
立
に
向
け
学
ん
で
交
流

新
支
部
設
立
に
向
け
学
ん
で
交
流

那
覇
支
部
南
・
北
地
区
合
同
例
会

自
己
変
革
を
も
た
ら
し
た
コ
ロ
ナ
禍
明
け
の
危
機

自
己
変
革
を
も
た
ら
し
た
コ
ロ
ナ
禍
明
け
の
危
機

自
己
変
革
を
も
た
ら
し
た
コ
ロ
ナ
禍
明
け
の
危
機

クロスＳＷＯＴや決算書　後期も準備中クロスＳＷＯＴや決算書　後期も準備中
那覇支部経営講座第３講～５講を開催

や
工
具
に
触
れ
た
り
、
車

イ
ス
に
乗
っ
た
り
、
入
棺

体
験
な
ど
様
々
な
「
お
仕

事
」
を
多
く
の
親
子
連
れ

に
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま

し
た（
写
真
）。

　

小
さ
い
時
か
ら
こ
の
よ

う
な
経
験
を
す
れ
ば
、
こ

ん
な
仕
事
が
あ
る
ん
だ
、

沖
縄
に
は
頑
張
っ
て
い
る

大
人
が
た
く
さ
ん
い
る
ん

だ
と
認
識
し
、
い
ざ
就
職

を
考
え
た
時
に
、
そ
の
子

の
可
能
性
が
広
が
れ
ば
い

い
な
と
思
い
、
今
回
の
企

画
と
な
り
ま
し
た
。

　

子
供
た
ち
か
ら
「
と
て

も
楽
し
か
っ
た
！
」
と
い

う
感
想
が
寄
せ
ら
れ
、
次

回
へ
の
期
待
が
膨
ら
む
イ

ベ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。

（
事
務
局
）

合
同
企
業
説
明
会
と
お
仕
事
体
験

合
同
企
業
説
明
会
と
お
仕
事
体
験

き
ら
り
と
光
る
会
社
発
見
フ
ェ
ア

報告する石井氏

報告する徳田氏

今井�氏

上地�氏

大城�氏

南部支部例会の様子

企業説明会 in 南部

グループ討論で笑顔がこぼれる
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二
〇
二
四
年
四
月
に
設
立

さ
れ
た 

㈱RedPro 

代
表

取
締
役
の
上
原
玲
子
さ
ん

は
、（
一
社
）
琉
球
フ
ィ
ル

ハ
ー
モ
ニ
ッ
ク
の
専
務
理
事

と
し
て
も
活
躍
し
、
そ
の
経

験
を
活
か
し
てRedPro

を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。
会
社

名
「RedPro

」
は
、
上
原

さ
ん
の
名
前
「
玲
子
」
の
頭

文
字
「R

」
と
、
事
業
理
念

で
あ
る
「educational

（
役

立
つ
）」
と
「Progress

（
同

じ
方
向
へ
進
歩
す
る
）」
を

組
み
合
わ
せ
た
も
の
で
す
。

　

RedPro

の
事
業
の
本
質
は

「
人
と
人
を
繋
ぐ
こ
と
」
に
あ

り
ま
す
。
会
社
設
立
の
背
景

に
は
、
琉
球
フ
ィ
ル
ハ
ー
モ

ニ
ッ
ク
が
文
化
庁
の
委
託
を

受
け
て
開
催
し
て
い
る
「
美

ら
サ
ウ
ン
ズ
コ
ン
サ
ー
ト
」

が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
コ
ン

サ
ー
ト
は
障
害
者
を
聴
衆
対

象
と
し
て
お
り
、
音
楽
を
心

地
よ
く
楽
し
む
た
め
の
工
夫

　

ビ
ジ
ネ
ス
連
携
部
会
「
ゆ

い
ま
～
る
」
で
は
今
年
度
か

ら
会
員
企
業
に
よ
る
「
事
業

プ
レ
ゼ
ン
会
」を
ス
タ
ー
ト
。

記
念
す
べ
き
第
一
回
目
を
八

月
八
日
に
キ
ャ
ベ
ッ
ジ
ロ
ッ

ジ
に
て
行
い
ま
し
た
。

　

こ
の
事
業
プ
レ
ゼ
ン
会
は

五
委
員
会
か
ら
選
出
さ
れ
た

会
員
企
業
の
事
業
内
容
・
課

題
・
こ
れ
か
ら
や
り
た
い
こ

や
案
内
方
法
、
ス
タ
ッ
フ
育

成
な
ど
、
従
来
の
コ
ン
サ
ー

ト
で
は
気
づ
け
な
か
っ
た
多

く
の
学
び
が
あ
り
ま
し
た
。

　

活
動
の
中
で
、
上
原
さ
ん

が
「
障
害
者
の
『
が
い
』
を

ど
の
字
に
す
べ
き
か
」
と
当

事
者
に
尋
ね
た
と
こ
ろ
「
障

『
害
』
者
で
す
。
社
会
と
関

わ
る
時
に
障
害
を
受
け
て
い

る
か
ら
で
す
」
と
言
わ
れ
、

深
く
考
え
さ
せ
ら
れ
た
と
同

時
に
、
表
面
的
に
当
事
者
へ

配
慮
を
し
て
い
る
よ
う
で
、

実
は
当
事
者
た
ち
を
透
明
化

し
て
い
た
の
で
は
と
、
は
っ

と
し
た
そ
う
で
す
。

　

こ
の
経
験
を
も
と
に
、
障

害
を
持
つ
人
々
が
自
由
に
音

楽
を
楽
し
め
る
場
を
作
り
、

そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト

し
た
い
と
考
え
る

人
々
と
当
事
者
を

繋
ぐ
こ
と
で
、
共

生
社
会
の
実
現
に

向
け
た
活
動
を
進

め
て
い
ま
す
。
ま

た
、
こ
れ
ま
で
に

蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
取

り
組
み
を
沖
縄
県
内
外
に
広

げ
、
新
し
い
コ
ン
サ
ー
ト
の

あ
り
方
を
提
案
し
て
い
く
こ

と
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま

す
。

　

十
一
月
三
日
、
那
覇
文
化

芸
術
劇
場
な
は
ー
と
小
劇
場

に
て
「
美
ら
サ
ウ
ン
ズ
コ
ン

サ
ー
ト
」
が
予
定
さ
れ
て
い

ま
す
。
上
原
さ
ん
は
「
目
に

見
え
に
く
い
事
業
だ
か
ら
こ

そ
、
ま
ず
は
実
際
に
足
を
運

ん
で
体
験
し
て
ほ
し
い
」と
、

多
く
の
方
々
の
参
加
を
呼
び

か
け
て
い
ま
す
。

（
二
胡
姫
響　

上
地
エ
リ
サ
）

《会社概要》
㈱ RedPro

と　き：10月24日（木）
　　　　19：30 ～ 21：00
ところ：沖縄産業支援
　　　　センター

「うりずん」
同世代で
語り合う会

所在地／那覇市田原1-12-6　1Ｒ
T�� E���L／ 070-3802-9771　F� A� X／ 098-857-5695
事業内容／琉球フィルハーモニックオーケストラ運営、児童デイセンター、
��������������������������������こどもの城ミュー経営、那覇ジュニアオーケストラ運営
U R L／ http://ryukyuphil.org/

代表取締役  上原  玲子 氏
〈那覇支部・碧の会〉

 Ｑ 1  このまま任意団体を継続すると、どのような問題が起こりますか
 A 1   ① 任意団体では資産を保有できないため、同友会の預金名義や

車両の名義は、代表理事の個人名義になっています。名義人
に予期せぬ事態が起こった場合、資産が凍結されることも想
定されます。個人と団体の所有区分を明確にすることが今後
は必要となります。

　　　② 事務局員が運転する車両で事故が発生した場合、車両保有者
等の運行供用者責任が問われます。車両が代表理事名義では
対応に不安があり、事故発生時の社会的な責任を果たす上で
不十分だと考えます。

 Ｑ 2   一般社団法人になると課税されますか
 A 2   一般社団法人は、「普通型一般社団法人」と一定の要件に該当

する「非営利型一般社団法人」の２種類に区別されており、沖
縄同友会は「非営利型」となります。

　　　 　まず、毎月の会費収入は、任意団体でも非営利型一般社団法
人でも、法人税と消費税は課税されません。一方で、収益事業
には法人税が課税されますが、同友会の活動は原則として収益
事業は少ないと考えられます。たとえ収益事業とみなされた場
合でも、法人税の負担は少ないと考えています。

 　　　 　消費税については、法人格の有無に関係なく支払うことが求
められます。同友会のような会費が主な収入源の団体の場合、

「特定収入」の考え方に基づいた税額計算となります。専門家
の方々の意見を頂き、準備していきます。

 Ｑ 3  会員にとって どんなメリット・デメリットがありますか
 A 3   ＜メリット＞
　　　 ① 同友会資産の所有区分が明確になり、資産保全がこれまで以

上に確実なものとなります。また、公益法人会計基準の導入
により財務規律を高め、税務上も明確な対応が可能となります。

　　　 ② 同友会が社会性の高い組織として今後も発展するためには、
より広く地域の理解と支援が必要で、法人化することはそ
の理解と支援を広げます。同友会の活動は、目的や理念に
照らして、共益性（会員相互の利益を図る）、公共性（多く
の中小企業家の利益に繋がる）、社会性（広く地域の利益に
繋がる）を持つことが特徴ですが、法人化することは、こ
の意味での活動を確かなものにすることができます。

　　　 ③ 法人格を取得することは、事務局員の意識を高め、採
用活動にも効果が期待できます。日常の活動を支える
事務局員が、より質の高いパートナーとして会員の皆　　　　　　　　　　　　　　
さんと共に同友会の発展を支えることにも繋がります。

　　　 ④ 税務申告で、収益事業と認定された活動に対して、課税が
発生する可能性が高まります。

　　　　（現在の「任意団体」でも同様の課税は予測される）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　＜デメリット＞
　　 　  調査中です　。皆さんからも疑問点がありましたら、事務局で

お寄せください。
 Ｑ 4  法人化に際して、どのくらいイニシャルコストとランニングコ
　　　ストがかかりますか
 A 4   初期費用は、登録免許税（法務局）６万円、電子定款（公証役

場）約５. ５万円、報酬（司法書士）で合計約２２万円となり
ます。他に法人実印は銀行印、領収書用の角印など合わせて約
３０万円程度です。 一般社団法人の役員変更をおこなった際
に必要となる登録免許税は１万円です。（２年ごとに登録変更）

※今の規約は任期が１年のため、登記される理事が変更になる
度に費用が発生します。費用を抑える方法があるか司法書士を
通して調査中。

 Ｑ 5  法人化による事務量の増加がコストアップになりませんか
 A 5   会内の専門家の判断では、法人化後も現在の会計事務処理とほ

ぼ同程度の事務量を予測しています。また、すでに法人化して
いる各地同友会の経験からも、その心配はないとの回答を得て
おり、大幅なコスト増にはならない見込みです。

 Ｑ 6  法人化した場合、役員の責任はどのようになるのですか
 A 6     一般社団法人の役員（理事、監事）の責任としては、おおよ

そ次のようなことが上げられます。
　　　・ 善良なる管理者の注意義務（善管注意義務）があります。こ

れは、理事と法人との間には民法の委任に準ずる法律関係が
あり、法人の代表機関として、また業務執行機関としての地
位にある者として、一般的に要求され期待される職務上の注
意です。外部に対しては法人を代表し、内部にあたっては、
法人の業務を遂行するために必要とされる相当程度の知識、
経験及び業務執行能力を有する理事として期待される誠実な
注意義務になります。

　　　・ 上記の「善管注意義務」を怠ったことで法人に損害が発生し
た場合は、損害に対する損害賠償責任を負うことになります。

（役員賠償責任保険に加入します）
　　     ※但し、法人化していない現在の組織形態でも、役員の責任 
　　　　 に対する基本的な考え方は同じです。
 Ｑ 7  法人化されると県の総会はどのようになりますか
 A 7   今まで通りです。 

 Ｑ 8   法人化した場合、理事会や支部役員会の開催はどのようになりますか
 A 8   役員としての責任と権限がより明確になり、出席が義務付けら

れます。代理出席は認められません。
 Ｑ 9  規約を定款にするにあたり、変更する部分はありますか
 A 9    主要なところでは、総会及び理事会の成立要件を変更する必要

があると考えますが、その他は、ほとんど変更する必要はない
と考えています。定款作成の細部に関してはこれからのことと
なります。

 Ｑ10  行政等から委託業務を受け易くなるのでは…
 A10    現在、委託業務を行う想定はしていません。現状おこなって

いるアンケート調査等を含め、連携している団体との収益性
のない事業は考えられますが、以前の委託事業の経験から、
あえて収益事業を行うことは想定していません。当然、収益
事業は課税の対象になります。

 Ｑ11  監査人は外部の方へ依頼しなくてはいけないのでは
 A11    現在の通り、会員さんへ依頼しても問題ありません。
 Ｑ12   利益相反の考え方から、会員企業への発注ができなくなるのでは
 A12     金額に関係なく、理事会で確認をとることで発注しても問題

ありません。しかし、理事会での確認の関係で、運動に支障
が出ないよう工夫が必要なると考えられます。

（2023 年 12 月 26 日　第９回理事会）

 第７次ビジョンで掲げ、2023年度の活動方針にもある「法人化の再検討」について、2024年度は、法人化検討会議を開催し、法人化取得に向けて準備をすすめています。これまでの議論を整理し、予想さ
れる疑問にお答えするために、「Ｑ＆Ａ」を作成し会員の皆様への理解を広げるツールとします。この資料はすでに法人化している各地同友会の運用を確認し、参考のうえ作成しました。Q＆ A
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う
り
ず
ん
で
は
、
学
び
の

機
会
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

を
目
的
と
し
て
、
月
二
回
を

目
安
に
「
少
人
数
参
加
イ
ベ

ン
ト
」を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

八
月
九
日
に
は
、
同
友
会

事
務
所
＋
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
を
活
用

し
、「
初
心
者
の
た
め
の
経

営
指
針
書
作
成
入
門
学
習

会
」
を
行
い
ま
し
た
。
講
師

化
も
視
野
に
入
れ
る
な
ど
、

こ
れ
ま
で
の
事
業
プ
レ
ゼ
ン

と
は
一
風
変
わ
っ
た
試
み
も

あ
り
ま
し
た
。

　

自
ら
試
作
し
た
サ
ン
プ
ル

や
案
件
、
自
社
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
作
成
な
ど
に
積
極
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な
意
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そ
れ
に
対
し
て

様
々
な
質
問
や
提
案
な
ど
が

活
発
に
議
論
さ
れ
ま
し
た
。

　

初
め
て
の
試
み
で
課
題
も

あ
り
ま
し
た
が
、
会
員
企
業

に
よ
る
交
流
は
盛
り
上
が
り

を
見
せ
、
盛
況
の
う
ち
に
終

わ
っ
た
こ
と
か
ら
、
次
回
に

も
期
待
が
持
て
る
プ
レ
ゼ
ン

会
と
な
り
ま
し
た
。

（
㈲
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー

沖
縄　

玉
城
栄
）

は
、
経
営
指
針
作
成
講
座
で

も
サ
ポ
ー
タ
ー
を
務
め
る
三

重
金
属
工
業
㈱
の
上
地
裕
介

氏
。

　

上
地
氏
は
、「
経
営
指
針

書
の
作
成
は
、
現
在
地
か
ら

理
想
の
目
的
地
へ
辿
り
着
く

た
め
の
架
け
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ブ
レ
な
い
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（
＝
経
営
指
針
書
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を
作

成
し
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作
成
し
た
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ト
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①
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強
く

大
き
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し
て
い
く
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と
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＝

自
社
で
の
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戦
の
繰
り
返

し
）、
②
橋
の
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
（
＝
企
業
変
革
支
援PG 

ver2

の
活
用
）
が
大
事
だ
」

と
語
り
、
自
身
が
作
成
し
た

指
針
書
も
実
戦
例
と
し
て
紹

介
。

　

参
加
者
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、
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座
受
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の
方
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受
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の
方
、

ゲ
ス
ト
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の
方
、
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立
場

は
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し
た
が
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立
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に
と
っ
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も
深
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が
あ
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、
と
て
も
有
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な
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習
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と
な
り
ま
し

た
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㈱
リ
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ク
フ
ァ
ク
ト

リ
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上
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祥
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毎
月
二
回
の
少
人
数
イ
ベ

ン
ト
事
業
と
し
て
、
八
月

二
十
二
日
に
「
福
祉
・
介
護

事
業
者
に
よ
る
情
報
交
換

会
」
を
開
催
し
ま
し
た
！

こ
れ
ま
で
、
う
り
ず
ん
で
は

同
業
者
交
流
が
少
な
か
っ
た

の
で
、
ど
の
よ
う
な
学
び
に

つ
な
が
る
の
か
不
安
で
し
た

が
、
い
ざ
始
め
る
と
、
部
会

員
同
士
の
距
離
が
一
気
に
縮

ま
り
、
熱
気
に
満
ち
た
会
に

な
り
ま
し
た
。

　

同
業
者
だ
か
ら
こ
そ
経
営

の
リ
ア
ル
な
悩
み
を
直
球
で

相
談
し
、
お
互
い
に
「
わ
か

る
！
」
と
共
感
し
な
が
ら
対

処
事
例
を
共
有
し
合
う
、
パ

ク
り
合
っ
て
実
践
し
「
会
社

を
よ
く
し
よ
う
！
」
と
い
う

前
向
き
な
話
し
合
い
が
続
き

ま
し
た
。

　

さ
ら
に
は
、
業
界
動
向
に

つ
い
て
の
鮮
度
の
高
い
情
報

も
隠
す
こ
と
な
く
教
え
合
う

姿
に
「
同
友
会
の
仲
間
っ
て

い
い
な
ぁ
」
と
実
感
し
ま
し

た
。
一
時
間
半
で
は
話
足
り

な
か
っ
た
様
子
で
、
第
二
回

目
の
開
催
を
全
員
で
約
束
し

て
、
元
気
ハ
ツ
ラ
ツ
と
し
た

気
持
ち
で
終
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。（
イ
コ
ー

ル
パ
ー
ト
ナ
ー
㈱　

西
川
利
明
）
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「
ま
ず
は
足
を
運
ん
で
体
験
し
て
ほ
し
い
」

＜第１回法人化説明会を開催します＞
と　き　１０月２２日 ( 火 )　13：30 ～ 14：30
ところ　沖縄産業支援センター３Ｆ「304」、ZOOM

上原��玲子�氏

ちゅ

2024

琉球フィルハーモニックオーケストラによる

♫

♫
♪

♪
車椅子やストレッチャーでゆったり鑑賞

からだいっぱいに音楽を感じて楽しもう！

inなはーと

バリアフリーなコンサート♪

情報保障（手話通訳、点字プログラム、UDトーク、ヒアリングループ）あり
主催：那覇市　企画制作：那覇文化芸術劇場なはーと、一般社団法人 琉球フィルハーモニック主催：那覇市　企画制作：那覇文化芸術劇場なはーと、一般社団法人 琉球フィルハーモニック

♪ 小管弦楽のための2つの小品 より
 「春はじめてのカッコウの声を聴いて」／ディーリアス

♪ 組曲「白鳥の湖」より
情景・4羽の白鳥の踊り・ハンガリーの踊り／チャイコフスキー

♪ 組曲「くるみ割り人形」より
花のワルツ／チャイコフスキー

♪ 「さくらはまだか」　♪ 「世界の中心で」
(1公演目ゲスト:謝花勇武)

♪ 「空の風」　♪ 「願い」
(2公演目ゲスト:しゃかり)

♪ ゲーム音楽「ウインドボーイズ」より
歌に溶けたら／坂本 英城

♪ 映画「インディー・ジョーンズ」より
 「レイダースマーチ」／ジョン・ウィリアムズ

※都合により曲目を変更する場合がございますので予めご了承ください。

演奏曲予定演奏曲予定

２０２4年２０２4年1111月月33日日日日
1公演目 10:30-12:00／2公演目 14:00-15:301公演目 10:30-12:00／2公演目 14:00-15:30

那覇文化芸術劇場なはーと　小劇場那覇文化芸術劇場なはーと　小劇場

取り扱い：那覇文化芸術劇場なはーとチケットサービス
【窓 口】営業時間 10:00-19:00（休館日を除く）

※窓口でのお支払いは現金のみ

【WEB】https://p-ticket.jp/naha（24時間対応）
7名以上でのお申込は事前にお電話に
てお問い合わせください

那覇文化芸術劇場なはーとでは、障害がある方もない方も共にオーケストラの音楽を那覇文化芸術劇場なはーとでは、障害がある方もない方も共にオーケストラの音楽を
楽しみ、気兼ねなく劇場ですごしていただくため、琉球フィルハーモニックによる「美楽しみ、気兼ねなく劇場ですごしていただくため、琉球フィルハーモニックによる「美
らサウンズコンサート」を開催いたします。らサウンズコンサート」を開催いたします。
「美らサウンズコンサート」は、障害のあるなしに関わらずどんなお客様も、ストレ「美らサウンズコンサート」は、障害のあるなしに関わらずどんなお客様も、ストレ
スを感じることなく音楽を楽しんでいただくためのコンサートです。毎年、県内各所スを感じることなく音楽を楽しんでいただくためのコンサートです。毎年、県内各所
で行われ、人気のコンサートが那覇で初開催です。で行われ、人気のコンサートが那覇で初開催です。

● 障害のある方／介助者／ご家族 限定 先行発売：9月12日（木）10:00 ●
● 一般発売：10月4日（金）10:00 ●

チケットチケット（全席自由・税込）（全席自由・税込）

一般 1,000円 
　障害のある方 800円 　小学生以下 500円

※※３歳未満 膝上 無　料

※開場は開演1時間前　※途中休憩なし（途中入退場自由）　※未就学児の入場OK！
※当日券は500円増　※当日受付について障害者手帳の提示をお願いする場合があります。

【問い合わせ】那覇文化芸術劇場なはーと
TEL：098-861-7810　受付時間：10:00-19:00

　　   （休館日は第一・第三月曜日／祝日の場合には翌火曜日）

WEB：https://www.nahart.jp　　メール：kikaku-nahart@city.naha.lg.jp

詳細は、なはーとWEBサイトで随時公開してまいります。詳細は、なはーとWEBサイトで随時公開してまいります。▶▶

各公演 定員 260 名

指 揮指 揮
松元 宏康松元 宏康

1 公演目ゲスト1 公演目ゲスト
謝花 勇武謝花 勇武

( シンガーソングライター )( シンガーソングライター )

演奏演奏
琉球フィルハーモニック琉球フィルハーモニック

オーケストラオーケストラ

ナビゲーターナビゲーター
當銘 直美當銘 直美

2 公演目ゲスト2 公演目ゲスト
しゃかりしゃかり

介助者（1名まで）800円

手手話話ママーークク

ゆいまーる事業プレゼン発表の様子

福祉・介護事業者で意見交換

経営指針入門編参加メンバーで

(3）2024年（令和6年）10月15日

10月号

第1667 号（付録）

№439

中小企業家しんぶん沖縄版

おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」



人材採用と定着の考え方・進め方
　　NEW
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2024 年

久枝　良彰
（ひさえだ　よしあき）

有限会社ヒサエダコンサルティング　
代表取締役

監査法人トーマツのマネジメントコンサルティング部、
およびデロイトトーマツコンサルティング株式会社で、
組織・人事コンサルティングのプロジェクトマネージャ
ーとして在籍。����年に有限会社ヒサエダコンサルティ
ングを設立。これまで���社以上の企業・公的機関・医
療機関に対して、組織・人事戦略や人事制度、教育研修
制度、業務改善等のコンサルティング及び運用支援を実
施している。またマネジメント研修、人事評価者研修、
目標管理研修、タイムマネジメント研修、ロジカルシン
キング研修、プレゼンテーション研修など、年間��回ほ
どの講師を務めており、研修では、理論提供、事例研究
、自己分析、相互共有、発表等のバランスを通して、受
講者が考えながら学ぶ参画型プログラムに定評がある。
九州大学経済学府修士（ＭＢＡ）にて「組織マネジメン
ト論」を研究・修了。

期待する人材を定着させる「しかけ」と「しくみ」

 
  【 沖 縄 教 室 】

11 水 ～11 28 木

経営幹部/管理者

2

22,000円（税込）

20

自社の内外環境変化、採用における自社の求人分析、強み分析を実施した上で、自社が採用の
ためにやっていくこと、変えていくことを検討します。また自社の求める人材像を明確にした上で
人材の定着及び教育プランを検討します。（採用の「しかけ」について考え、定着・教育を促進す
る「しくみ」について、計画づくりを行います。）
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第
五
十
八
期
経
営
指
針
作

成
講
座
の
報
告
会
と
修
了
式

が
八
月
二
十
九
日
に
沖
縄
産

業
支
援
セ
ン
タ
ー
で
ひ
ら
か

れ
ま
し
た
。
六
月
三
日
の
事

前
学
習
会
か
ら
八
月
十
日
の

第
六
講
ま
で
開
催
し
、
七
社

十
名
が
受
講
。
報
告
会
で
は

「
経
営
理
念
」「
十
年
ビ
ジ
ョ

ン
」「
経
営
方
針
」
の
三
つ

を
発
表
。
受
講
を
通
し
て
の

気
づ
き
、
時
間
を
確
保
し
て

経
営
に
向
き
合
う
こ
と
の
大

切
さ
な
ど
も
語
ら
れ
ま
し

た
。
今
後
は
い
か
に
会
社
で

　

八
月
八
日
、
宮
古
支
部
で
は

初
の
試
み
と
な
る
「
仲
間
づ
く

り
お
誘
い
ラ
ン
チ
会
」
を
、
ヒ

ル
ト
ン
沖
縄
宮
古
島
リ
ゾ
ー
ト

の
レ
ス
ト
ラ
ン
に
て
開
催
し
ま

し
た
。
当
日
は
二
名
の
ゲ
ス
ト

を
お
招
き
し
、
沖
縄
本
島
か
ら

は
宮
古
支
部
担
当
の
一
瀬
宗
也

副
代
表
も
こ
の
た
め
に
駆
け
つ

け
、
同
友
会
の
魅
力
を
お
伝
え

し
ま
し
た
。

　

ラ
ン
チ
会
で
は
、
砂
川
幸

男
支
部
長
や
福
原
恵
津
子
副

支
部
長
が
、
宮
古
支
部
の
活

動
を
支
部
独
自
で
発
行
し
て

い
る
広
報
誌
を
用
い
て
わ
か

り
や
す
く
紹
介
。
ゲ
ス
ト
か

　

八
月
十
三
日
に
新
会
員
歓

迎
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

沖
縄
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
に

て
開
催
し
ま
し
た
。

◇
新
会
員
紹
介

　
　
（
前
列
右
か
ら
後
列
順
に
）

ら
は
活
動
内
容
の
詳
細
に
つ

い
て
質
問
が
出
る
な
ど
、
終

始
和
や
か
な
雰
囲
気
で
会
は

進
み
ま
し
た
。

　

通
常
の
会
社
訪
問
と
は
異

な
る
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
雰
囲

気
の
中
で
、
同
友
会
に
つ
い

て
お
話
し
で
き
た
こ
と
は
新

鮮
な
経
験
と
な
り
ま
し
た
。

今
後
は
、
こ
の
ラ
ン
チ
会
を

支
部
役
員
だ
け
で
な
く
、
会

員
同
士
の
交
流
の
場
と
し
て

も
活
用
で
き
る
よ
う
工
夫

し
、
さ
ら
に
多
く
の
仲
間
を

迎
え
る
場
に
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。（
先
嶋
産
業

㈱　

友
利
博
明
）

実
践
し
て
、
社
員
と
共
有
し

て
い
く
か
が
問
わ
れ
ま
す
。

　

発
表
後
は
、
修
了
記
念
の

盾
が
送
ら
れ
、
最
後
は
笑
顔

で
記
念
撮
影
し
ま
し
た
。

（
事
務
局
）

　沖縄銀行では、事業者の皆さまの多様なニーズに応える新たな事業者向けバンキ
ングサービス「ビズバン」の提供を 4月から開始しております。
　「ビズバン」は、銀行窓口で行っていた残高照会や振込手続きを、PCからスマー
トフォンまでマルチデバイスで確認・対応できる事業者向けバンキングサービスです。
　各種残高の照会については、ご預金だけでなくお借入れ（融資）にも対応しており、
振込手続きをいつでも、どこでも、お好きなデバイスから行うことができます。
　沖縄銀行に口座をお持ちの事業者さまであれば、申込からご利用まで窓口来店不
要！お手続きはすべてWEBで完結し、スピーディーにご利用いただけます。
　ぜひこの機会に事業者向けバンキングサービス「ビズバン」を
ご利用ください。詳細につきましては、下記QRコードから、
またはお取引店舗までお気軽にお問い合わせください。

　　　　　　　　　　お問い合わせ：沖縄銀行各支店
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第第34回 経営研究フォーラム34回 経営研究フォーラム
人を生かす経営の総合実践

～成長し続ける組織づくりのヒントをつかもう！～

　日時　11月１日（金）14：00～19：30
　会場　沖縄産業支援センター

　内　容
　　
　第Ⅰ部「基調講演」（14：00 ～ 15：15）

 テーマ：なにが儲かるかでなく、
                       なにが楽しいかで決める！
　　　　 ～ボンボン後継者がゼロから仕事をつくる楽しさに目覚める～

  講　師：㈱ソアー　社長　中島賢太氏（神奈川同友会・青年部）

　第Ⅱ部「分科会」（15：30 ～ 18：15）

■ 第１分科会（経営指針）
　　テーマ：社員の幸せを考えてますか？
　　　　　　　　～ 一人親方から組織的な経営へ ～
　　問題提起：㈱琉球補聴器　社長　森山賢氏
　　報告者：㈲フィーチャー企画　社長　伊波亜矢子氏

■ 第２分科会（ＤＸ）
　　 テーマ：根本原因を解き明かす！デジタル化（DX）を見据えた企業課題
　　　　　　　　　　～「なぜこの事象が起きたのか」、デジタル化以外にも
　　　　　　　　　　　　　　　　使える課題の真因に迫る深堀り方とは！？～
　　報告者：㈲大宮工機　社長　宮城光秀氏
　　報告者：ＩＴ通信㈱　社長　高橋庸正氏
　　ファシリテーター： ㈱ okicom 　取締役　波平恵太氏
■ 第３分科会（社員教育）
　　テーマ：中間管理職が考えるよい会社とは？～部下と社長の板挟みの中で～　
　　報告者：㈲スタプランニング　執行役員部長　又吉里美氏

■ 第４分科会（付加価値・地域づくり）
　　テーマ：消えゆくもずく産業！！沖縄うるま船団丸の挑戦
　　報告者 ：㈱ GHIBLI　社長　坪内知佳氏
　　報告者：沖縄うるま船団丸　船団長　東卓弥氏

■ 第５分科会（ＳＤＧｓ）
　　テーマ：ＳＤＧｓ×人材育成
　　報告者：合同会社 Happy Joy   代表社員　幸喜穂乃氏

■ 第６分科会（見学、定員 20 名）
　　テーマ：マチグヮーの未来をデザインしよう
　　パネリスト：第一牧志公設市場　組合長　粟国智光氏
　　パネリスト：那覇市観光協会　事務局次長　玉村剛氏
　　コーディネーター：尚学院公務員法律大学　広報室長　清水敦志氏

　第Ⅲ部「懇親会」（18：30 ～ 19：30）
　　　　　　　懇親会参加費：2,000 円

①
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経営指針作成講座修了式

8名の新会員が参加しました

８
月
新
会
員

オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
開
催

８
月
新
会
員

オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
開
催

８
月
新
会
員

オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
開
催

第
５８
期
経
営
指
針
作
成
講
座

　
　
　
　

報
告
会
＆
修
了
式
を
開
催

第
５８
期
経
営
指
針
作
成
講
座

　
　
　

報
告
会
＆
修
了
式
を
開
催

お
誘
い
ラ
ン
チ
会　

リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
雰
囲
気
で
開
催

お
誘
い
ラ
ン
チ
会　

リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
雰
囲
気
で
開
催

お
誘
い
ラ
ン
チ
会　

リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
雰
囲
気
で
開
催

宮
古
支
部
初
の
試
み

宮
古
支
部
初
の
試
み

2024年（令和6年）10月15日

10月号

（4)中小企業家しんぶん沖縄版

おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」

第1667 号（付録）

№439


