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「
介
護
で
必
要
と
さ
れ
る

企
業
に
な
り
た
い
」
と
笑
顔

で
語
る
の
は
、
宮
古
島
市
内

で
通
所
介
護
事
業
所
を
行
う

合
同
会
社
に
ぬ
ふ
ぁ
ぶ
し
の

羽
地
克
也
代
表
。
社
名
で
あ

る
「
に
ぬ
ふ
ぁ
ぶ
し
」
は
、

突
き
抜
け
て
天

上
の
紺
曼
珠

沙
華
／
誓
子
▼

夏
休
み
に
孫
た

ち
が
帰
省
し
て

き
た
。
一
緒
に

映
画
を
見
に
行
っ
た
。
主

人
公
に
な
っ
て
、
手
を
た

た
き
歌
い
リ
ズ
ム
を
と
る
。

そ
の
瞳
は
き
ら
き
ら
と
輝

い
て
い
る
▼
天
皇
陛
下
が

皇
太
子
時
代
の
誕
生
日
に

紹
介
さ
れ
た
詩
が
浮
か
ん

だ
。『
こ
ど
も
』（
ド
ロ
シ
ー
・

ロ
ー
・
ノ
ル
ト
）
だ
。
話
題

に
な
っ
た
の
で
知
っ
て
い

る
方
も
多
い
だ
ろ
う
。「
批

判
ば
か
り
さ
れ
た
子
ど
も

は
、
非
難
す
る
こ
と
を
お
ぼ

え
る
／
笑
い
も
の
に
さ
れ

た
子
ど
も
は
、
も
の
を
言

わ
ず
に
い
る
こ
と
を
お
ぼ

え
る
／
し
か
し
、
激
励
を

受
け
た
子
ど
も
は
、
自
信

を
お
ぼ
え
る
」
▼
寛
容
が

忍
耐
を
、
賞
賛
が
評
価
を
、

友
情
が
親
切
を
、
安
心
が

信
頼
を
お
ぼ
え
る
と
続
く
。

そ
し
て
「
可
愛
が
ら
れ
抱

き
し
め
ら
れ
た
子
ど
も
は
、

世
界
中
の
愛
情
を
感
じ
る

こ
と
を
お
ぼ
え
る
」
と
▼

子
ど
も
を
社
員
や
お
取
引

先
様
、
お
客
様
と
置
き
換

え
る
と
ど
う
な
ん
だ
ろ
う
。

ひ
と
り
一
人
に
き
ら
き
ら

す
る
目
の
輝
き
は
あ
る
の

だ
ろ
う
か
。
多
様
性
を
受

け
入
れ
、
可
能
性
を
信
じ
、

愛
情
を
感
じ
る
経
営
は
で

き
て
い
る
の
か
。
子
ど
も

の
姿
に
自
分
自
身
を
重
ね

合
わ
せ
、
生
き
方
や
経
営

の
あ
り
方
を
振
り
返
る
こ

と
で
、
共
に
成
長
し
て
い

く
こ
と
の
大
切
さ
を
改
め

て
思
っ
た
▼
名
月
を
取
っ

て
く
れ
ろ
と
泣
く
子
か
な

／
一
茶
（
作
古
）

昔
の
船
乗
り
た
ち
が
航
海
の

目
印
に
し
て
い
た「
北
極
星
」

を
意
味
す
る
沖
縄
の
方
言
で

す
。
会
社
の
創
業
か
ら
こ
れ

か
ら
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

こ
と
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い

ま
し
た
。

  

や
り
た
い
こ
と
を
求
め
て

や
り
た
い
こ
と
を
求
め
て

　

羽
地
代
表
が
出
身
地
で
あ

る
宮
古
島
の
高
校
を
卒
業
し

た
の
は
一
九
九
一
年
、
漠
然

と
し
た
思
い
で
や
り
た
い
こ

と
を
探
し
に
沖
縄
本
島
に
渡

り
ま
し
た
が
、
生
活
の
自
立

の
た
め
に
介
護
関
連
の
企
業

に
就
職
し
ま
す
。
そ
こ
で
の

経
験
を
活
か
し
介
護
福
祉
士

国
家
試
験
に
見
事
合
格
。
資

格
を
活
か
し
介
護
の
現
場
で

キ
ャ
リ
ア
を
積
む
う
ち
に
芽

生
え
た
、「
自
分
が
表
現
し
た

い
介
護
」
と
は
何
な
の
か
を

求
め
て
二
〇
一
一
年
に
現
在

の
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

    

利
用
者
と
向
き
合
う

利
用
者
と
向
き
合
う

    

こ
と
で
の
自
己
の
成
長

こ
と
で
の
自
己
の
成
長

　

通
所
介
護
は
、
利
用
者
が

可
能
な
限
り
自
宅
で
自
立
し

た
日
常
生
活
を
送
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
、
自
宅
に
こ
も

り
き
り
の
利
用
者
の
孤
立
感

の
解
消
や
心
身
機
能
の
維

持
、
家
族
の
介
護
の
負
担
軽

減
な
ど
を
目
的
と
し
て
い
ま

す
。
起
業
後
は
事
業
所
を

二
ヵ
所
に
増
や
し
事
業
を
拡

大
し
ま
し
た
が
、
明
文
化
さ

れ
た
経
営
理
念
も
な
く
赤
字

決
算
が
続
き
ま
し
た
。
人
員

整
理
を
余
儀
な
く
さ
れ
な
が

ら
も
、
会
社
と
し
て
社
員
に

い
い
仕
事
を
し
て
も
ら
う
た

め
に
は
良
い
職
場
環
境
を
作

る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
痛

感
し
ま
す
。

　

そ
の
実
現
の
た
め
に
は
、

個
々
の
生
活
の
充
実
が
必
要

不
可
欠
で
あ
る
と
い
う
思
い

を
、『
向
き
合
う
方
の
〝
明
日

の
創
造
〟
を
支
援
す
る
』
と

い
う
経
営
理
念
に
込
め
ま
し

た
。「
向
き
合
う
方
」
と
は
、

仕
事
で
は
利
用
者
や
利
用
者

の
家
族
や
関
係
者
、
上
司
や

同
僚
を
指
し
、生
活
で
は
パ
ー

ト
ナ
ー
や
親
や
子
供
、
友
人

な
ど
を
指
し
て
い
ま
す
。

  

利
用
者
の
生
き
が
い
を
求
め
て

利
用
者
の
生
き
が
い
を
求
め
て

　

様
々
な
家
庭
環
境
を
背
景

に
し
た
利
用
者
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
て
い

く
と
、
利
用
者
の
生
々
し
い

気
持
ち
と
向
き
合
う
こ
と
も

多
い
と
語
る
羽
地
代
表
。
施

設
内
で
受
け
身
に
な
っ
て
い

る
利
用
者
が
、
生
き
て
い
る

実
感
を
持
っ
て
笑
顔
で
生
活

で
き
る
よ
う
な
場
を
作
り
た

い
と
い
う
考
え
を
実
現
す
る

た
め
に
始
め
た
の
は
天
ぷ
ら

屋
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
し

た
。
た
だ
単
に
商
品
を
売
る

だ
け
で
は
な
く
て
、
お
客
様

や
利
用
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し

て
、
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
信

頼
関
係
を
基
に
社
会
参
加
の

機
会
を
提
供
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
だ
と
言
い
ま
す
。

　

利
用
者
が
一
緒
に
天
ぷ
ら

を
販
売
す
る
事
で
、
自
己
肯

定
感
や
達
成
感
を
感
じ
て
笑

顔
に
な
っ
て
も
ら
え
れ
ば
、

そ
れ
が
ま
た
次
の
ス
テ
ッ
プ

へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

  

若
年
性
認
知
症
へ
の
取
り
組
み

若
年
性
認
知
症
へ
の
取
り
組
み

　

二
〇
二
四
年
一
月
一
日
、

認
知
症
の
人
が
尊
厳
を
保
持

し
つ
つ
希
望
を
持
っ
て
暮
ら

す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
認

知
症
施
策
を
総
合
的
か
つ
計

画
的
に
推
進
す
る
目
的
で
、

共
生
社
会
の
実
現
を
推
進
す

る
た
め
の
認
知
症
基
本
法

（
認
知
症
基
本
法
）
が
施
行

さ
れ
ま
し
た
。

　

羽
地
社
長
は
法
律
制
定
の

前
年
五
月
に
は
、
宮
古
島
若

年
性
認
知
症
家
族
会
の
立
ち

上
げ
や
支
援
の
た
め
の
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
す
る
な

ど
、
患
者
や
家
族
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
活
動
を
法
律
制
定
に

先
駆
け
て
展
開
し
て
い
ま
し

た
。

　

今
後
の
活
動
方
針
と
し

て
、
一
般
の
人
々
に
対
す
る

若
年
性
認
知
症
に
関
す
る
教

育
と
啓
発
活
動
を
強
化
し
、

偏
見
や
誤
解
を
減
ら
す
こ
と

を
目
指
し
な
が
ら
、
若
年
性

認
知
症
の
早
期
診
断
と
適
切

な
治
療
を
提
供
す
る
た
め
の

医
療
体
制
の
強
化
と
患
者
と

そ
の
家
族
を
支
え
る
た
め
の

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
支
援
や
サ

ポ
ー
ト
グ
ル
ー
プ
の
設
立
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と

語
る
羽
地
代
表
。

　

自
身
の
目
指
す
「
笑
っ
て

い
け
る
宮
古
島
」
の
実
現
に

向
け
て
挑
戦
は
続
き
ま
す
。

（
先
嶋
産
業
㈱
・
友
利
博
明
）

第18回
雇用・就労支援フォーラム・さきしま経営フォーラム

基調講演 　テーマ：みんながキラキラと輝ける職場づくり
　　　　　　～就労と自立を目指して～

　講   師：㈲エス・ケイ・フーズ　相談役　中村こずえ氏
（中同協障害者問題委員会副委員長・長崎同友会代表理事）

分科会 　第１分科会（雇用している企業の報告）

　第２分科会（若年性認知症）

　第３分科会（連携づくりパネルディスカッション）

　第４分科会（合理的配慮）

第34回 経営研究フォーラム

日   　時：11月１日（金）14：00～19：30（受付13：30）　
会   　場：沖縄産業支援センター（那覇市字小禄1831－1）+見学

内　　容

日 時：10月26日（土）13：00～19：00　
会 場：宮古島市庁舎　

メインテーマ：人を生かす経営の総合実践
　　　　　　　～持続可能なチームの育成で地域課題の解決を目指す～

　第Ⅰ部「基調講演」（14：00～15：15）
　　　　　テーマ：なにが儲かるかでなく、なにが楽しいかで決める！
　　　　　　　　　　  ～ボンボン後継者がゼロから仕事をつくる楽しさに目覚める～
　　　　　講　師：(株)ソアー　代表取締役　中島賢太氏（神奈川同友会）

　第Ⅱ部「分 科 会」（15：30～18：15）

　　　　　第１分科会（経営指針）、第２分科会（ＤＸ）

　　　　　第３分科会（付加価値・地域づくり）、第４分科会（社員教育）

　　　　　第５分科会（ＳＤＧｓ）、第６分科会（人・街づくり）

　第ⅡⅠ部「懇 親 会」（19：00～20：00）　懇親会費：2,000円 ※今からご予定下さい。詳細はe-doyu・HPで！
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同友会って
どういう会？

〈
入
会
申
込
フ
ォ
ー
ム
〉
〈
F
a
c
e
b
o
o
k
〉

〈
魅
力
動
画
〉

〈
行
事
案
内
〉



　

七
月
四
～
五
日
、
宮
城

県
の
仙
台
国
際
セ
ン
タ
ー

で
、
中
小
企
業
家
同
友
会
全

国
協
議
会
（
中
同
協
）
の
第

五
六
回
定
時
総
会
が
「
創
ろ

う
豊
か
な
未
来
を
、
育
て
よ

う
二
十
一
世
紀
型
企
業
を
～

同
友
会
運
動
の
新
し
い
ス
テ

ー
ジ
へ
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に

全
国
か
ら
一
一
〇
〇
名
を
超

え
る
会
員
（
沖
縄
か
ら
十
二

名
）
が
参
加
す
る
大
総
会
と

な
り
ま
し
た
。
中
山
幹
事
長

　

Ｉ
Ｔ
っ
て
言
葉
は
よ
く
使
う

け
ど
、
こ
れ
を
生
業
に
す
る
な

ら
ば
、
ど
の
よ
う
に
し
て
お

客
様
や
社
会
と
繋
が
り
を
持

と
う
と
す
る
で
し
ょ
う
か
？

　

名
護
か
ら
結
婚
を
機
に
石

垣
島
に
移
住
、
起
業
し
て
六

年
目
の
㈱
ア
イ
テ
ッ
ク
代
表

取
締
役
の
仲
村
恒
さ
ん
に
お

話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
「
Ｉ
Ｔ
関
連
の
商
品
は
数

多
く
あ
り
ま
す
が
、
お
客
様

と
の
対
話
の
中
か
ら
、
本
当

に
必
要
だ
と
思
う
も
の
を
勧

め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

目
先
の
売
上
だ
け
を
追
い
か

け
て
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
説

明
し
て
も
、
聞
い
て
い
る
方

も
楽
し
く
な
い
。
価
格
に
し

て
も
安
い
か
ら
と
い
っ
て
あ

ま
り
必
要
性
の
な
い
も
の
を

買
う
よ
り
は
、
多
少
高
く
て

も
必
要
性
の
あ
る
も
の
を
購

入
・
導
入
す
べ
き
。
大
事
な

の
は
そ
の
後
実
際
に
使
わ
れ

て
、
お
客
様
の
役
に
立
つ
か

ど
う
か
な
の
で
す
」。
具
体

的
に
主
軸
を
上
げ
る
と
す
れ

ば
Ｌ
Ａ
Ｎ
構
築
、
防
犯
カ
メ

ラ
設
置
な
ど
。
売
っ
て
終
わ

り
で
は
な
く
、
き
ち
ん
と
し

た
フ
ォ
ロ
ー
を
し
て
い
る
の

も
仲
村
さ
ん
な
ら
で
は
。「
ス

タ
ッ
フ
に
は
商
品
で
は
な

く
、
自
分
を
売
る
気
持
ち
で

取
り
組
ん
で
、
と
話
し
て
い

ま
す
」。

　

こ
こ
ま
で
伺
っ
て
も
、
じ

ゃ
あ
具
体
的
に
Ｉ
Ｔ
っ
て

何
？
の
感
は
残
り
ま
す
。
顧

客
層
は
？
と
聞
く
と
観
光
業

を
皮
切
り
に
、
店
舗
、
飲

食
、
老
健
施
設
、
幼
稚
園
に

不
動
産
、
医
療
や
官
公
庁
な

ど
な
ど
、
挙
げ
て
い
く
お
得

意
様
が
止
ま
り
ま
せ
ん
。
他

に
も
島
に
い
る
地
の
利
を
活

か
し
て
大
手
通
信
会
社
や
警

備
保
障
会
社
と
提
携
す
る
な

ど
、
守
備
範
囲
は
広
が
る
ば

か
り
。「
Ｉ
Ｔ
っ
て
業
種
を

選
ば
な
い
ん
で
す
よ
。
ど
ん

な
ア
ナ
ロ
グ
な
業
種
も
い
つ

か
は
Ｉ
Ｔ
と
つ
な
が
っ
て
い

く
。
そ
の
仕
組
み
を
き
ち
ん

と
理
解
し
な
が
ら
お
客
様
に

提
供
、
フ
ォ
ロ
ー
を
し
て
い

く
ス
タ
イ
ル
は
、
今
後
も
持

ち
続
け
ま
す
」。
先
を
見
て

よ
り
良
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

を
海
外
な
ど
に
求
め
つ
つ
、

提
供
後
の
フ
ォ
ロ
ー
も
忘
れ

な
い
。

　

仲
村
さ
ん
に
と
っ
て
の
Ｉ

Ｔ
は「
技
術
だ
け
で
は
な
く
、

安
心
と
便
利
を
丁
寧
に
丁

寧
に
つ
な
げ
て
い
く
も
の
」

で
し
た
。（（
有
）PLAN t 

PLAN

・
宮
良
高
彰
）

　

那
覇
支
部
東
地
区
と
西
地

区
は
七
月
十
日
に
沖
縄
ホ
テ

ル
で
合
同
地
区
例
会
＆
懇
親

会
を
開
催
し
、
五
十
三
名
が

《会社概要》
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安
心
と
便
利
を
丁
寧
に
丁
寧
に
つ
な
げ
て
い
く

仲村�氏

か
ら
、
方
針
が
提
案
さ
れ
た

後
、
十
三
の
分
科
会
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　

第
四
分
科
会
で
は
、
沖
縄

同
友
会
の
前
代
表
理
事
の
㈱

丸
忠
の
喜
納
朝
勝
社
長
と
特

定
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ア
ジ
ア
中
小

企
業
協
力
機
構
の
黒
瀬
直
宏

氏
か
ら
、「
中
小
企
業
の
働
き

が
い
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
考

え
る
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
報

告
が
あ
り
ま
し
た
。
喜
納
社

長
は
、
経
営
指
針
を
会
社
で

実
践
し
て
い
る
が
、
最
初
か

ら
定
着
し
た
わ
け
で
は
な
く

我
慢
強
く
続
け
る
こ
と
が
大

切
だ
と
話
さ
れ
、
黒
瀬
氏
は

「
仕
事
満
足
」「
社
会
的
満
足
」

「
成
長
満
足
」「
生
活
満
足
」

の
四
つ
の
精
神
的
報
酬
が
働

き
が
い
を
も
た
ら
す
重
要
な

要
素
と
語
り
ま
し
た
。

　

二
日
目
の
全
体
会
で
は
、

㈱
テ
ィ
ス
コ
運
輸
の
菅
原
社

長
と
㈱
エ
イ
チ
・
エ
ス
・
エ
ー

の
田
中
社
長
の
リ
レ
ー
対
談

が
あ
り
、
そ
の
報
告
に
基
づ

く
グ
ル
ー
プ
討
論
が
行
わ
れ

る
こ
と
で
、
今
回
の
テ
ー
マ

で
あ
る
「
人
を
生
か
す
経
営

の
実
践
で
二
十
一
世
紀
型
企

業
づ
く
り
」
を
よ
り
深
め
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

今
回
の
総
会
で
は
、
他
県

の
企
業
と
グ
ル
ー
プ
討
論
を

通
じ
て
意
見
交
換
が
で
き
大

変
有
意
義
な
も
の
で
し
た
。

次
年
度
は
神
奈
川
県
で
開
催

さ
れ
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
皆
さ

ん
も
参
加
検
討
し
て
く
だ
さ

い
。（
㈱
ア
イ
セ
ッ
ク
・
ジ

ャ
パ
ン
・
一
瀬
宗
也
）

　

那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座

第
一
講
が
七
月
八
日
に
、
第

二
講
が
七
月
二
十
二
日
に
開

催
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
一
講
は
「
採
用
で
困
っ

参
加
し
ま
し
た
。

　

例
会
で
は
、
東
地
区
所
属

の
朝
比
奈
め
ぐ
み
氏
（
㈱
小

梅
と
諭
吉
舎
・
社
長
）
と
西

地
区
の
大
城
章
氏（

（同）
グ
ラ

ッ
ド
・
代
表
社
員
）
の
二
名

が
「
創
業
奮
闘
記
」
の
テ
ー
マ

で
報
告
。
お
二
人
と
も
安
定

し
た
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
を

捨
て
、
自
ら
の
情
熱
を
注
ぎ
、

お
客
様
の
役
に
立
て
る
事
業

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
が
営
業

活
動
や
資
金
繰
り
、
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
の
問
題
ま
で
、
想
定

以
上
の
困
難
な
課
題
が
山
積

し
、
心
が
折
れ
そ
う
に
な
る

こ
と
も
あ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

そ
ん
な
中
で
も
、
同
友
会
の

仲
間
と
出
会
い
、
経
営
指
針

作
成
講
座
な
ど
で
、
自
身
が

や
る
べ
き
こ
と
を
見
つ
め
直

し
、
勇
気
や
パ
ワ
ー
を
も
ら

い
な
が
ら
、
日
々
奮
闘
し
て

い
る
状
況
に
つ
い
て
赤
裸
々

に
話
さ
れ
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
「
二
人
の

赤
裸
々
な
報
告
に
感
動
し

た
」「
経
営
指
針
を
作
成
し

て
み
た
く
な
っ
た
」
な
ど
の

感
想
が
寄
せ
ら
れ
る
な
ど
、

気
づ
き
の
多
い
例
会
と
な
り

ま
し
た
。（
事
務
局
）

て
い
ま
せ
ん
か
？
沖
縄
の
現

状
と
課
題
。
そ
し
て
こ
れ
か

ら
」
を
テ
ー
マ
に
㈱
琉
球
補

聴
器
・
社
長
の
森
山
賢
氏
が

報
告
。
共
同
求
人
活
動
で
社

員
の
半
分
以
上
が
新
卒
で
採

用
し
た
メ
ン
バ
ー
に
な
り
社

内
が
変
わ
っ
た
こ
と
や
人
を

採
用
す
る
と
人
件
費
や
教
育

な
ど
手
が
か
か
る
け
れ
ど
そ

れ
を
上
回
る
メ
リ
ッ
ト
に
つ

い
て
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

　

第
二
講
は
「
S
W
O
T

分
析
、
R
E
S
A
S
の
使

い
方
」
を
テ
ー
マ
に
三
重
金

属
工
業
㈱
・
課
長
の
上
地
裕

介
氏
が
報
告
。
ビ
ジ
ョ
ン
を

達
成
す
る
た
め
に
、
ど
の
よ

う
な
点
が
強
み
・
弱
み
な
の

か
、
今
後
ど
の
よ
う
な
社
会

　

七
月
十
七
日
、
北
中
城
村

あ
や
か
り
の
杜
に
て
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
ゆ
め
Ｗ
Ａ
Ｌ
Ｋ
理
事

長
の
平
良
和
之
氏
を
迎
え

「
人
間
関
係
の
ト
ラ
ブ
ル
の

現
状
と
対
策
」
と
題
し
た
中

部
支
部
第
一
回
経
営
学
習
会

が
行
わ
れ
ま
し
た
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
ゆ
め
Ｗ
Ａ
Ｌ
Ｋ
は
、
社

会
参
加
に
不
安
が
あ
る
方
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
不

安
が
あ
る
方
等
を
対
象
に
、

様
々
な
支
援
事
業
や
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
事
業
を
行
っ
て
い

ま
す
。
平
良
氏
自
身
も
幼
少

期
よ
り
発
達
凸
凹
が
あ
り
、

高
校
中
退
、
一
年
間
の
引
き

こ
も
り
生
活
を
経
験
。
学
び

直
し
を
経
て
作
業
療
法
士
、

公
認
心
理
士
を
取
得
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

当
日
は
、
事
例
学
習
と
し

情
勢
に
な
る
の
か
、
ま
た
機

会
・
脅
威
と
な
る
の
か
、
そ

の
視
点
を
持
つ
こ
と
で
分
析

が
し
や
す
く
な
る
と
解
説
が

あ
り
、
そ
の
後
、
実
際
に
自

社
の
分
析
を
行
い
ま
し
た
。

ま
た
、
R
E
S
A
S
以
外

に
日
本
銀
行
の
さ
く
ら
レ
ポ

ー
ト
や
生
活
総
研
の
未
来
年

表
な
ど
情
報
収
集
の
ツ
ー
ル

の
紹
介
も
あ
り
、
参
加
者
か

ら
は
「
情
報
収
集
ツ
ー
ル
が

こ
ん
な
に
あ
る
こ
と
に
驚
い

た
、
勉
強
に
な
り
ま
し
た
」

な
ど
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。（
事
務
局
）

て
問
題
社
員
に
対
す
る
対
応

が
問
わ
れ
ま
し
た
。
平
良
氏

曰
く
、
履
歴
書
や
面
談
を
通

し
、
問
題
行
動
の
原
因
を
探

り
「
相
手
を
知
っ
た
上
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る

　

七
月
十
日
、
今
年
度
第
一

回
目
の
中
部
支
部
新
会
員
・

ゲ
ス
ト
交
流
ラ
ン
チ
会
を
暮

ら
し
の
発
酵
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
リ
ゾ
ー
ト
に
て
開
催
。
ラ

ン
チ
会
に
は
当
日
入
会
を
含

こ
と
」
で
、
対
策
を
と
っ
て

い
く
こ
と
が
重
要
と
の
こ

と
。
正
直
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
自
信
が
な
い
私
と

し
て
は
、
問
題
が
起
き
れ
ば

平
良
さ
ん
へ
相
談
す
る
の
が

一
番
の
対
策
と
思
っ
た
学
習

会
で
し
た
。

（
司
法
書
士
法
人
な
か
い
し

事
務
所
・
新
城
千
夏
）

め
て
新
会
員
は
四
社
七
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

　

参
加
さ
れ
て
い
た
中
部
支

部
役
員
及
び
新
会
員
の
自
己

紹
介
で
、
そ
れ
ぞ
れ
自
社
の

ピ
ー
ア
ー
ル
・
同
友
会
入
会

の
き
っ
か
け
等
々
の
お
話
を

さ
れ
た
後
、
名
刺
交
換
及
び

ト
ー
ク
に
花
を
咲
か
せ
て
お

り
ま
し
た
。

　

九
〇
分
と
い
う
短
い
時
間

で
は
、
ま
だ
ま
だ
話
足
り
な

い
と
い
う
感
じ
で
は
あ
り
ま

し
た
が
、
盛
況
に
ゲ
ス
ト
交

流
ラ
ン
チ
会
を
終
え
る
事
が

出
来
ま
し
た
。（
㈲
リ
サ
イ
ク

ル
セ
ン
タ
ー
沖
縄
・
玉
城
栄
）

挨拶を述べる中同協広浜会長

朝比奈めぐみ�氏 大城��章�氏

平良�氏

ランチ会の様子

森山�氏

上地�氏

創
ろ
う
豊
か
な
未
来
を

創
ろ
う
豊
か
な
未
来
を

創
ろ
う
豊
か
な
未
来
を

中
同
協
第
56
回
定
時
総
会
in
宮
城

那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座
第
１
・
２
講

採
用
の
課
題
と
デ
ー
タ
活
用
を
学
ぶ

採
用
の
課
題
と
デ
ー
タ
活
用
を
学
ぶ

採
用
の
課
題
と
デ
ー
タ
活
用
を
学
ぶ

中
部
支
部  

経
営
学
習
会

相
手
を
知
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

相
手
を
知
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

相
手
を
知
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

中
部
支
部
新
会
員
・
ゲ
ス
ト

　
　
　
　
　
　

交
流
ラ
ン
チ
会
を
開
催

中
部
支
部
新
会
員
・
ゲ
ス
ト

　
　
　
　
　
　

交
流
ラ
ン
チ
会
を
開
催

中
部
支
部
新
会
員
・
ゲ
ス
ト

　
　
　
　
　
　

交
流
ラ
ン
チ
会
を
開
催

〝
総
業
奮
闘
記
〞に
多
く
の
気
づ
き

〝
総
業
奮
闘
記
〞に
多
く
の
気
づ
き

那
覇
支
部
東×

西
地
区
合
同
例
会
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七
月
三
十
一
日
、
北
部
支

部
七
月
例
会
が
名
護
産
業
支

援
セ
ン
タ
ー
で
開
催
さ
れ
ま

し
た
。「
ジ
ョ
バ
ン
ニ
」
と

い
う
愛
称
で
親
し
ま
れ
る
㈱

Ｆ
Ｍ
や
ん
ば
る
新
城
拓
馬
社

長
が
「
お
バ
カ
社
長
の
経
営

珍
道
中
～
同
友
会
と
出
会
わ

な
け
れ
ば
ウ
チ
の
会
社
つ
ぶ

れ
て
ま
し
た
～
」
と
い
う
テ

ー
マ
で
報
告
し
ま
し
た
。「
聞

い
て
み
た
い
！
」
と
八
重
山

支
部
か
ら
の
参
加
や
、
中
に

は
ラ
ジ
オ
リ
ス
ナ
ー
の
参
加

も
あ
り
、
目
標
を
超
え
る

三
十
六
名
の
参
加
。

　

冒
頭
、「
な
ぜ
ジ
ョ
バ
ン

ニ
と
名
乗
る
の
か
と
聞
か
れ

　

夏
の
暑
さ
を
吹
き
飛
ば

せ
！
七
月
十
二
日
、
シ
ー
サ

イ
ド
ガ
ー
デ
ン
波
の
上
に
て
、

四
十
一
人
が
参
加
し
役
員
交

流
Ｂ
Ｂ
Ｑ
パ
ー
テ
ィ
ー
が
開

る
が
、
な
ぜ
？
と
印
象
づ
け

る
た
め
に
名
乗
っ
て
い
る
」

と
い
う
意
外
な
エ
ピ
ソ
ー
ド

か
ら
ス
タ
ー
ト
。
経
営
の
ピ

ン
チ
の
と
き
に
は
同
友
会
の

先
輩
経
営
者
か
ら
の
助
言
を

素
直
に
取
り
入
れ
乗
り
越
え

て
き
た
そ
う
で
す
。

　

七
月
十
八
日
、

ア
イ
ム
・
ユ
ニ
バ

ー
ス
て
だ
こ
ホ
ー

ル
に
て
内
閣
府
沖

縄
総
合
事
務
局
、

独
立
行
政
法
人
中

小
企
業
基
盤
整
備

機
構
沖
縄
事
務

所
、
沖
縄
県
、
沖

縄
県
中
小
企
業
家

同
友
会
の
四
者
共

催
に
よ
る
「
中
小

企
業
魅
力
発
見

フ
ェ
ア2024

」

が
開
催
さ
れ
、

一
五
三
名
が
参
加

し
ま
し
た
。

　

は
じ
め
に
星
崎

政
策
委
員
長
か

ら
、
沖
縄
県
中
小

企
業
家
同
友
会
の

　

七
月
九
日
に
同
友

会
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
を
沖
縄
ホ
テ
ル

に
て
開
催
し
ま
し

た
。

　

今
回
は
、
新
会
員

だ
け
で
な
く
、
し
ば

ら
く
参
加
し
て
い
な

い
、
今
更
行
き
づ
ら

い
と
い
う
方
向
け

に
、
同
友
会
で
は
ど

う
い
う
学
び
が
出
来

る
の
か
事
例
報
告

や
学
び
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
紹
介
す
る
企

画
。
終
了
後
は
懇

親
会
も
開
催
し
、

楽
し
い
意
見
交
換

が
で
き
ま
し
た
。

◇
新
会
員
紹
介

　

左
か
ら
順
に

　

七
月
二
十
五
日
、
浦
添
市

市
民
協
働
・
男
女
共
同
参
画

　

人
間
関
係
や
資
金
繰
り
の

苦
労
を
赤
裸
々
に
伝
え
、
笑

い
も
感
動
も
溢
れ
る
真
っ

直
ぐ
な
報
告
。「
ピ
ン
チ
を

乗
り
切
る
た
め
の
努
力
と

は
？
」と
い
う
質
問
に
対
し
、

報
告
者
か
ら
の
回
答
の
中
に

あ
っ
た
「
努
力
は
夢
中
に
は

勝
て
な
い
」
と
い
う
言
葉
が

印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

（
㈱
ア
イ
ラ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
・
新
井
章
仁
）

ハ
ー
モ
ニ
ー
セ
ン
タ
ー
に
て

浦
西
支
部
７
月
企
業
プ
レ
ゼ

ン
＆
ミ
ニ
例
会
が
行
わ
れ
ま

し
た
。
昨
年
は
ミ
ニ
例
会
、

一
昨
年
は
企
業
プ
レ
ゼ
ン
の

報
告
を
年
間
通
し
て
実
施

し
、
今
年
度
は
同
時
開
催
を

企
画
。
二
社
か
ら
企
業
の
プ

レ
ゼ
ン
・
経
営
体
験
報
告
は

あ
っ
と
い
う
間
の
一
時
間
で

し
た
。

　

企
業
プ
レ
ゼ
ン
で
は
㈲
ラ

イ
ズ
の
座
安
孝
明
代
表
取
締

役
、
ミ
ニ
例
会
に
は
明
和
シ

ス
テ
ム
㈱
饒
平
名
知
尚
常
務

取
締
役
に
報
告
い
た
だ
き
、

そ
の
後
の
ミ
ニ
討
論
で
は
ゲ

ス
ト
も
交
え
て
二
十
四
名
四

グ
ル
ー
プ
に
わ
か
れ
、「
組

織
で
の
役
割
分
担
は
ど
の
よ

う
に
し
て
い
ま
す
か
？
」
の

テ
ー
マ
で
各
企
業
の
事
例
を

　

七
月
二
十
四
日
、
沖
縄
産

業
支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
碧
の

会
例
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

「
自
分
を
見
つ
め
、
今
を
生

語
り
合
い
ま
し
た
。
グ
ル
ー

プ
発
表
で
は
「
各
社
同
じ
よ

う
な
悩
み
を
持
っ
て
い
る
こ

と
が
と
て
も
共
感
し
ま
し

た
」「
社
長
の
仕
事
を
す
る

に
は
、
社
員
へ
の
役
割
分
担

が
大
事
」
な
ど
意
見
が
あ
り

ま
し
た
。

　

次
回
は
九
月
二
十
五
日
に

沖
縄
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
に

て
開
催
予
定
で
す
。
皆
様
の

参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま

す
。（
事
務
局
）

き
る
経
営
」
の
テ
ー
マ
で
、

㈱
ひ
ろ
し
不
動
産
専
務
の
砂

川
千
賀
子
氏
（
碧
の
会
副
部

長
）
が
報
告
。
砂
川
氏
は
宮

古
島
の
不
動
産
経
営
者
で
、

リ
ビ
ン
グ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と

し
て
活
躍
さ
れ
、
見
知
ら
ぬ

土
地
で
あ
る
宮
古
島
で
の

「
妻
」
と
し
て
「
母
親
」
と

し
て「
経
営
者
」と
し
て
様
々

な
苦
労
を
乗
り
越
え
て
こ
ら

れ
ま
し
た
。

　

特
に
大
病
の
経
験
は
自
身

を
見
つ
め
直
し
、
考
え
方
や

行
動
を
変
え
る
大
き
な
き
っ

か
け
に
な
っ
た
と
い
い
ま

す
。「
逆
境
を
ど
う
乗
り
越

え
、
私
ら
し
さ
を
今
の
経
営

に
ど
の
よ
う
に
活
か
せ
る
の

　

ニ
ラ
イ
み
ら
い
七
月
十
五
日
号
（
№
四
三
六
）
掲
載
の
那
覇

支
部
第
二
六
回
支
部
総
会
の
文
中
「
北
海
道
在
任
、
雪
に
覆
わ

れ
た
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
練
習
を
諦
め
ず
、
雪
か
き
を
体
力
づ
く
り

と
し
、
冬
場
も
練
習
を
続
け
た
結
果
、
甲
子
園
の
優
勝
旗
が
津

軽
海
峡
を
渡
る
と
い
う
快
挙
を
成
し
遂
げ
た
の
で
し
た
。」
は
、

「
北
海
道
在
住
時
、
駒
大
苫
小
牧
高
校
の
監
督
が
我
喜
屋
氏
に

教
え
を
請
い
～
（
略
）
～
快
挙
に
つ
な
が
り
ま
し
た
」
に
訂
正

し
ま
す
。
誤
解
を
招
く
記
述
に
な
り
ま
し
た
こ
と
を
お
詫
び
い

た
し
ま
す
。

か
」
に
つ
い
て
意
見
を
出
し

合
い
ま
し
た
。

　

今
回
の
例
会
は
㈱
普
天
間

商
会
社
長
の
普
天
間
直
樹
氏

を
講
師
に
迎
え
グ
ル
ー
プ
ワ

ー
ク
研
修
を
行
い
ま
し
た
。

わ
か
り
や
す
い
内
容
で
、
研

修
後
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
は

活
気
の
あ
る
賑
や
か
な
雰
囲

気
で
お
こ
な
わ
れ
充
実
し
た

実
り
の
あ
る
例
会
と
な
り
ま

し
た
。（
㈱
沖
宮
印
刷
・
宮

里
早
苗
）

催
さ
れ
ま
し
た
。
役
員
メ
ン

バ
ー
の
み
で
の
交
流
会
は
少

な
く
、
普
段
は
支
部
の
活
動

の
み
に
参
加
し
て
い
る
メ
ン

バ
ー
も
お
り
、
初
め
ま
し
て

の
挨
拶
を
交
わ
す
場
面
も
見

ら
れ
ま
し
た
。

　

会
の
中
盤
に
始
ま
っ
た
支

部
と
委
員
会
紹
介
で
は
、
支

部
長
や
委
員
長
を
中
心
に
そ

れ
ぞ
れ
の
会
の
個
性
が
見
ら

れ
る
展
開
に
。
中
で
も
「
輝

く
女
性
経
営
者
の
つ
ど
い
」

を
九
月
に
控
え
て
い
る
碧

の
会
の
與
崎
文
美
氏
は
、

歌
っ
て
踊
り
な
が
ら
各
役

員
に
声
を
か
け
、
イ
ベ
ン

ト
の
Ｐ
Ｒ
に
余
念
が
な
い

様
子
で
し
た
。

　

最
後
ま
で
同
友
会
の
熱

い
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
感
じ
た

時
間
と
な
り
ま
し
た
。（
㈱

ハ
ル
モ
ニ
ア
グ
ラ
ン
デ
・

小
橋
川
牧
）

提
案
で
七
月
二
〇
日
が
中
小

企
業
の
日
と
し
て
制
定
さ
れ

た
経
緯
と
中
小
企
業
の
日
が

持
つ
意
義
が
紹
介
さ
れ
、
今

年
で
三
回
目
を
迎
え
る
「
中

小
企
業
魅
力
発
見
フ
ェ
ア
」

が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

基
調
講
演
に
、
ｆ
ａ
ｃ
ｉ

ｎ
ａ
ｔ
ｅ
㈱
の
但
馬
武
社
長

か
ら
「
好
奇
心
に
導
か
れ
た

愛
さ
れ
る
企
業
に
よ
る
地
域

か
ら
始
ま
る
穏
や
か
な
革
命

    （
会
社
名
・
氏
名
・
役
職
）

①
那
覇
支
部

���

酒
処
月
の
あ
か
り

　

 

店
主　

儀
間
直
美
さ
ん

②
那
覇
支
部

   

弁
護
士
法
人
プ
ラ
ザ
法
律
事
務
所

　

 

崎
山
敬
太
郎
さ
ん

③
南
部
支
部

   

㈱
輝
水

　

 

取
締
役　

新
垣
大
輝
さ
ん

④
那
覇
支
部

　
Ｓ
Ｓ
Ｎ
Ｂ
㈱
み
ら
い
づ
く
り
ホ
ー
ム　

   

代
表
取
締
役

    

砂
川 

奨
太
さ
ん

⑤
座
間
味
亮
代

表
理
事

　

次
回
は
九
月

十
一
日
に
イ
オ
ン

モ
ー
ル
ラ
イ
カ
ム

に
て
開
催
し
ま

す
。（
事
務
局
）

の
実
践
」
と
い
う
テ
ー
マ
で

お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。　
　

「
動
的
な
革
命
」
で
あ
る
欧
米

に
比
べ
、
日
本
は
「
静
的
な

革
命
」
で
あ
り
、
長
年
勤
め

て
き
た
パ
タ
ゴ
ニ
ア
社
の
事

例
を
通
し
て
、「
愛
さ
れ
る
企

業
」
に
な
る
重
要
性
と
愛
さ

れ
る
企
業
」
に
な
る
た
め
の
、

経
営
理
念
か
ら
始
ま
る
ス
テ

ッ
プ
が
紹
介
さ
れ
、
同
友
会

理
念
に
通
じ
て
い
る
こ
と
を

改
め
て
確
認
で
き
ま
し
た
。

　

第
二
部
で
は
、
学
生
に
よ

る
中
小
企
業
の
魅
力
発
見
報

告
会
が
行
わ
れ
、
沖
縄
国
際

大
学
、
沖
縄
大
学
、
尚
学
院

公
務
員
法
律
大
学
校
、
名
桜

大
学
、
琉
球
大
学
の
五
大
学

九
チ
ー
ム
か
ら
、
九
社
（
ｏ

ｋ
ｉ
ｃ
ｏ
ｍ
、沖
縄
ホ
テ
ル
、

Ｉ
Ｔ
通
信
、
キ
モ
ノ
バ
ナ
、

も
と
ぶ
牧
場
、
名
護
パ
イ
ン

園
、
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー
企
画
、

Ｉ
Ｍ
Ｉ　

Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ａ

Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
、
ス
タ
プ
ラ
ン
ニ

ン
グ
）
の
中
小
企
業
の
魅
力

報
告
が
さ
れ
ま
し
た
。
同
友

会
の
メ
ン
バ
ー
で
も
知
ら
な

か
っ
た
魅
力
が
学
生
か
ら
報

告
さ
れ
、
各
企
業
か
ら
、
Ｐ

Ｒ
の
た
め
に
報
告
用
の
パ
ワ

ー
ポ
イ
ン
ト
の
資
料
が
欲
し

い
と
の
声
が
上
が
る
ほ
ど
で

し
た
。
ま
だ
ま
だ
、
参
加
企

業
が
少
な
い
こ
と
も
あ
り
、

来
年
以
降
も
「
中
小
企
業
の

日
」
の
浸
透
も
含
め
、
多
く

の
企
業
の
参
加
を
目
指
し
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

（
㈱
ア
イ
セ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ

ン　

一
瀬
宗
也
）

中小企業魅力発見フェア 2024

同友会オリエンテーション同友会オリエンテーション同友会オリエンテーション

饒平名氏（左）と座安氏（右）星崎政策委員長の挨拶�

個性が光る支部紹介

砂川�氏

新城�氏

実りある例会になりました

例会終了後に記念撮影

同
友
会
と
の
出
会
い
で

       

幾
度
の
ピ
ン
チ
を
乗
り
越
え
て
き
た
！

同
友
会
と
の
出
会
い
で

       

幾
度
の
ピ
ン
チ
を
乗
り
越
え
て
き
た
！

北
部
支
部  

７
月
支
部
例
会

今
年
度
は
同
時
開
催
！　
発
表
者
の
人
と
な
り
を
知
る

今
年
度
は
同
時
開
催
！
発
表
者
の
人
と
な
り
を
知
る

浦
西
支
部  

７
月
企
業
プ
レ
ゼ
ン
＆
ミ
ニ
例
会

大
病
の
経
験
が
考
え
方
や
行
動
を
大
き
く
変
え
た

大
病
の
経
験
が
考
え
方
や
行
動
を
大
き
く
変
え
た

碧
の
会  

７
月
部
会  

例
会

同
友
会
の
ア
ツ
さ
が
集
結
し
た
役
員
交
流
会

・
・

お詫びと訂正

(3）2024年（令和6年）9月15日

８月号

第1664 号（付録）

№437

中小企業家しんぶん沖縄版

おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」



　

若
手
経
営
者
部
会
「
う
り

ず
ん
」
七
月
例
会
が
「
同
友

会
で
学
び
全
国
へ
」
を
大
き

く
掲
げ
、
七
月
三
十
日
に
沖

縄
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
に
て

二
十
一
名
の
参
加
で
開
催
し

ま
し
た
。

　
「
同
友
会
で
得
た
全
国
と

の
繋
が
り
～
か
つ
て
の
幽
霊

会
員
が
う
り
ず
ん
部
長
へ
」

の
テ
ー
マ
で
、
あ
ら
が
き
貸

衣
裳
営
業
部
長
の
倉
岡
弁
慶

氏
と
「
初
め
て
の
全
国
集
会

で
学
ん
だ
こ
と
～
二
〇
一
六

年
福
岡
同
友
会
入
会　

昨
年

か
ら
沖
縄
同
友
会
へ
」
の
テ

ー
マ
で
㈱
ア
ド
ツ
ー
リ
ス
ト

取
締
役
の
栗
田 

敬
一
朗
氏

が
体
験
報
告
し
ま
し
た
。

　

倉
岡
氏
は
、
父
で
あ
る
健

三
社
長
か
ら
同
友
会
会
員
を

引
き
継
ぎ
ま
し
た
が
、
し
ば

ら
く
は
活
用
も
参
加
も
し
な

い
状
態
で
し
た
。
そ
ん
な
な

か
、
二
〇
一
六
年
の
青
年
経

営
者
全
国
交
流
会
（
以
下
青

全
交
）
沖
縄
開
催
準
備
に
向

け
、
た
け
ち
ゃ
ん
ほ
ー
む
の

武
島
多
加
雄
社
長
に
頻
繁
に

声
を
か
け
て
も
ら
っ
た
こ
と

を
き
っ
か
け
に
活
動
の
幅
が

広
が
り
、
自
身
の
ラ
ン
ナ
ー

ズ
ク
ラ
ブ
も
法
人
化
へ
。
さ

ら
に
は
う
り
ず
ん
部
長
に
な

っ
た
こ
と
で
、
九
州
、
さ
ら

に
全
国
で
学
び
、
仲
間
と
つ

な
が
っ
た
体
験
報
告
と
な
り

ま
し
た
。

　

栗
田
氏
は
父
で
あ
る
社
長

が
福
岡
同
友
会
会
員
で
、
拠

点
は
福
岡
。
コ
ロ
ナ
禍
直
前

に
沖
縄
事
務
所
開
設
し
ま
し

た
が
。
思
う
よ
う
な
営
業
活

動
が
で
き
な
い
な
か
、
逆
に

リ
モ
ー
ト
営
業
で
全
国
に
お

　

若
手
経
営
者
部
会
「
う
り

ず
ん
」
で
は
七
月
六
日
に
家

族
参
加
型
交
流
事
業
と
し
て

シ
ー
サ
イ
ド
ガ
ー
デ
ン
波
の

上
で
、
Ｂ
Ｂ
Ｑ
交
流
会
を
開

催
。
家
族
や
社
員
、
ゲ
ス
ト

も
交
え
目
標
を
超
え
る
七
八

名
の
参
加
で
し
た
。　
　
　
　
　
　
　
　

　

テ
ラ
ス
席
で
お
肉
を
た
く

さ
ん
焼
い
て
、
お
腹
も
満
足

し
た
と
こ
ろ
で
子
供
た
ち
は

ビ
ー
チ
に
移
動
し
て
㈱
ひ
よ

　

七
月
二
十
八
日
（
日
）、
若

手
経
営
者
部
会
「
う
り
ず
ん
」

の
少
人
数
イ
ベ
ン
ト
事
業
と

し
て
、「
浦
添
大
公
園
自
然
観

察
会
」
を
行
い
ま
し
た
。
浦

添
大
公
園
に
は
、
今
で
も
希

少
な
自
然
が
数
多
く
残
さ
れ

て
お
り
、
豊
か
な
森
林
生
態

系
が
形
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

当
日
は
三
家
族
十
一
名
が

参
加（
写
真
）し
、
夏
の
暑

さ
に
も
負
け
ず
に
自
然
観
察

会
を
楽
し
み
ま
し
た
。
講
師

は
、
私
ミ
ス
タ
ー
浦
添
大
公

客
様
が
広
が
っ
た
と
語
り
ま

す
。
福
岡
同
友
会
会
員
の
全

国
行
事
参
加
の
際
の
旅
券
な

ど
サ
ポ
ー
ト
し
「
大
人
の
修

学
旅
行
」
と
楽
し
ん
で
も
ら

っ
て
い
る
一
方
、
自
身
の
参

加
は
今
年
三
月
に
三
重
県
で

開
催
し
た
中
小
企
業
問
題
全

園
の
㈱
沖
縄
環
境
科
学
研
究

所
の
高
柳
が
務
め
ま
し
た
。

　

観
察
会
で
は
、
希
少
生
物

の
ア
オ
ミ
オ
カ
タ
ニ
シ
や
オ

キ
ナ
ワ
キ
ノ
ボ
リ
ト
カ
ゲ
、

日
本
最
大
級
の
大
き
さ
の
オ

オ
ゴ
マ
ダ
ラ
や
オ
オ
ジ
ョ
ロ

ウ
グ
モ
に
出
会
い
、
参
加
し

た
子
ど
も
た
ち
は
、
そ
の
色

や
特
徴
、
大
き
さ
に
と
て
も

驚
い
て
い
ま
し
た
。
五
感
を

使
っ
て
思
い
っ
き
り
自
然
観

察
会
を
楽
し
む
姿
を
見
て
、

豊
か
な
自
然
環
境
を
将
来
世

代
に
引

き
継
い

で
い
く

こ
と
が

大
人
の

責
務
だ

と
あ
ら

た
め
て

感
じ
ま

し
た
。

　

参
加
し
た
子
ど
も
か
ら
、

海
の
生
き
も
の
も
見
た
い
！

と
い
う
リ
ク
エ
ス
ト
が
あ
っ

た
の
で
、
次
回
は
海
の
自
然

観
察
会
も
企
画
し
た
い
と
思

い
ま
す
。（
㈱
沖
縄
環
境
科

学
研
究
所
・
高
柳
圭
吾
）

こ
企
画
・
代
表 

小
野
間
昌
和

代
表
主
導
の
も
と
、
楽
し
く

ゲ
ー
ム
に
興
じ
ま
し
た
。
大

人
は
シ
ュ
ミ
レ
ー
シ
ョ
ン
ゴ

ル
フ
大
会
や
自
己
紹
介
タ
イ

ム
Ｐ
Ｒ
タ
イ
ム
な
ど
で
、
交

流
と
親
睦
を
図
り
ま
し
た
。

　

店
内
か
ら
も
海
が
眺
め
ら

れ
る
素
敵
な
会
場
で
、
交
流

に
眺
望
に
満
足
度
１
２
０
％

の
企
画
に
な
り
ま
し
た
。

（
事
務
局
）

国
研
究
集
会
が
初
参
加
。
そ

こ
で
の
交
流
や
学
び
が
刺
激

に
な
っ
た
そ
う
で
す
。
さ
ら

に
今
回
九
月
に
宮
崎
県
で
開

催
さ
れ
る
青
全
交
へ
の
期
待

を
語
り
、「
ぜ
ひ
大
勢
で
参

加
し
ま
し
ょ
う
」
と
呼
び
か

け
ま
し
た
。（
事
務
局
）

　

私
が
代
表
を
務
め
る
先
嶋

産
業
㈱
は
、
私
の
母
方
の
祖

父
が
創
業
し
た
先
嶋
建
設
㈱

の
子
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ

ま
し
た
。
一
九
九
九
年
、
大

学
卒
業
と
同
時
に
親
会
社
に

入
社
後
は
総
務
部
に
配
属
さ

れ
、
社
内
で
の
キ
ャ
リ
ア
を

積
ん
で
い
た
二
〇
〇
五
年
、

突
然
二
年
後
の
ホ
テ
ル
開
業

の
た
め
の
事
業
立
ち
上
げ
責

任
者
に
任
命
さ
れ
ま
し
た
。

　

準
備
室
長
と
し
て
オ
ー
プ

ン
を
目
指
し
て
動
き
出
し
た

の
で
す
が
、
会
社
か
ら
は
、

「
那
覇
市
内
の
あ
の
ホ
テ
ル

み
た
い
な
ホ
テ
ル
」
と
い
う

何
と
も
漠
然
と
し
た
指
示
し

か
示
さ
れ
ず
、
経
験
者
で
も

な
い
私
が
何
を
ど
う
し
て
い

い
の
か
も
わ
か
ら
な
い
状
態

で
開
業
を
目
指
す
と
い
う
、

恐
ろ
し
い
状
況
を
乗
り
越
え

て
オ
ー
プ
ン
に
こ
ぎ
つ
け
ま

し
た
。
開
業
後
は
支
配
人
と

し
て
運
営
の
責
任
者
に
な
り

ま
し
た
が
、
当
時
の
私
に
は

ど
ん
な
ホ
テ
ル
に
し
た
い
か

と
い
う
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
が

無
く
、
た
だ
毎
日
の
業
務
を

こ
な
す
だ
け
の
日
々
を
送
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
に

知
人
の
先
輩
経
営
者
か
ら
同

友
会
に
誘
わ
れ
、
様
々
な
経

営
者
が
経
営
理
念
に
基
づ
く

素
晴
ら
し
い
経
営
を
さ
れ
て

い
る
こ
と
に
触
発
さ
れ
、
経

営
指
針
作
成
講
座
を
受
講
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
【
私
た
ち
は
お
客
様
に
快

適
な
空
間
を
提
供
し
、
地
域

第322回

先嶋産業㈱
代表取締役社長  友利 博明 氏

に
必
要
と
さ
れ
る
価
値
の
創

造
を
通
し
て
、
お
互
い
を
信

頼
し
尊
重
で
き
る
社
会
の
実

現
を
目
指
し
ま
す
。】
こ
の

経
営
理
念
は
四
年
前
の
県
主

催
の
講
座
と
、
昨
年
開
催
し

た
宮
古
支
部
で
の
講
座
を
受

講
し
て
成
文
化
し
た
も
の
で

す
。
今
年
三
月
に
は
、
会
社

幹
部
や
社
員
に
向
け
て
理
念

の
共
有
の
た
め
の
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
を
実
施
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
今
後
会
社
の
ど

の
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
の

か
、
一
〇
年
後
ど
ん
な
会
社

に
し
た
い
の
か
を
社
員
の
皆

さ
ん
を
話
し
合
え
た
の
は
、

《会社概要》
先嶋産業㈱

住　所／宮古島市平良下里1041-1
ＴＥＬ／0980-72-2852
事業内容／ホテル業・賃貸業

代表取締役社長　友利 博明 氏
〈宮古支部〉

自
分
の
本
当
の
望
み
や

大
切
に
し
て
い
る
こ
と
に
耳
を
傾
け
る

自
分
の
本
当
の
望
み
や

大
切
に
し
て
い
る
こ
と
に
耳
を
傾
け
る

自
分
の
本
当
の
望
み
や

大
切
に
し
て
い
る
こ
と
に
耳
を
傾
け
る

友利�氏 倉岡氏（左）と栗田氏（右）

満面の笑みで「ハイ・シーサー！」

新しい気づき発見

グループ討論の様子

会
社
に
と
っ
て
大
き
な
一
歩

と
な
り
ま
し
た
。

　

自
分
の
本
当
の
望
み
や
大

切
に
し
て
い
る
こ
と
、
何
を

し
た
く
て
何
を
し
た
く
な
い

の
か
。
今
後
も
自
分
自
身
の

声
に
し
っ
か
り
と
耳
を
傾
け

な
が
ら
、
経
営
指
針
に
基
づ

く
経
営
を
実
践
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

七
月
二
十
九
日
、
産
業
支

援
セ
ン
タ
ー
に
て
第
三
回
新

人
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

今
回
の
テ
ー
マ
「
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ナ
ー
・
ス
ト
レ
ス
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
」
に
つ
い
て
、
講

師
で
あ
る
ア
グ
レ
ア
ー
ブ
ル

印
象
美
人
㈱
の
新
垣
さ
と
み

氏
が
重
要
だ
と
伝
え
た
の

は
、
基
本
を
大
切
に
す
る
こ

と
。
食
事
と
ス
マ
ホ
の
習
慣

や
、
敬
語
に
電
話
対
応
の
基

礎
マ
ナ
ー
、
こ
れ
ら
の
日
々

の
繰
り
返
し
が
ス
ト
レ
ス
軽

減
に
つ
な
が
る
そ
う
で
す
。

　

ま
た
、「
な
ぜ
こ
の
こ
と
に

ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た
の
か
」

と
自
分
を
深
堀
り
す
る
こ
と

で
自
分
を
知
り
、
対
処
方
法

を
知
る
こ
と
で
、
ス
ト
レ
ス

が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
も
の
か
ら

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
も
の
に
な
る

と
い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
。　

　

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
中
、

　

七
月
十
八
日
、
沖
縄
産
業

支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
、
第

二
十
三
期
社
長
・
社
員
共
育

塾
が
二
十
四
社
九
十
六
名
の

申
込
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

今
期
の
テ
ー
マ
は
「
共
に

学
び
、
自
ら
動
く
」
と
い
う

こ
と
で
、
冒
頭
の
オ
リ
エ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
大
田
守

章
社
員
教
育
委
員
長
か
ら
、

年
間
テ
ー
マ
に
込
め
た
想
い

と
各
講
の
学
び
の
ポ
イ
ン
ト

紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、

自
身
が
共
育
塾
で
の
学
び
を

通
し
て
、
社
員
と
の
関
わ
り

方
が
変
わ
り
、
プ
レ
イ
ン
グ

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
へ
成
長
す
る
こ
と
が

で
き
た
体
験
な
ど
に
つ
い
て

も
報
告
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の

参
加
者
か
ら
は
「
私
が
メ
モ

を
し
っ
か
り
と
る
姿
を
先
輩

が
見
る
こ
と
で
、
信
頼
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
実
感
が
あ

る
」
と
の
シ
ェ
ア
も
あ
り
、

信
頼
が
ス
ト
レ
ス
軽
減
に
つ

な
が
る
と
い
う
新
し
い
気
づ

き
も
あ
り
ま
し
た
。

（
㈱
ハ
ル
モ
ニ
ア
グ
ラ
ン
デ　

小
橋
川　

牧
）

後
、
第
一
講
は
グ
ル
ー
プ
討

論
研
修
の
内
容
で
行
わ
れ
、

普
天
間
直
樹
例
会
づ
く
り
委

員
長
か
ら
、
グ
ル
ー
プ
長
の

役
割
や
発
表
の
仕
方
に
つ
い

て
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
グ

ル
ー
プ
討
論
は
、「
自
ら
動
く

た
め
に
、
ど
の
よ
う
に
共
育

塾
を
活
か
し
ま
す
か
？
」
の

テ
ー
マ
で
、
活
発
に
意
見
が

交
わ
さ
れ
ま
し
た
。（
事
務
局
）

「
同
友
会
で
学
び
全
国
へ
」う
り
ず
ん
新
体
制
初
の
例
会

「
同
友
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で
学
び
全
国
へ
」う
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ず
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新
体
制
初
の
例
会

若
手
経
営
者
部
会「
う
り
ず
ん
」
７
月
例
会
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観
察

五
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を
使
っ
て
身
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な
自
然
環
境
の
観
察

五
感
を
使
っ
て
身
近
な
自
然
環
境
の
観
察

若
手
経
営
者
部
会「
う
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ず
ん
」
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Ｑ
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２
０
％

Ｂ
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流
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足
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１
２
０
％

Ｂ
Ｂ
Ｑ
交
流
会
満
足
度
１
２
０
％

若
手
経
営
者
部
会「
う
り
ず
ん
」

働
く
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勢
と
ス
ト
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の
関
係
を
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う
！

働
く
姿
勢
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ス
ト
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関
係
を
知
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！

働
く
姿
勢
と
ス
ト
レ
ス
の
関
係
を
知
ろ
う
！

新
人
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ォ
ロ
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ア
ッ
プ
研
修
会

社
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社
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共
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講
！

社
長
・
社
員
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！

社
長
・
社
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共
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塾
開
講
！

第
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・
社
員
共
育
塾
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八
月
一
日
、
し
ら
す
委
員

会
で
は
、
定
期
的
に
行
っ
て

い
る
「
会
員
企
業
見
学
会
」

を
開
催
し
ま
し
た
。
今
回
の

見
学
先
は
、
澤
岻
千
秋
専
務

が
会
員
の
㈱
御
菓
子
御
殿
さ

ん
で
す
。
恩
納
店
の
シ
ョ
ッ

プ
内
を
恩
納
店
の
副
店
長
さ

ん
に
、
工
場
内
を
工
場
の
担

当
の
方
か
ら
説
明
を
受
け
な

が
ら
、
見
学
を
し
ま
し
た
。

店
舗
の
裏
に
は
す
ぐ
に
絶
景

の
ビ
ー
チ
が
あ
る
の
で
、
そ

れ
も
堪
能
で
き
る
お
店
づ
く

り
に
参
加
者
み
ん
な
感
動
し

て
い
ま
し
た
。

　

見
学
の
後
は
、
コ
ロ
ナ
禍

の
時
に
店
内
に
作
ら
れ
た
リ

ゾ
ー
ト
型
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ

ー
ス
会
議
室
で
、
澤
岻
千
秋

専
務
の
経
営
体
験
を
聞
き
ま

し
た
。
御
菓
子
御
殿
と
言
え

ば
、「
元
祖
紅
芋
タ
ル
ト
」
が

沖
縄
の
お
土
産
の
定
番
と
な

っ
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
ま
で

の
道
の
り
は
壮
絶
で
し
た
。

総
務
と
し
て
組
織
づ
く
り
に

力
を
入
れ
て
い
た
詳
し
い
内

容
は
、
ニ
ラ
イ
み
ら
い
六
月

号
（
中
部
支
部
四
月
例
会
報

告
記
事
）
に
掲
載
さ
れ
て
い

ま
す
の
で
、
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

出
来
立
て
ホ
カ
ホ
カ
の
紅

芋
タ
ル
ト
も
い
た
だ
き
、
見

ご
た
え
聞
き
ご
た
え
の
あ
る

企
業
見
学
会
に
な
り
ま
し

た
。（
事
務
局
）

　

七
月
二
十
六
日
、
八
汐
荘

に
て
ビ
ジ
ネ
ス
連
携
部
会「
ゆ

い
ま
～
る
」
情
報
委
員
会 

生

成
Ａ
Ｉ
学
習
会
が
開
催
さ
れ

「
生
成
Ａ
Ｉ
戦
国
時
代　

生
き

残
る
の
は
ど
れ
だ
？
」
の
テ

ー
マ
で
、
沖
縄
生
成
Ａ
Ｉ
研

究
会
の
新
井
良
直
代
表
を
講

師
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

冒
頭
、「
今
日
は
初
心
者

向
け
で
は
な
い
で
す
」
と
新

井
良
直
氏
。「
生
成
Ａ
Ｉ
戦

国
時
代
、
生
き
残
る
の
は
ど

れ
だ
？
」
の
テ
ー
マ
で
三
つ

の
Ａ
Ｉ
の
紹
介
が
始
ま
っ
た
。

つ
い
て
い
け
な
い
？
と
い
う

不
安
は
す
ぐ
に
消
え
、
ど
ん

ど
ん
興
味
が
わ
い
て
き
ま
し

た
。
大
宮
工
機
を
サ
ン
プ
ル

に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
す
ぐ

に
表
れ
る
事
例
紹
介
に
は
会

場
か
ら
驚
嘆
の
声
が
上
が
り

ま
し
た
。
後
半
、
相
談
会
形

式
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
、
各

社
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
課
題
に

対
し
、
情
報
委
員
会
の
専
門

家
が
分
か
り
や
す
く
丁
寧
に

助
言
。
こ
れ
ま
で
時
間
を
か

け
て
転
記
、
作
成
し
て
い
た

帳
票
や
調
べ
も
の
、
文
章
の

作
成
に
応
用
で
き
る
こ
と
が

よ
く
分
か
り
ま
し
た
。「
Ａ
Ｉ

に
う
ま
く
作
業
を
さ
せ
て
自

分
の
能
力
を
最
大
限
に
活
か

そ
う
」
高
橋
委
員
長
の
閉
会

挨
拶
が
心
に
残
り
ま
し
た
。

（
㈲
ア
ン
テ
ナ
・
石
原
地
江
）

　

仲
間
づ
く
り
推
進
本
部
で

は
、
ゲ
ス
ト
の
方
が
同
友
会

の
活
動
へ
関
心
を
持
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
、
様
々
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、

特
に
好
評
な
の
が
、「
新
会

員
・
ゲ
ス
ト
の
た
め
の
ラ
ン

チ
会
」
で
す
。

　

毎
回
ラ
ン
チ
を
取
り
な
が

ら
、
同
友
会
の
魅
力
Ｐ
Ｒ
動

画
を
鑑
賞
し
、
ミ
ニ
グ
ル
ー

プ
討
論
を
行
っ
て
い
ま
す
。

新
会
員
・
ゲ
ス
ト
二
～
三
名

と
役
員
、
事
務
局
二
～
三
名

の
小
規
模
で
開
催
し
て
い
る

た
め
、
和
や
か
な
雰
囲
気
の

中
、
非
常
に
突
っ
込
ん
だ
経

営
の
悩
み
が
語
ら
れ
る
こ
と

も
。
そ
の
悩
み
を
同
友
会
で

ど
の
よ
う
に
解
決
し
て
い
く

か
、
先
輩
経
営
者
や
事
務
局

も
交
え
、
忌
憚
な
く
話
し
合

い
を
行
っ
て
い
ま
す
。
今
年

度
は
毎
週
ラ
ン
チ
会
を
セ
ッ

テ
ィ
ン
グ
し
て
い
ま
す
が
、

希
望
に
合
わ
せ
て
、
別
途
日

程
を
設
定
す
る
こ
と
も
可
能

で
す
。
経
営
に
悩
ま
れ
て
い

る
ご
友
人
や
同
友
会
に
入
会

し
た
け
ど
、
な
か
な
か
活
動

に
参
加
で
き
て
い
な
い
方
な

ど
、ぜ
ひ
お
誘
い
く
だ
さ
い
。

　

沖
縄
同
友
会
の
二
〇
二
四

年
度
の
会
勢
目
標
一
二
五
〇

社
達
成
に
向
け
て
、「
仲
間

づ
く
り
は
三
六
五
日
」、
ぜ

ひ
積
極
的
な
ご
協
力
を
お
願

い
い
た
し
ま
す
。（
事
務
局
）

「
新
会
員
・
ゲ
ス
ト
の
た
め
の
ラ
ン
チ
会
」を
開
催
中

「
新
会
員
・
ゲ
ス
ト
の
た
め
の
ラ
ン
チ
会
」を
開
催
中

「
新
会
員
・
ゲ
ス
ト
の
た
め
の
ラ
ン
チ
会
」を
開
催
中

仲
間
づ
く
り
推
進
本
部

経営指針作成講座第58期

　経営委員会で開催している経営指針作成講座は、今回第 58 期
を数えます。日々の経営のなかではなかなか集中し自社の経営理
念やビジョンや計画など考える時間が取れませんが、講座に参加
することで自身ととことん向き合い、また講師やサポーターの協
力で計画作成ができると好評を得ています。
　第 58 期は６月３日の事前学習会「なぜ経営指針が必要か」を
皮切りに、６月８日に第１講「労使見解、経営理念」（講師：㈱
丸忠　代表取締役   喜納朝勝氏）、６月 22 日に第２講「10 年ビジ
ョン、自社分析」（講師：㈲沖島電機　代表取締役　真栄田一郎氏）、
６月 29 日に第３講「経営方針・経営戦略」（講師：㈱フォーカス　
執行役員 COO　當銘将也氏）、７月 13 日に第４講「財務分析、利
益計画・経営計画」（講師：（同）グラッド　代表社員　大城　章氏）、
７月 26 日に第５講「利益計画・
経営計画、指針の実践」を開催し
ました。
　最終の第６講（8 月 10 日）では、
経営指針書の完成をめざし、課題
を感じている項に分かれて作成に
取り組み、午後は発表体験を行い
ました。
　報告会・修了式は、８月 29 日（木）
に開催しました（詳細は次号）。

第59期 経営指針作成講座は、11月からスタート
（募集案内は e.doyu にて）

事前学習会　なぜ経営指針が必要か
　　　　　　　日　時：11 月 11 日（月）17：00 ～ 19：30
　　　　　　　内　容：労使見解・講座概要説明・実践報告

第 １ 講　労使見解、経営理念
　　　　　　　日　時：11 月 22 日（金）10：00 ～ 18：00
　　　　　　　講　師：㈱丸忠　代表取締役　喜納朝勝 氏

第 ２ 講　10 年ビジョン、自社分析
　　　　　　　日　時：11 月 29 日（金）10：00 ～ 18：00
　　　　　　　講　師：㈲沖島電機　代表取締役 　真栄田一郎氏　

第 ３ 講　経営方針・経営戦略 
　　　　　　　日　時：12 月 13 日（金）10：00 ～ 18：00
　　　　　　　講　師：㈱フォーカス　執行役員 COO　當銘将也氏

第 ４ 講　財務分析、利益計画・経営計画
　　　　　　　日　時：12 月 14 日（土）10：00 ～ 18：00
　　　　　　　講　師：( 同)グラッド　代表社員　大城　章氏

第 ５ 講　利益計画・経営計画、指針の実践
　　　　　　　日　時：12 月 21 日（土）10：00 ～ 18：00
　　　　　　　講　師：(同 )グラッド　代表社員　大城　章

第 ６ 講　経営指針書の完成をめざします
　　　　　　　日　時：１月 11 日（土）10：00 ～ 18：00

製造工程を見学

第 6講の様子

A I をうまく使うには

和やかなランチ会

第18回
雇用・就労支援フォーラム・さきしま経営フォーラム

基調講演 　テーマ：みんながキラキラと輝ける職場づくり
　　　　　　～就労と自立を目指して～

　講   師：㈲エス・ケイ・フーズ　相談役　中村こずえ氏
（中同協障害者問題委員会副委員長・長崎同友会代表理事）

分科会 　第１分科会（雇用している企業の報告）

　第２分科会（若年性認知症）

　第３分科会（連携づくりパネルディスカッション）

　第４分科会（合理的配慮）

第34回 経営研究フォーラム

日   　時：11月１日（金）14：00～19：30（受付13：30）　
会   　場：沖縄産業支援センター（那覇市字小禄1831－1）+見学

内　　容

日 時：10月26日（土）13：00～19：00　
会 場：宮古島市庁舎　

メインテーマ：人を生かす経営の総合実践
　　　　　　　～持続可能なチームの育成で地域課題の解決を目指す～

　第Ⅰ部「基調講演」（14：00～15：15）
　　　　　テーマ：なにが儲かるかでなく、なにが楽しいかで決める！
　　　　　　　　　　  ～ボンボン後継者がゼロから仕事をつくる楽しさに目覚める～
　　　　　講　師：(株)ソアー　代表取締役　中島賢太氏（神奈川同友会）

　第Ⅱ部「分 科 会」（15：30～18：15）

　　　　　第１分科会（経営指針）、第２分科会（ＤＸ）

　　　　　第３分科会（付加価値・地域づくり）、第４分科会（社員教育）

　　　　　第５分科会（ＳＤＧｓ）、第６分科会（人・街づくり）

　第ⅡⅠ部「懇 親 会」（19：00～20：00）　懇親会費：2,000円 ※今からご予定下さい。詳細はe-doyu・HPで！
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七
月
二
六
日
、
沖
縄
県
庁

記
者
ク
ラ
ブ
に
て
同
友
会
で

毎
年
四
半
期
ご
と
に
行
っ
て

い
る
景
況
調
査
ア
ン
ケ
ー
ト

に
基
づ
く
、
２
０
２
４
年
４

―
６
月
期
景
況
調
査
の
結
果

つ
い
て
記
者
会
見
を
行
い
ま

し
た
。

　

今
回
の
調
査
結
果
（
上
記

資
料
参
照
）
で
は
、
全
業
種

に
お
い
て
業
況
判
断
、
売
上

高
、
経
常
利
益
、
資
金
繰
り

で
前
期
（
１
―
３
月
期
）
と

比
較
し
て
、
先
行
き
見
通
し

は
改
善
が
見
込
ま
れ
る
も
の

の
、
依
然
と
し
て
後
退
し
厳

し
い
状
況
で
す
。

　

従
業
員
不
足
や
人
件
費
増

加
、
仕
入
単
価
の
上
昇
な
ど

業
種
間
に
お
い
て
バ
ラ
つ
き

が
見
ら
れ
、
中
小
企
業
を
取

り
巻
く
環
境
は
厳
し
い
予
想

が
さ
れ
る
中
、
対
応
と
し
て

新
規
受
注
の
確
保
と
付
加
価

値
の
増
大
を
目
指
す
こ
と
が

課
題
と
報
告
し
ま
し
た
。

      

経
営
の
ヒ
ン
ト
に
す
べ
く

経
営
の
ヒ
ン
ト
に
す
べ
く

　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　  

学
習
会
開
催

学
習
会
開
催

　

同
友
会
で
は
、
回
答
結
果

を
元
に
会
員
企
業
の
皆
様
へ

経
営
の
ヒ
ン
ト
と
す
る
べ

く
、
情
勢
の
現
状
と
今
後
に

つ
い
て
の
内
容
で
学
習
会
を

開
催
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご

参
加
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
調

査
は
四
半
期
ご
と
に
行
っ
て

お
り
ま
す
が
、
回
答
数
に
よ

り
結
果
が
左
右
さ
れ
や
す

く
、
中
小
企
業
の
実
態
を
よ

り
正
確
に
発
信
す
る
た
め
多

く
の
会
員
企
業
の
皆
様
よ
り

回
答
を
得
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
の
で
、
引
き
続
き
ご
協

力
を
お
願
い
し
ま
す
。（
事

務
局
）

回答企業数
（１）回答企業
 121 社 　　　回答率　32.2％

（２）業種別　　（　）は実数
　　　製　造　業　　14.9%（18）
　　　建　設　業　　　9.9%（12）
　　　流通・商業　　42.1%（51）
　　　サービス業　　24.0%（29）
　　　情　　　報　　　9.1%（11）

（３）規模別　従業員数
　　　＜正 従 業 員＞平均　 24名
　　　＜臨時従業員＞平均　 12名
 
① 業況判断 DI は、前期（1-3月期）と比べて

大幅に後退している（19.9⇒7.4）。サービ
ス業のみわずかな改善でプラス超。

② 売 上 高 DI は 全 業 種 で 悪 化（24.8⇒12.4）
しており、特に建設業は引き続きマイナス
超。製造業はプラス超を維持しながらも後退。

③ 経常利益 DI は流通・商業以外は悪化して
おり（16.0⇒6.0）、特に建設と情報で大幅
悪化。流通・商業のみがプラス超を維持し
ている。

④ 資金繰りDI は全業種で後退（1.4⇒△5.0）。
情報（30.0⇒10.0）と建設業（25.0⇒8.4）
は後退してもプラス超。流通・商業 (7.2⇒
△4.0) と製造業（4.3⇒△5.6）はプラスか
らマイナスへ転化。サービス業は引き続き
マイナス超。

⑤ 経営上の問題点は、前期に続き「従業員の
不足」、「仕入単価の上昇」と「人件費の増
加」が上位三位をしめている。特に情報は

「熟練技術者確保難」があがっている。「民
間需要の停滞」は前期より順位を上げ、第
4位となった。

⑥ 先行きは全業種で大幅に改善する見通しで
ある（7.4⇒17.7）。建設業はさらに悪化す
る見通しである一方で、情報分野の大幅な
改善（△27.3⇒9.1）でプラス超に。製造
業と流通・商業、サービス業も改善の見通し。

沖縄県中小企業家同友会は、会員企業から抽出した376社を対象に５月30日から６月21日の期間、「４－６月期景況」についてのアンケート調査を実施しました。
その結果について見解を発表します。（本文中、特に断りのない限り前年同期比です）

業況判断は後退するもプラス超を維持　〜好調な観光業を背景にサービスは堅調。一方、建設業は依然と厳しい〜

業況判断内訳の推移

①業況判断DI

沖縄と全国、他機関の比較（業況判断）

学習会の様子
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