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一
九
七
六
年
創
業
し
た
㈲

リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
沖
縄

の
二
代
目
代
表
取
締
役
社
長

で
あ
り
、
今
年
度
中
部
支
部

支
部
長
に
就
任
さ
れ
た
玉
城

栄
さ
ん
に
お
話
し
を
伺
い
ま

し
た
。
同
社
は
、
読
谷
村
内

の
ご
み
回
収
・
事
業
者
様
の

産
業
廃
棄
物
回
収
を
中
心

に
、
一
般
廃
棄
物
の
収
集
運

搬
や
資
源
物（
ダ
ン
ボ
ー
ル
）

の
回
収
お
よ
び
出
荷
事
業
を

行
っ
て
い
ま
す
。

    

暗
黒
の
時
代
か
ら

暗
黒
の
時
代
か
ら

　　    

再
就
職
ま
で
の
道
の
り

再
就
職
ま
で
の
道
の
り

　

玉
城
さ
ん
は
、
読
谷
村
生

ま
れ
の
読
谷
村
育
ち
。
大
学

卒
業
後
は
東
京
の
Ｉ
Ｔ
会
社

へ
就
職
。
大
手
旅
行
会
社
の

デ
ー
タ
保
守
管
理
業
務
に
従

事
し
ま
し
た
が
、
過
酷
な
シ

フ
ト
勤
務
が
続
き
と
う
と
う

体
調
を
崩
し
て
し
ま
い
ま

す
。
み
か
ね
た
家
族
の
勧
め

も
あ
り
、
沖
縄
に
戻
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
沖
縄
に
戻
っ

て
約
一
年
、
自
宅
療
養
し
て

い
ま
し
た
が
、
気
力
が
戻
ら

な
い
中
、
強
引
に
社
長
で
あ

る
父
親
か
ら
会
社
で
働
く
よ

う
言
わ
れ
就
職
す
る
も
、
結

局
半
年
ほ
ど
で
退
職
し
ま

す
。
し
か
し
無
職
の
数
か
月

を
経
て
、
突
然
仕
事
し
よ
う

と
思
い
立
ち
ま
す
。
な
ぜ
そ

う
思
え
た
の
か
は
不
明
で
す

が
、
会
社
に
い
た
こ
ろ
の
気

力
が
〇
％
だ
と
す
れ
ば
、
よ

う
や
く
一
〇
〇
％
に
復
活
し

た
気
が
し
た
そ
う
で
す
。
い

ち
ば
ん
重
要
だ
っ
た
の
は
、

充
分
な
時
間
だ
っ
た
の
で
は

な
い
か
と
玉
城
さ
ん
。

　

心
機
一
転
、別
の
会
社
で
、

未
経
験
の
営
業
職
に
就
職
。

半
年
務
め
た
後
、
よ
う
や
く

社
会
復
帰
の
自
信
が
つ
き
、

父
親
で
あ
る
社
長
、
工
場
長

ら
に
頭
を
下
げ
リ
サ
イ
ク
ル

セ
ン
タ
ー
沖
縄
に
再
就
職
し

ま
す
。

     

労
働
紛
争
の
始
ま
り

労
働
紛
争
の
始
ま
り

　

再
就
職
し
て
か
ら
二
年
後

の
二
〇
一
三
年
九
月
、
突
然

一
部
の
社
員
が
労
働
組
合
を

結
成
。
当
時
の
会
社
に
は
、

年
休
制
度
は
な
く
、
社
会
保

険
も
未
加
入
と
い
う
旧
態
依

然
の
ま
ま
で
し
た
。
一
般
社

員
と
し
て
仕
事
を
し
て
い
た

玉
城
さ
ん
は
、
社
長
か
ら
取

締
役
専
務
の
就
任
と
、
組
合

と
の
交
渉
窓
口
を
命
じ
ら

れ
、
知
識
も
な
い
ま
ま
必
死

に
組
合
交
渉
に
臨
み
ま
し

た
。

　

そ
ん
な
中
、
同
友
会
の
事

務
局
か
ら
中
部
支
部
の
役
員

へ
の
お
誘
い
が
あ
り
ま
し

た
。
労
働
紛
争
の
最
中
に
そ

ん
な
時
間
は
な
い
は
ず
な
の

に
、
な
ぜ
か
引
き
受
け
て
し

ま
い
ま
す
。
恐
ら
く
「
経
営

を
学
ば
な
く
て
は
会
社
が
無

く
な
る
！
」
と
思
い
、
役
員

を
受
け
た
の
だ
ろ
う
と
玉
城

さ
ん
は
振
り
返
り
ま
す
。

　

組
合
か
ら
は
未
払
い
残

業
代
の
請
求
や
賃
上
げ
等
、

激
し
い
攻
勢
を
か
け
ら
れ
、

二
〇
一
六
年
に
は
、
会
社
側

の
不
誠
実
交
渉
と
の
理
由
で

組
合
か
ら
沖
縄
県
労
働
委
員

会
へ
仲
裁
申
立
て
が
さ
れ
ま

す
。
な
ん
と
か
和
解
に
よ
る

労
使
合
意
ま
で
こ
ぎ
つ
け
た

も
の
の
、
そ
れ
か
ら
も
さ
ら

な
る
賃
上
げ
や
、
仕
事
の
方

法
に
つ
い
て
も
組
合
か
ら
の

様
々
な
要
望
が
続
き
ま
し

た
。
ま
た
、
労
使
で
決
定
し

た
取
り
決
め
に
納
得
が
い
か

な
い
非
組
合
員
社
員
と
、
組

合
員
社
員
、
そ
し
て
会
社
の

三
者
が
対
立
す
る
と
い
う
深

刻
な
状
態
が
続
き
、
玉
城
さ

ん
に
と
っ
て
は
毎
日
が
崖
っ

ぷ
ち
で
し
た
。

    

同
友
会
の
支
え
と

同
友
会
の
支
え
と

         
         

労
働
組
合
の
解
散

労
働
組
合
の
解
散

　

そ
ん
な
中
、
突
如
、
組
合

委
員
長
の
社
員
が
個
人
的
事

情
に
よ
り
会
社
に
辞
表
を
提

出
。
そ
う
な
る
と
、
組
合
が

内
部
崩
壊
を
起
こ
し
ま
し

た
。
労
働
紛
争
は
収
束
し
、

二
〇
一
七
年
四
月
に
玉
城
さ

ん
は
代
表
取
締
役
に
就
任
。

同
年
七
月
に
は
、
正
式
に
労

働
組
合
は
解
散
し
四
年
半
続

い
た
労
働
紛
争
は
よ
う
や
く

終
わ
り
を
迎
え
ま
し
た
。

　

こ
の
紛
争
を
通
じ
て
、
会

社
は
法
に
基
づ
い
た
労
働
環

境
を
整
備
し
、
よ
り
働
き
や

す
い
職
場
作
り
が
で
き
、
玉

城
さ
ん
自
身
も
一
か
ら
経
営

者
と
し
て
学
ぶ
こ
と
が
で
き

た
と
の
こ
と
で
す
。

　

労
働
紛
争
の
苦
し
い
最

中
、
同
友
会
の
存
在
は
大
き

く
、
同
じ
経
営
者
同
士
で
相

談
が
で
き
た
こ
と
、
愚
痴
が

こ
ぼ
せ
た
こ
と
は
玉
城
さ
ん

に
と
っ
て
大
き
な
救
い
に
な

り
ま
し
た
。

　

私
自
身
、
玉
城
さ
ん
か
ら

労
働
争
議
等
の
お
話
を
初
め

て
中
部
支
部
例
会
で
伺
っ
た

と
き
は
、
玉
城
さ
ん
の
普
段

お
会
い
す
る
印
象
と
は
全
く

違
う
、
激
し
い
内
容
に
衝
撃

を
受
け
ま
し
た
。
今
回
の
こ

の
記
事
も
か
な
り
オ
ブ
ラ
ー

ト
に
包
ん
で
表
現
し
て
お
り

ま
す
。

　

波
乱
万
丈
な
お
話
は
、
ぜ

ひ
直
接
ご
本
人
か
ら
お
聞
き

に
な
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま

す
。（
司
法
書
士
法
人
な
か

い
し
事
務
所
・
新
城
千
夏
）

　

四
月
初
め
に

静
岡
に
行
っ
て

き
ま
し
た
。
日

本
警
察
犬
協
会

の
競
技
会
参
加

の
為
で
し
た

が
、私
を
含
め
訓
練
士
八
名
、

犬
八
頭
、
沖
縄
か
ら
中
部
国

際
空
港
セ
ン
ト
レ
ア
へ
そ
こ

か
ら
高
速
で
静
岡
ま
で
の
長

い
移
動
で
す
▼
ド
ッ
ク
ラ
ン

併
設
の
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
で

犬
達
の
休
憩
を
兼
ね
て
人
間

も
休
憩
中
。
サ
ー
ビ
ス
エ
リ

ア
が
進
化
し
て
い
る
こ
と
に

感
激
、
食
事
も
サ
ー
ビ
ス
も

充
実
し
て
い
て
ゆ
っ
く
り
過

ご
せ
ま
す
。
各
地
の
名
産
品

も
楽
し
み
の
一
つ
、
商
品
開

発
の
ヒ
ン
ト
も
拾
っ
て
い
け

れ
ば
、
な
お
嬉
し
い
で
す
▼

休
憩
を
は
さ
み
つ
つ
二
台
の

車
は
五
時
間
以
上
走
り
続

け
、
疲
れ
も
た
ま
っ
て
き
た

と
こ
ろ
で
雲
が
晴
れ
、
い
き

な
り
ド
ー
ン
と
富
士
山
が
目

に
飛
び
込
ん
で
き
ま
し
た
。

車
内
は
大
歓
声
と
拍
手
喝

采
、
遠
く
に
見
え
る
富
士
山

も
き
れ
い
で
す
が
、
こ
ん
な

に
近
く
で
見
た
の
は
初
め
て

で
す
。
こ
の
す
ご
い
迫
力
に

は
言
葉
を
失
い
、
美
し
く
雪

を
ま
と
っ
た
日
本
一
の
山
を

見
続
け
ま
し
た
。
世
界
中
の

多
く
の
人
を
魅
了
す
る
の
も

納
得
で
す
▼
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

が
復
活
し
て
観
光
地
で
の
課

題
も
多
い
よ
う
で
す
。
コ
ン

ビ
ニ
と
富
士
山
の
迷
惑
写
真

撮
影
で
黒
幕
を
設
置
し
な
け

れ
ば
い
け
な
く
な
っ
た
こ
と

等
、
観
光
の
発
展
と
地
域
の

暮
ら
し
を
守
る
こ
と
は
難
し

い
の
で
し
ょ
う
か
？
沖
縄
は

ど
う
で
し
ょ
う
。
同
友
会
運

動
で
地
域
の
発
展
と
課
題
に

向
き
合
っ
て
い
く
こ
と
が
大

切
で
す
よ
ね
。（
仲
本
和
美
）
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同友会って
どういう会？

〈
入
会
申
込
フ
ォ
ー
ム
〉
〈
F
a
c
e
b
o
o
k
〉

〈
魅
力
動
画
〉

〈
行
事
案
内
〉



　

五
月
三
十
日
～
三
十
一

日
、
ロ
ワ
ジ
ー
ル
ホ
テ
ル
那

覇
に
て
第
十
八
回
中
同
協
九

州
・
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク
役
員
研

修
交
流
会
ｉ
ｎ
沖
縄
が
開
催

さ
れ
、
一
六
六
名
（
内
沖
縄

よ
り
七
十
五
名
）
が
参
加
し

ま
し
た
。

　

私
は
昨
年
八
月
に
同
友
会

に
入
会
し
、
今
回
初
め
て
中

同
協
九
州
・
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク

役
員
研
修
交
流
会
に
参
加
を

し
ま
し
た
。
私
達
の
テ
ー
ブ

ル
で
は
、
九
州
各
地
の
五
人

の
役
員
と
二
日
間
、
共
に
学

ぶ
事
が
出
来
ま
し
た
。

伴  走  舎

牧野   誠 氏
代　表

　

積
読
（
つ
ん
ど
く
）
な
ら

自
信
は
あ
る
け
ど
、
読
書
と

な
る
と
心
も
と
な
い
。
書
棚

か
ら
溢
れ
出
た
積
読
の
山
の

中
で
一
番
手
に
取
り
や
す
い

場
所
に
稲
盛
和
夫
氏
の
著
書

が
ま
と
ま
っ
て
い
る
。

　

稲
盛
氏
が
他
界
し
た
直
後

の
二
〇
二
二
年
暮
れ
に
手
に

取
っ
た
「
生
き
方
」が
私
に

と
っ
て
初
め
て
の
氏
の
著

作
。
五
回
ま
で
は
覚
え
て
い

る
が
、
そ
れ
以
降
は
読
み
返

し
た
回
数
を
覚
え
て
い
な

い
。
こ
の
本
を
皮
切
り
に
同

氏
の
著
作
を
次
々
と
毎
日
少

し
ず
つ
熟
読
し
、
さ
ら
に
読

み
返
し
続
け
て
い
る
。
こ
の

原
稿
を
書
い
て
い
る
現
在
で

も
六
冊
目「
心
を
高
め
る
、

経
営
を
伸
ば
す
」の
三
回
目

の
読
み
返
し
、
七
冊
目「
経

営
」
と
八
冊
目「
成
功
へ
の

情
熱
」の
初
読
が
同
時
進
行

し
て
い
る
。

　

か
つ
て
働
い
て
い
た
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
は
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
課
題
に
対

し
て「
理
論
と
論
理
」
で
迫

る
こ
と
を
求
め
ら
れ
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
も
我
々

に
そ
れ
を
求
め
た
。
だ

か
ら
、
ず
っ
と
理
論
を

学
び
、
論
理
を
磨
き
続

け
て
き
た
の
で
あ
る

が
、
同
時
に
、「
企
業

経
営
と
は
理
論
と
論
理

だ
け
な
の
か
？
」さ
ら
に「
他

に
あ
る
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は

何
か
？
」
と
い
う
疑
問
を
抱

え
続
け
て
も
き
た
。

　

稲
盛
和
夫
氏
の
足
跡
は
、

氏
が
世
界
と
伍
す
る
経
営
者

で
あ
る
こ
と
の
証
左
。
そ
の

経
営
の
底
流
に
流
れ
る
の
は

氏
が「
プ
リ
ミ
テ
ィ
ブ
」
と

形
容
す
る
原
理
原
則
。
そ
こ

に
、
理
論
と
論
理
を
超
え
る

氏
の
経
営
哲
学
が
描
か
れ
て

い
る
。
私
が
抱
え
続
け
て
き

た
疑
問
の
答
え
は
こ
の
あ
た

り
に
あ
り
そ
う
だ
。

　

一
日
目
は
「
支
部
活
動
が

企
業
の
課
題
発
見
の
場
に
な

っ
て
い
ま
す
か
？
」
の
テ
ー

マ
で
、
例
会
・
会
員
増
強
・

地
域
づ
く
り
に
つ
い
て
、
大

分
同
友
会
日
田
支
部
長
の
宮

野
大
樹
氏（
㈱Daiju.tech　

社
長
）よ
り
、
報
告
が
あ
り

ま
し
た
。
大
分
で
の
現
状
報

告
や
改
善
へ
の
道
筋
の
話
が

あ
り
、
組
織
と
し
て
起
こ
る

問
題
は
、
会
社
組
織
で
も
同

友
会
組
織
で
も
規
模
は
ち
が

え
ど
同
じ
だ
と
感
じ
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
同
友
会
の
役

員
と
し
て
、
自
分
が
ど
れ
だ

け
お
役
に
立
て
る
の
だ
ろ

う
！
と
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら

聞
き
ま
し
た
。

　

報
告
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論

で
は
、
さ
す
が
九
州
男
児
と

思
わ
せ
る
様
な
、
熱
い
自
己

紹
介
か
ら
始
ま
り
、
一
つ
レ

ベ
ル
の
高
い
討
議
を
す
る
事

が
出
来
ま
し
た
。

浦
西
支
部
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
　

　
第
１
回
夏
場
所

　

六
月
十
四
日
、
会
員
企
業

に
よ
る
「
第
一
回
会
社
対
抗

　

南
部
支
部
六
月
支
部
例
会

は
六
月
七
日
に
津
嘉
山
公
民

館
に
て
開
催
。
イ
カ
リ
消
毒

沖
縄
㈱
代
表
取
締
役 
仲
本

明
氏
に
よ
る「
小
さ
な
チ
ー

ム
大
き
な
変
革
対
話
か
ら
始

ま
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
～
働

き
や
す
さ
と
働
き
が
い
の
両

第
18
回  

九
州
・
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク
役
員
研
修
交
流
会
in
沖
縄

初
め
て
の
役
員
研
修
交
流
会（
出
会
い
）に
触
発
を
受
け
る
！

初
め
て
の
役
員
研
修
交
流
会（
出
会
い
）に
触
発
を
受
け
る
！

初
め
て
の
役
員
研
修
交
流
会（
出
会
い
）に
触
発
を
受
け
る
！

初
め
て
の
役
員
研
修
交
流
会（
出
会
い
）に
触
発
を
受
け
る
！

　

二
日
目
は
「
実
は
簡
単
だ

っ
た
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ

ラ
ムver.2

」
の
具
体
的
な
や

り
方
、
進
め
方
を
宮
城
同
友

会
代
表
理
事
の
玄
地
学
氏（
東

洋
産
業
㈱　
社
長
）が
報
告
さ

れ
ま
し
た
。
企
業
と
し
て
、

こ
のver.2

を
活
用
し
き
れ

て
い
な
い
現
状
か
ら
独
自
に

簡
略
化
し
て
各
会
員
が
活
用

し
や
す
い
取
り
組
み
が
必
要

と
の
内
容
で
し
た
。ま
た
、「
役

員
と
し
て
担
当
組
織
で
ど
の

よ
う
に
取
り
組
み
ま
す
か
？
」

を
テ
ー
マ
に
グ
ル
ー
プ
討
論

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

初
め
て
の
役
員
研
修
会
の

参
加
で
し
た
が
、
九
州
の
経

営
者
と
の
出
会
い
で
自
身
も

触
発
さ
れ
、
他
県
に
負
け
な

い
沖
縄
同
友
会
を
築
く
為
に

尽
力
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し

た
。（
㈱
ハ
ピ
ス
ル
・
金
城

秀
治
郎
）

立
～
」を
テ
ー
マ
に
報
告
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

六
年
前
に
沖
縄
で
開
催
し

た
青
全
交
で
運
営
メ
ン
バ
ー

と
し
て
頑
張
り
ま
し
た
が
、

成
功
裏
に
終
わ
っ
た
後
、
会

社
を
振
り
返
る
と
社
員
さ
ん

が
誰
も
つ
い
て
き
て
い
な
い

こ
と
に
気
づ
き
、
今
ま
で
の

外
部
活
動
を
控
え
て
会
社
と

社
員
に
向
き
合
う
こ
と
に
専

念
し
ま
す
。

　
「
働
き
や
す
さ
倍
増
計
画
」

を
打
ち
出
し
、
退
職
金
制

度
・
出
産
手
当
・
一
時
間
帯

か
ら
取
得
で
き
る
有
休
休
暇

制
度
等
を
し
ま
す
が
、
何
か

　
「
社
長
・
社
員
共
育
塾
っ

て
何
が
い
い
の
？
」
そ
ん
な

疑
問
に
お
答
え
す
る
た
め
、

六
月
十
八
日
に
第
二
十
三
期

社
長
・
社
員
共
育
塾
の
説
明

会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
久

し
ぶ
り
の
開
催
で
あ
る
今
説

明
会
に
は
、
共
育
塾
未
経
験

の
会
社
が
数
多
く
出
席
。

が
足
り
な
い
と
感
じ
「
働
き

が
い
の
追
求
」
を
し
ま
す
。

社
員
さ
ん
た
ち
が
仕
事
に
対

し
て
情
熱
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
た
め
に
対
話
を

重
視
す
る
方
針
に
転
換
し
ま

す
。
社
員
さ
ん
の
内
発
的
動

機
、
仲
間
意
識
や
自
己
成
長

に
繋
が
り
業
績
も
伸
び
て
い

ま
す
。　

　

プ
ラ
チ
ナ
企
業
（
働
き
が

い
と
働
き
や
す
さ
の
両
立
）

と
な
る
た
め
に
参
加
者
全
員

が
何
を
す
る
べ
き
か
考
え
さ

せ
ら
れ
る
と
て
も
い
い
例
会

で
し
た
。（
㈲
た
け
事
務
・

竹
富
久
）

　

社
塾
の
魅
力
を
多
方
面
か

ら
感
じ
て
も
ら
お
う
と
、
前

期
参
加
し
た
㈱okicom

小

お詫びと訂正
　本紙７月 15 日号２面「北部支部役員名簿」において
誤りがありました。正しくは下記の通りです。お詫びし
て訂正いたします。
　また、３面の「那覇支部総会」記事にて、誤解を与え
る表現がありました。今後もご協力お願い致します。改
めながら、愛される紙面づくりに努めて参ります。

渡
社
長
、
㈱
エ
マ
オ
安
次
富

社
長
、
そ
し
て
㈱
西
自
動
車

商
会
と
㈲
大
城
水
道
工
事
社

の
幹
部
社
員
ら
が
パ
ネ
ル
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
形
式
で
社

塾
を
語
り
ま
し
た
。

　

経
営
者
側
か
ら
は
か
つ
て

の
痛
い
失
敗
が
、
幹
部
社
員

か
ら
は
社
長
へ
の
熱
い
本
音

が
飛
び
出
て
、
思
わ
ず
会
場

か
ら
笑
い
が
溢
れ
る
場
面

も
。

　

ト
ー
ク
か
ら
見
え
て
き
た

答
え
は
、「
ま
ず
は
経
営
者

が
学
び
、
幹
部
も
共
に
学

ぶ
。
そ
し
て
社
員
も
参
加
す

る
こ
と
で
皆
が
同
じ
目
的
を

見
て
、
よ
い
会
社
づ
く
り
が

行
わ
れ
る
」
と
い
う
も
の
。

参
加
者
の
目
の
輝
き
に
、
七

月
か
ら
の
開
催
に
手
応
え
を

感
じ
た
会
と
な
り
ま
し
た
。

（
㈱
ハ
ル
モ
ニ
ア
グ
ラ
ン
デ
・

小
橋
川
牧
）

ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
」
を
開
催

し
、
参
加
十
一
チ
ー
ム 

総

勢
三
十
三
名
で
白
熱
す
る
試

合
が
展
開
さ
れ
ま
し
た
。

　

競
技
は
一
チ
ー
ム
三
名

で
、
二
ゲ
ー
ム
の
合
計
点
数

で
行
わ
れ
ま
し
た
。
見
事
優

勝
を
果
た
し
た
の
は
、
星
さ

ん（
㈱BELLz

）、
當
間
さ

ん（
㈲
バ
ー
ジ
ョ
ン
）、
新

垣
さ
ん（
㈲
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー

企
画
）で
構
成
さ
れ
た
「
ま

ぜ
こ
ぜ
チ
ー
ム
」
で
し
た
。

二
位
以
下
は
く
じ
引
き
に
よ

る
抽
選
で
い
か
に
も
同
友
会

ら
し
い
「
民
主
的
」
な
方
法

で
し
た
。「
最
初
か
ら
ク
ジ

で
決
め
る
と
決
ま
っ
て
る
ん

だ
っ
た
ら
ボ
ウ
リ
ン
グ
は
や

ら
な
く
て
も
よ
か
っ
た
ん
じ

ゃ
な
い
の
？
」
と
い
う
声
も

聞
か
れ
ま
し
た
が
・
・
・

　

次
回
開
催
は
九
月
を
予
定

で
す
。
今
回
参
加
出
来
な
か

っ
た
企
業
も
ど
し
ど
し
参
加

を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

（（
同
）ひ
と
え
・
渡
久
地
一

太
郎 

ボ
ウ
リ
ン
グ
部
部
長
、

㈲
友
誠
・
棚
原
歩
美 

ボ
ウ

リ
ン
グ
部
副
部
長
）

　
　

◇ 　
　
　

◇

浦
西
支
部
釣
り
倶
楽
部

　

六
月
二
十
二
日（
土
）、

今
年
二
回
目
と
な
る
浦
西
釣

り
倶
楽
部
の
グ
ル
ク
ン
釣
り

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
参
加

は
、
大
人
七
名
、
子
供
一
名

の
計
八
名
で
し
た
。

　

当
日
は
大
潮
の
二
日
目
で

潮
の
流
れ
も
速
く
風
も
強
め

で
し
た
が
、
ま
ず
ま
ず
の
釣

果
で
し
た
。
特
に
成
果
を
上

げ
た
の
は
棚
原
歩
美
さ
ん
、

仲
間
高
乃
さ
ん
・
い
ち
か
ち
ゃ

ん
（
親
子
）の
女
性
陣
で
し

た
。
い
ち
か
ち
ゃ
ん
は
、
前

半
は
副
船
長
の
ア
ド
バ
イ
ス

を
得
な
が
ら
の
釣
り
で
し
た

が
、
そ
の
後
は
一
人
で
他
の

大
人
よ
り
も
数
多
く
釣
っ
て

い
ま
し
た
。

　
今
回
は
全
体
で
は
一
五
〇
～

一
七
〇
匹
ぐ
ら
い
の
釣
果
。

お
店
で
は
今
グ
ル
ク
ン
が
高

値
で
一
匹
平
均
六
〇
〇
円
く

ら
い
な
の
で
九
万
円
～
十
万

円
の
成
果
と
な
り
ま
し
た
。

以
上
、
浦
西
支
部
釣
り
倶
楽

部
か
ら
の
報
告
で
し
た
。（
浦

西
支
部
釣
り
俱
楽
部
）

2024年度 北部支部役員一覧（順不同）
支部長	 高　木　朋　子	 レッドコーラル	 代表者
副支部長	 大　森　陽　介	 ㈱琉球若草	 専　務
　〃	 町　田　浩　美	 ミニクラブ　水華	 代表者
　〃	 當　山　安　史	 ㈱オキジム	 支店長
幹事長	 崎　浜　秀　太	 ㈱崎浜商店	 専　務
副幹事長	 具志頭　孝　也	 具志頭工務店㈱	 社　長
幹　事	 屋　部　憲史朗	 ㈱ハートボイルド	 社　長
　〃	 新　井　章　仁	 ㈱アイランドプロジェクト	 社　長
　	〃	 宇　根　真　一	 ㈲宇根自動車	 社　長
　	〃	 喜　瀬　朝　夫	 ㈲朝日興業企画	 社　長
　	〃	 川　満　亮　輔	 ㈱沖縄アロエ	 工場長
　	〃	 岩　月　昭　雄	 琉球ワークス㈱	 社　長
　	〃	 饒平名　知　尚	 ㈱饒平名エコステーション	取締役
　	〃	 仲宗根　修　司	 ㈱八重自動車　　　　　　　　　　　　
　	〃	 仲　村　尚　吾	 ㈲勝山シークワーサー 　取締役営業部長
　	〃	 渡慶次　　　愛	 スナックNatural	 代　表
　	〃	 比　嘉　　　毅	 ＲＥＶＥＳＴ	 代　表
　	〃	 又　吉　拓　之	 ㈱又吉コーヒー園	 社　長
会計監査	 前　田　裕　子	 ㈱前田産業ホテルズ　取締役会長
　	〃	 大　城　照　政	 ㈲沖縄北斗	 社　長
相談役	 比嘉　ゑみ子	 ㈲やんばるライフ	 専　務

宮野�氏玄地�氏

仲本�氏

Ver.2 の活用について学ぶ

社員間の交流も深まる

大漁のグルクン
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南
部
支
部
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員
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育
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会
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経
営
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催
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会
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の
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応
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の
説
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会

七
月
か
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の
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に
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応
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の
説
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会

七
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の
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応
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宮
古
支
部
の
六
月
例
会
が

六
月
二
十
日
、
宮
古
島
Ｉ
Ｃ

Ｔ
交
流
セ
ン
タ
ー
に
て
会
員

十
四
名
の
参
加
で
開
催
さ
れ

ま
し
た
。
報
告
者
は
㈱
は
や

て
専
務
取
締
役
の
三
浦
宏

氏
、
座
長
は
ブ
ル
ー
フ
ァ
ー

ム
代
表
の
西
川
卓
治
氏
に
よ

り
、「
必
要
と
さ
れ
続
け
る

企
業
を
目
指
し
て
」
を
テ
ー

マ
に
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
の
社

員
と
し
て
働
い
て
い
た
際
、
顧

客
満
足
の
向
上
を
目
的
に
し
た

品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

（
I
S
O
）の
管
理
責
任
者
に

選
任
さ
れ
、
国
際
基
準
の
要
求

事
項
を
満
た
す
品
質
の
製
品
を

作
り
出
す
「
仕
組
化
」
を
担
当

し
て
い
ま
し
た
。
要
求
を
満

た
す
製
品
を
作
り
出
す
た
め

に
会
社
全
体
と
し
て
、
教
育

訓
練
の
計
画
を
し
っ
か
り
と

立
て
、
実
行
し
検
証
し
改
善

す
る
と
い
う
P
D
C
A
サ

イ
ク
ル
を
確
実
に
回
し
て
い

く
こ
と
に
尽
き
る
と
実
感
し

　

お
祭
り
っ
て
い
い
で
す
よ

ね
。
し
か
も
そ
れ
が
島
の
子

ど
も
を
応
援
す
る
！
こ
と
に

ま
す
。

　

社
員
と
接
す
る
際
に
は
、

話
の
内
容
を
否
定
せ
ず
に
最

後
ま
で
傾
聴
し
、
必
ず
何
ら

か
の
答
え
を
出
す
こ
と
を
常

に
意
識
し
て
い
る
と
い
う
三

浦
さ
ん
。
社
員
を
大
切
に
考

え
実
践
し
て
い
る
姿
勢
、
三

浦
さ
ん
の
経
営
に
対
す
る
姿

勢
に
改
め
て
「
人
間
尊
重
の

経
営
」
の
大
切
さ
を
実
感
し

た
例
会
と
な
り
ま
し
た
。（
先

嶋
産
業
㈱
・
友
利
博
明
）

八
重
山
支
部  

島
の
子
ど
も
応
援
ま
つ
り

青
森
・
千
葉
・
滋
賀
同
友
会
か
ら
も
応
援
部
隊

青
森
・
千
葉
・
滋
賀
同
友
会
か
ら
も
応
援
部
隊

青
森
・
千
葉
・
滋
賀
同
友
会
か
ら
も
応
援
部
隊

青
森
・
千
葉
・
滋
賀
同
友
会
か
ら
も
応
援
部
隊

特
化
し
た
お
祭
り
な
ら
尚
更

で
す
。
今
回
は
後
援
・
協
賛

と
し
て
参
加
し
た
八
重
山
支

部
で
す
が
、
応
援
部
隊
で
千

葉
・
滋
賀
、
そ
し
て
北
は
は

る
ば
る
青
森
か
ら
（
し
か
も

リ
ン
ゴ
千
個
と
一
緒
に
）
同

友
会
の
会
員
が
駆
け
つ
け
て

く
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
慰
霊
の
日
の
イ
ベ
ン

ト
も
重
な
り
、
平
和
の
鐘 
鐘

打
式
・
黙
と
う
の
後
、
ス
タ
ー

ト
し
た
お
祭
り
で
し
た
。　

　

六
月
二
十
五
日
、
沖
縄
産

業
支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
、「
碧

の
会
」
経
営
学
習
会
が
開
催

さ
れ
、「
補
助
金
・
助
成
金

を
活
用
し
、
事
業
を
発
展
さ

せ
よ
う
～
ど
ん
ぶ
り
勘
定
だ

か
ら
こ
そ
、
あ
な
た
の
会
社

は
こ
れ
か
ら
伸
び
る
～
」
の

テ
ー
マ
で
立
石
裕
明
氏
に
講

　

ス
テ
ー
ジ
出
演
の
子
ど
も

た
ち
、
そ
し
て
応
援
す
る
父

母
は
も
ち
ろ
ん
、
じ
い
ち
ゃ

ん
・
ば
あ
ち
ゃ
ん
親
戚
、
友

だ
ち
も
一
緒
に
な
っ
て
大
い

に
盛
り
上
が
り
、
資
金
造
成

の
た
め
に
出
店
し
た
部
活
父

母
会
関
連
の
皆
さ
ん
も
、
休

む
間
も
な
く
お
酒
や
お
つ
ま

み
を
売
り
続
け
ま
し
た
。

　

昨
年
の
好
評
を
受
け
て
開

催
さ
れ
た
今
年
第
二
回
目
の

島
の
子
ど
も
応
援
ま
つ
り
で

す
が
、
支
部
幹
事
長
で
も

あ
る
喜
納
実
行
委
員
長
を

筆
頭
に
、
今
後
も
楽
し
い

応
援
の
場
を
、
子
ど
も
た

ち
に
提
供
し
て
い
く
こ
と

で
し
ょ
う
。（
㈲
P
L
A
N

ｔ
P
L
A
N
・
宮
良
高
彰
）

　

六
月
五
日
、
沖
縄
産
業
支

援
セ
ン
タ
ー
に
て
新
会
員
オ

リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
開
催

さ
れ
十
三
名
（
内
新
会
員
五

名
）
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
◇
新
会
員
紹
介
◇

（
一
列
目
左
か
ら
順
に
）

①�

浦
西
支
部
、

　

日
本
人
事
㈱　

當
山
達
男　
　

　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　

六
月
十
三
日
～
十
四
日
、

『
第
二
十
七
回
女
性
経
営
者

全
国
交
流
会
ｉ
ｎ
大
阪
』
が

開
催
さ
れ
、
過
去
最
大
規
模

と
な
る
千
三
百
名
の
参
加
者

で
活
気
と
最
高
の
お
も
て
な

し
で
盛
大
に
盛
り
上
が
り
ま

し
た
。沖
縄
同
友
会
か
ら
は
、

二
十
一
名
が
参
加
し
、
全
国

の
会
員
と
共
に
学
び
や
気
付

き
、
確
信
と
多
く
を
得
ら
れ

た
有
意
義
な
交
流
会
と
な
り

ま
し
た
。

　

一
日
目
は
、
持
続
可
能
で

よ
り
良
い
社
会
を
め
ざ
し

て
、
自
社
と
地
域
の
活
性
化

②
浦
西
支
部
、

　

㈱
オ
キ
ナ
ワ
商
事

　

比
嘉
英
二　

代
表
取
締
役

③
南
部
支
部
、

　

㈲
大
宮
工
機　

石
原
賢
一 

　

レ
ン
タ
ル
部
部
長

④
那
覇
支
部
、

　

㈲
大
宮
工
機

　
上
江
洲
直
樹　

取
締
役
部
長

⑤
中
部
支
部
、

  　 

㈱SELLING DESIGN

　

村
上
大
輔　

代
表
取
締
役

座
間
味
亮　

代
表
理
事

　

次
回
は
八
月
十
三
日
、
沖

縄
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
を
予

定
し
て
お
り
ま
す
。
ま
だ
参

加
し
た
こ
と
が
な
い
会
員
さ

ん
は
、
是
非
ご
参
加
く
だ
さ

い
。（
事
務
局
）

６
月
新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

６
月
新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

６
月
新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

女
性
経
営
者
部
会「
碧
の
会
」部
会

第
１
回
経
営
学
習
会

中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
支
援
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
聞
く
補
助
金
・
助
成
金
の
活
用

中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
支
援
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
聞
く
補
助
金
・
助
成
金
の
活
用

中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
支
援
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
聞
く
補
助
金
・
助
成
金
の
活
用

中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
支
援
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
聞
く
補
助
金
・
助
成
金
の
活
用

義
い
た
だ
き
ま
し
た
。
立
石

氏
は
政
府
の
補
助
金
政
策
の

ブ
レ
ー
ン
と
し
て
「
小
規
模

事
業
者
持
続
化
補
助
金
」
の

施
策
に
携
わ
り
ま
し
た
。

　

立
石
氏
は
一
九
八
九
年
に

二
十
六
歳
で
家
業
で
あ
る
ホ

テ
ル
を
、
父
親
か
ら
多
額
の

借
金
と
と
も
に
事
業
承
継

し
ま
し
た
。
当
時
は
、「
ど

ん
ぶ
り
勘
定
」「
成
り
行
き

経
営
」
で
も
ど
う
に
か
利

益
を
出
し
て
い
ま
し
た
が
、

一
九
九
五
年
の
阪
神
・
淡
路

大
震
災
で
被
災
し
状
況
が
一

変
。
そ
の
日
か
ら
売
り
上
げ

ゼ
ロ
に
。
ホ
テ
ル
再
建
の
た

め
に
追
加
融
資
を
受
け
、
上

場
が
見
え
た
矢
先
に
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
に
襲
わ
れ
倒
産

に
追
い
込
ま
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
そ
の
時
、
経
営

に
お
い
て
何
よ
り
重
要
な
こ

と
は
人
件
費
（
役
員
報
酬
を

含
む
）、
つ
ま
り
「
命
銭
」

の
確
保
だ
と
い
う
こ
と
に
気

付
き
ま
す
。

　
「
ど
ん
ぶ
り
勘
定
」
を
や

め
て
毎
月
き
っ
ち
り
資
金
繰

り
表
を
作
り
、
棚
卸
を
徹
底

し
て
や
る
。
そ
し
て
自
分
の

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
高
く
売

る
努
力
が
重
要
だ
と
説
き
ま

す
。
そ
の
た
め
の
事
業
計
画

書
を
経
営
者
自
身
で
作
成

し
、
命
銭
確
保
に
も
つ
な
が

る
「
補
助
金
」
の
活
用
を
勧

め
ま
す
。

　

立
石
氏
の
壮
絶
な
体
験

談
を
交
え
た
本
講
義
を
受

講
し
、
私
自
身
経
営
者
と

し
て
ま
だ
ま
だ
未
熟
で
あ

る
こ
と
を
気
づ
か
さ
れ
た

と
同
時
に
、
命
銭
を
確
保

す
る
た
め
に
す
べ
き
こ
と

を
知
る
こ
と
が
で
き
大
変

有
意
義
な
時
間
と
な
り
ま

し
た
。（
司
法
書
士
法
人
み

な
み
・
南
し
の
ぶ
）

に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
女
性

経
営
者
を
報
告
者
に
、
十
一

分
科
会
に
分
か
れ
学
び
を
深

め
ま
し
た
。

　

二
日
目
は
、
認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人Hom

edoor

理
事
長　

川
口
加
奈
氏
よ
り
「
社
会
起

業
家
と
し
て
生
き
る
～
十
九

　

共
同
求
人
委
員
会
が
主
催

し
て
お
り
ま
す
「
き
ら
り
と

光
る
会
社
発
見
フ
ェ
ア
」
は

六
月
二
十
五
日
に
名
護
市
産

業
支
援
セ
ン
タ
ー
、
翌
日
の

二
十
六
日
に
は
宮
古
島
未
来

創
造
セ
ン
タ
ー
で
、
企
業
研

究
会
（
合
同
企
業
説
明
会
）

を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。
地

域
で
開
催
す
る
合
説
は
、
大

き
い
会
場
で
学
生
さ
ん
を
待

つ
だ
け
で
は
な
く
、
自
分
た

ち
企
業
か
ら
学
生
さ
ん
の
近

歳
で
ホ
ー
ム
レ
ス
問
題
を
解

決
し
よ
う
と
決
意
し
た
～
」

の
テ
ー
マ
で
講
演
い
た
だ
き

ま
し
た
。
川
口
氏
は
、
十
四

歳
の
時
に
通
学
途
中
の
電
車

の
窓
か
ら
見
え
る
ホ
ー
ム
レ

ス
の
テ
ン
ト
街
に
「
日
本
て

豊
か
な
国
じ
ゃ
な
か
っ
た

の
？
」
と
疑
問
を
感
じ
た
事

を
き
っ
か
け
に
、
ホ
ー
ム
レ

ス
に
お
に
ぎ
り
を
渡
す
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
に
参
加
し
、「
中
学

生
の
自
分
で
も
で
き
る
事
は

な
い
か
」
と
、
ホ
ー
ム
レ
ス

問
題
に
向
き
合
い
ま
す
。
仕

事
・
住
ま
い
・
お
金
、
三
つ

が
揃
わ
な
け
れ
ば
ホ
ー
ム
レ

ス
か
ら
抜
け
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
な
ら
ば
仕
事
を
作
ろ

う
と
、
ホ
ー
ム
レ
ス
の
方
々

に
得
意
な
こ
と
を
聞
き
、
七

割
の
人
が
自
転
車
修
理
な
ら

で
き
る
事
が
わ
か
り
、
シ
ェ

ア
サ
イ
ク
ル
事
業
『Hub

チ

ャ
リ
』
を
開
始
し
ま
す
。
当

初
は
、
仕
事
も
無
く
危
機
的

な
状
況
も
あ
り
ま
し
た
が
起

業
し
て
か
ら
十
四
年
、
シ
ェ

ア
サ
イ
ク
ル
事
業
を
柱
に
生

活
困
窮
者
ら
累
計
四
千
名
以

上
に
就
労
支
援
や
生
活
支
援

く
に
会
い
に
行
く
ス
タ
イ
ル

で
行
っ
て
お
り
ま
す
。
高
校

生
は
、
ま
だ
就
職
活
動
解
禁

日
前
だ
っ
た
の
で
、
名
称
を

企
業
研
究
会
と
す
る
こ
と
で

参
加
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

　

名
護
開
催
で
は
十
八
社

（
沖
縄
十
二
社
、東
京
六
社
）、

宮
古
開
催
で
は
十
三
社
（
沖

縄
八
社
、
東
京
五
社
）
の
参

加
企
業
数
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
宮
古
で
は
、
終
了
後

の
懇
親
会
に
フ
ェ
ア
に
も
生

徒
さ
ん
を
連
れ
て
き
て
い
た

だ
い
た
宮
古
工
業
高
等
学
校

の
進
路
指
導
の
先
生
二
名
が

参
加
し
て
く
れ
て
、
情
報
・

意
見
交
換
が
活
発
に
楽
し
く

盛
り
上
が
り
ま
し
た
。（
事

務
局
）

を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
「
し
ん
ど
い
時
だ
か
ら
こ

そ
最
高
の
お
も
て
な
し
を
し

た
い
」。
路
上
か
ら
脱
出
し

た
い
と
思
っ
た
人
が
、
未
来

を
諦
め
な
い
選
択
が
で
き
る

支
援
を
続
け
て
い
る
川
口
氏

の
溢
れ
る
い
っ
ぱ
い
の
講
話

に
会
場
い
っ
ぱ
い
の
拍
手
が

響
き
ま
し
た
。

　

来
年
の
女
全
交
は
九
月
四

日
～
五
日
、
東
京
開
催
で

す
！
今
か
ら
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
ご
調
整
く
だ
さ
い
。（
㈲

ア
ン
カ
ー
商
事
・
與
崎
文
美
）

第
27
回
女
性
経
営
者
全
国
交
流
会
ｉ
ｎ
大
阪

過
去
最
大
規
模
で
活
気
に
溢
れ
た
全
国
交
流
会

過
去
最
大
規
模
で
活
気
に
溢
れ
た
全
国
交
流
会

過
去
最
大
規
模
で
活
気
に
溢
れ
た
全
国
交
流
会

過
去
最
大
規
模
で
活
気
に
溢
れ
た
全
国
交
流
会

名
護
、
宮
古
で
合
同
説
明
会
開
催
！

名
護
、
宮
古
で
合
同
説
明
会
開
催
！

名
護
、
宮
古
で
合
同
説
明
会
開
催
！

共
同
求
人
委
員
会

沖縄同友会のはっぴを着て歓迎！

全体会の様子

宮古合説会場

（右）三浦氏、（左）座長の
西川氏。立石�氏

「
人
間
尊
重
の
経
営
」の

　
　
　
　
　

大
切
さ
を
実
感
し
た
例
会

「
人
間
尊
重
の
経
営
」の

　
　
　
　
　

大
切
さ
を
実
感
し
た
例
会

宮
古
支
部  

６
月
支
部
例
会

新会員の皆さん

2024 年 9月19日（木）～ 20日（金）
第52回青年経営者全国交流会 in 宮崎

(3）2024年（令和6年）8月15日
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第1661 号（付録）
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中小企業家しんぶん沖縄版

おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」



ます。
　デジタル人材の不足を解決するための効果的かつ即効性
のある手段として、専門知識を有するリタイア人材（主に定
年退職者）の雇用促進を提案します。
　　＜リタイア人材雇用のメリット＞
　　　・不足するデジタル分野の即戦力
　　　　 リタイア人材は豊富な経験と深い専門知識を有し

ていることから、人材が不足するデジタル分野の
即戦力となりえます。デジタル人材の枯渇により
求められる「デジタル業務の内製化」を推進するこ
とが可能となります。

　　　・ 若手人材の育成
　　　　 リタイア人材は、専門知識や業務経験だけでな

く、人生経験も豊富であるため、若手や中堅社員
の模範となり、育成に貢献できます。

　　　・ 高度な言語化能力を活用し、生成AI導入を推進
　　　　 生成AIを有効活用するためには、生成AIに的確にタ

スクを命令する言語化能力が必要です。高齢者に
は、これまでの経験から積み重ねた言語化能力を
持つ人材が多数います。リタイア人材を再雇用し、
生成AIを活用する事で、沖縄県内中小企業の「稼ぐ
力」を強化できます。

　　　・社会的な好影響
　　　　 リタイア人材の社会参加は、彼らの健康維持や社

会とのつながりを保つことにも寄与し、医療費の
削減や税収の増加など、社会全体に対するプラス
の影響をもたらします。

　　　　 これらの状況やメリットを前提に、以下のことを
提言します。

　　　　①企業認証制度の設立
　　　　　 リタイア人材を再雇用する企業を公的に認証す

る制度を設けて、認定を受けた企業には認定ロ
ゴを配布する。企業は認定ロゴを使用する事で
社会貢献をPRすることができ、企業イメージの
向上につなげることができます。

　　　　②リタイア人再雇用奨励金制度
　　　　　 リタイア人材を雇用する企業に対して、給与の

一部を補助する奨励金制度を設ける。
　　　　　 リタイア人材を雇用する企業の負担を軽減し、雇

用促進につなげることが想定されます。
　　　　③リタイア人材と企業のマッチング支援
　　　　　 リタイア人材と企業のマッチングを支援するた

め、リタイア人材データベースをオンラインで
公開することや、マッチングイベントを開催す
る。

　　　　④リタイア人材向け教育プログラムの提供
　　　　　 最新のデジタルに関する知識や、新たなデジタ

ル技術の取得を促進するために、リタイア人材
向けのキャリア形成セミナーやワークショップ
を開催する。

　　　　　 これにより、リタイア人材が現役時代のスキル
を活かしつつ、新しい技術や知識を身につける
ことを支援できます。

３．沖縄県は生成AI を活用して中小企業の稼ぐ力のブースターになろう

　アンケート結果によれば、（問20）生成AIの利用実態に
ついての集計から、本格的な利用者は６％で、残りの９割
以上は、使っていないか本格的な利用はしていないという
結果になりました。また、（問21）生成AIに期待することか
ら、データ分析、販売予測、業務の効率化、コスト削減、
人手不足解消等、合計約８割が生産性向上などの守りのAI
活動に期待しており、新規顧客開拓や既存客の満足度向
上、新しいビジネスモデルの開発等、合計２割が攻めのAI
活用と回答しています。生成AIには幅広い領域での貢献が
期待されていることがわかります。

１）企業で進む生成AIの活用
　　 　ソフトバンク、TOPPAN（システム開発を７割削

減）、ベネッセ（教材のWEB制作を1/9に）をはじめ国
内企業の多くが生成AI利用で多くの成果を上げていま
す。

　　 　生成AIは自然言語の指示命令（プロンプト）で動作
し、必ずしも従来のようなプログラミングを必要としま
せん。効果的な指示命令があれば高い効果を出します。

２）カスタムGPTで独自のChatBotを作り業務を自動化
　　 　ChatGPT（有料版 ）、Microsoft Copilot　Pro（有料版）

には、無料版にはない決定的な機能があります。独自
のChatBotをノーコードで作れる機能で「カスタムGPT
（GPTs）」と呼ばれます。自社の社内規定やマニュア
ルからの回答に特化したGPTs、顧客対応を自動化する
ChatBot、注文書を自動で作る注文Botなど、活用次第
で様々な自動化が可能となります。これらは特別なプ
ログラム開発を必要とせず、文書類のアップロードと
的確な指示命令（プロンプト）で実現できます。従来で
は困難だった様々な業務改善が手軽にできるようにな
ります。

３）経済産業省「DX支援ガイダンス第7章」（抜粋）に以下　
　　の記述があります。
　　 　「DXは規模や業種・業界に関わらず全ての企業が

取り組むべき課題である。2022年末から始まった、
ChatGPTを始めとする生成AIの実用化で、デジタル技術
の活用やDXが遅れていた企業であっても、少しのアイ
デアと行動によって様々な業務や事業の変革が可能と
なる技術の民主化が起きている」以上を踏まえて以下を
要望・提言します。

　　　①�沖縄県が主導して中小企業向け生成AI研修の実
施。特に特定業務改善につながるカスタムGPT等
の活用研修

　　　②�県庁各部署での生成AIの活用：各種文書処理、議
事録要約、政策立案、その他、特にカスタムGPT
による自動化や業務効率化が期待でき、中小企業
のお手本となりましょう。

　　　③�沖縄県の生成AI活用ガイドライン（東京都が作成
施）を作成し、職員の正しい活用を促進すること。

４．１次産業の発展及び6次産業化の推進について

　沖縄県の１次産業従事者は近年の調査では約４%となって
おり、2020年の統計では47都道府県中28番目の比率で、全
国的に見ても多いとは言えない比率であります。一方で、
離島県である当県は県内で生産できない食糧を船舶か飛行
機による輸送に頼らざるを得ず、台風等の災害はもちろん
のこと平時ではない時には県内の食糧生産や確保が非常に
重要となるだけでなく、観光産業の活性化による来県者の
増大対応や沖縄料理の魅力を発信するためにも必要な要素
であり、農業の荒廃による土壌汚染等は海洋汚染にもつな
がることから、当県の基幹産業の1つであることは変わらな
いと考えます。
　沖縄県の荒廃農地面積は農水省の2023年度調査でも
3,588haとなっており、近年は横ばいだが10年前2013年は
2,847haであったことから耕作できる場所であるにも関わら
ず耕作されていない面積は増えていると捉えられます。さ
らには近年の円安、ウクライナ紛争、国際的な船舶輸送の
ひっ迫等から日本国内全体的にも食糧だけでなく、食糧を
生産する元となる飼料、肥料、燃料の高騰が続いており農
業生産者の廃業が増える傾向にあります。
　今回、沖縄県中小企業家同友会にて行った2024年度政策
要望・提言アンケートの結果では「将来の食糧危機をどれだ
け認識していますか？」という設問に対して、回答者総数
166件のうち「聞いたことはあるが、まだまだ先のことに感
じる」と回答した方が68%、「知らなかった」と回答した方が
6%と74%もの人が危機感を全く感じていないことが見てと
れました。
　沖縄県の食糧事情を改善していくためにも、農業従事者
を減らさないことももちろんだが、より稼げる産業にし
て、魅力や欠かせない存在であることの実感を得られるよ
うにしていく必要があると考えられます。そのためには農
業技術の進歩や基盤整備等、生産現場での技術革新ももち
ろんだが、６次産業化や消費者との交流や訴求など生産現場
以外の場所での促進方法も多分にあると考えられます。
　当会にて「異業種連携のポータルサイトがあるとしてど
ういうコンテンツがあればよいと思いますか？」との設問
には「企業マッチング」「補助金検索」「事例報告」等が上
位にあがり、連携を組んで新たな取り組みをしたいという
意思はあるが、組む相手を見つけることや、それに対する
初期費用に苦慮していることが見受けられます。
　これらを踏まえて、以下のことについて要望・提言しま
す。

　①�生産者と消費者が交流する場を増やし、体験などを通
じ、より農林水産業を身近に感じてもらい、規格外等
の商品も手に取りやすいような環境を作り、県内需要
を掘り起こすこと。

　②�生産者が学び続けることの必要性を感じることから、栽培
技術の勉強はもちろんのこと、販売側の視点や、各種認証
取得の支援や認証取得したことによる先進事例を学ぶ場を
つくること。

　③�１次産品の生産原価高騰対策として、県内で賄えるも
のはなるべく県内で賄うよう県産畜糞等を原料にした
肥料への誘導や、各離島での生産を推奨すること。

　④�沖縄が歩んできた歴史を農業面においても踏まえ、島野
菜等沖縄にとって独自性のある品目・品種の維持、栽培、利
用を推進すること。

　⑤�６次産業化に取り組みたい1次産業者（農林水産業者)が
技術や知見のある2次・3次産業者とマッチングできる
機会を作ること。また、相互にプレゼン(強みや弱みを
共有)をする場などを作ること。

　⑥�現場から離れることが難しい1次産業者（農林水産業
者）でも、情報収集や2次・3次産業者とのマッチング可
能なポータルサイトを作ること。また、情報交換ツー
ルを構築すること。

５．地球温暖化防止対策とエネルギー・廃棄物対策について

　環境問題への対応は、次の世代へ、より良い形で「地球環
境」を引き継いで行くための極めて重要な取り組みです。
私達、沖縄県中小企業家同友会は、①低炭素型社会 ②循環
型社会 ③自然共生型社会を基本に環境保全型企業づくりを
目指し、環境問題に取り組んでいます。
　県内中小企業は「省エネ・再エネ」・「廃棄物リサイクル」
などに高い関心を持って環境問題に取り組んでいますが、省
エネに効果のあるZEB・ZEHや、再エネの太陽光発電(蓄電池
併置)や、その他の温暖化防止策とエネルギー・廃棄物対策
についての取り組みは十分とは言えない状況があります。
　これらの取り組み向上には、県関連情報の周知と県・市
町村・事業者の連携が重要と捉えています。これらを踏ま
え、以下のことについて要望・提言します。

　①�ZEB・ZEHの普及はCO2の削減効果・カーボンニュー
トラルの実現など大きな効果が期待されていることか
ら、県・市町村の公共施設や事業者施設へのZEB導入
と県民の住宅へのZEHの普及啓発を行うこと。また、
ZEB・ZEHの普及に当たっては導入するための補助金な
どについて十分な説明を行うこと。

　②�太陽光発電はカーボンニュートラルを達成する為に、
再生可能エネルギーとして世界的にも注目を集めてい
る。しかし、電力需給のアンバランスを理由に、電力
会社から、太陽光で発電した電力の出力制卸（停止)が
連日行われている。再生可能エネルギーはCO2の排出量
が低いことから、極力制限しないよう取り組むこと。

　③�容器包装プラスチック・生ごみ・食品廃棄物は国が
2030年までに削減すべき目標を掲げているが、いまだ
リサイクルが進んでいるとは言えない状況であること
から、県はこれらの廃棄物対策を促進する観点から、
市町村・事業者と調査研究を行い廃棄物リサイクルの
向上を図ること。

　④�2022年４月１日から施行されたプラスチック資源循環
促進法は、設計製造・販売提供・排出回収リサイクル
などで発生するライフサイクル全般のプラスチックを
循環型経済への移行を目的としているが、その概要や
事業に与える影響等について判らない中小企業が多い
ことから、沖縄県は同法の趣旨と取り組みの周知徹底
を行うこと。

　⑤�2016年のモントリオール議定書の改正（ギガリ改正）に
おいて、空調冷凍冷蔵機等の冷媒として幅広く普及し
ているHFCは、2036年までに段階的削減や廃絶義務が
国際的な約束事となっている。沖縄県としても、省エ
ネルギー型機器の普及促進と共に、ノンフロンへの切
り替え促進・制度整備に取り組むこと。

　⑥�2030年低炭素・2050年脱炭素社会の実現に向けて趣旨
と取り組みの周知徹底を行なうこと。

　⑦�限りあるエネルギー資源を効率的に有効活用し省エネ
ルギーの周知徹底を行ない、エネルギーの安定供給等
に取り組むこと。
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と言われており、令和４年４月から、給与所得向上に積極
的に取り組む企業に対して県が認証し、社会的に評価され
る仕組みをつくるとともに企業の自主的な活動を促し、
もって県民の給与所得の向上に資することを目的として、
「沖縄県所得向上応援企業認証制度」が実施されています。
また、非正規雇用率の高さが、所得が低いことの要因の一
つと考えられており、正規雇用促進も重要です。
　さらに、「人を生かす経営」においては、従業員が能力を
最大限に発揮するために、経営者には、法令遵守はもとよ
り、従業員が働きやすい労働環境を整えることが求められ
ています。とりわけ、子育てをしやすい労働環境を整備す
ることは、子どもの貧困対策や未来を担う子どもたちの成
長発達を支えるためにも重要なことです。
　以上のような、「人を生かす経営」のために、賃金を引
き上げること、正規雇用を促進すること、労働環境や労働
条件を向上させて行くための施策が求められます。また、
賃金を引き上げるためには企業が利益を上げなければなら
ず、利益を上げるためには労働生産性を上げていかなけれ
ばなりません。労働生産性の向上による利益の増加と利益
を賃金引上げに繋げることが必要であり、そのような施策
も求められています。
　これらを踏まえ、以下のことを要望・提言します。

　①賃金引上げについて
　　ア） 沖縄県所得向上応援企業認証制度の周知徹底とイ

ンセンティブ付加強化により認証制度を充実させ
ること。

　　イ）  賃上げを行った企業に対する税制上の優遇措置や
社会保険料減免を検討すること。

　②正規雇用化促進について
  　 非正規雇用労働者の正規化を促進するキャリアアップ助

成金の助成額の上乗せ支給するなど、制度拡充を図るこ
と。

　③労働環境及び労働条件の向上について
　　 沖縄県労働条件等実態調査の継続的実施と経年分析、

課題の抽出、課題に対する対策を検討すること。
　④ウェブサイトへの掲載
　　 沖縄県のウェブサイトに、事業者支援のページを設

け、重点課題である働き方改革・労働生産性向上、賃
金引上げ・正規雇用促進の項目を大々的に加え、「働き
方改革促進・労働生産性向上の支援」、「賃金引上げ・
正規雇用化促進の支援」の支援策を満遍なく掲載するこ
と。「最低賃金・賃金引上げに向けた中小企業・小規模
事業者への支援施策紹介マニュアル」（令和５年４月厚
生労働省・中小企業庁）や厚生労働省の賃金引き上げ特
設ページを掲載するなど、周知徹底を図ること。

３．誰もが働きやすい職場環境をめざして（福祉）

１）障がい者の就労環境整備と雇用促進
　 　会員へのアンケート調査で障がい者雇用の状況につい

ては「雇用している」「雇用を検討している」など（56％）
過半数以上の企業で、障がい者雇用を前向きに捉えてい
ます。さらに障がい者雇用に対する諸問題、各種支援策
などへのアンケート回答が「障がい者雇用を特別なこと
と考える必要はなく働きたいと思う方の人材育成と考え
ることが大切」「障がい者のマッチングサービス、業務仕
分け、定着フォロー、社内の勉強会などへの支援要望」
「長期インターンシップ導入」「申請書類の簡素化、オン
ライン申請」など提案、課題を頂きました。沖縄県知事
が障がい者雇用推進に前向きな姿勢を示す中、中小企業
と地域連携の強化や支援策の情報発信、改善や拡充など
で企業のサポートを行えば、障がい者雇用を拡大させて
いくことができます。

　 　障がい者と健常者が共生できる社会の実現こそ真に豊
かな社会と言えます。法定雇用未満の中小企業が多数を
占める中でも障がい者雇用に積極的に取り組みたいが、
就労環境の整備、労務管理の問題などで躊躇している現
状もあり、また知的、精神、発達、重度さまざまな障が
い特性への理解が進まない社会の状況もあります。「中
小企業憲章」では「女性、高齢者や障がい者を含む働く
人々にとって質の高い職場環境を目指す」と明記してい
ます。

　 　就労意欲のある障がい者の雇用促進に取り組んできた
中小企業の役割を重視するとともに、障がい者と健常者
が垣根なく共生できる社会の実現に向け、以下のことを

要望・提言します。

　①�県内の障がい者雇用の実態調査の結果、その半数以上
（20年調査報告数字沖縄労働局調査）が50人未満の中
小企業による雇用である実態を踏まえ、雇用状

　　況の調査を継続し、毎年発表すること
　②�中小企業は、障がい者を雇用しても報奨金の対象企業
ではありませんが、雇用義務のかからない企業が、障
がい者を雇用するメリット性を高め、障がい者雇用を
積極的に取り組めるよう法人税軽減、優先入札などの
加点に反映される支援策に取り組むこと

　③�リモートワークを要望する重度障がい者の方々は、自
宅での介護支援、保険の適用が受けられません。自治
体もしくは雇用している企業の負担を強いている状況
では前向きに働く環境でもありません。多様な働き方
のニーズに応えていくためにも緊急に、問題解決に取
り組むこと

　④�中小企業における障がい者雇用促進のための支援策の
拡充と利用手続きの簡素化・柔軟化に取り組むこと

　　・ 企業として合理的配慮の提供における設備投資など
に支援策を検討すること

　　・ 短期間の職場実習の利用を考え、中小企業の声を反
映させながら柔軟かつきめ細かい支援策をたてること

　　・ ハローワークを通したものでない地域での障がい者
雇用（トライアル雇用含む）についても助成金の対象
とすること

　　・ 人手不足が、企業の大きな課題となっており多様な
働き方、短時間労働への支援を行なうこと

　　・ 雇用の場の拡大の為、DXの活用ITの効率化のため支
援機関との連携を要望する

　　・ 給付までの期間の短縮及び各給付金の給付期間の延
長

　　・ 企業への説明機会の拡充
　　・ 障がい者雇用を前提として施設の設置や整備を行っ

た場合、雇用前であっても助成金の対象とする、緩
和策など提案を要望する

　　・ 沖縄県中小企業家同友会が主催し、各市町村で開催
地を変えながら開催している、障がい者就労問題を
考える「雇用・就労支援フォーラム」について、沖縄
県としても労働、福祉保健、教育の各分局で連携し
ながら積極的に参加し、各市町村に対しても連携及
び協力するよう周知を行なうこと

２）障がい者への「アシスティブ・テクノロジー」導入支援
　 　 　障がいをもった人が生活をする上で、その障がいゆ

えにさまざまな困難に直面します。情報、移動、コ
ミュニケーションなど、援助者の助けを借りなければ
成立しない場合もあります。しかし、支援技術という
テクノロジーを使うことで、生活を自立に導くことが
可能になってきます。

　　　これらを踏まえ、以下のことを要望・提言します。

　　　①特別支援・教育学習支援
　　　　 支援を要する児童・生徒への学習支援機器の導入

と開発の支援。
　　　②障がい者支援
　　　　 障がい者の自立・就労を支援する最新のICT・ロ

ボット技術「アシスティブ・テクノロジー」の導入
と開発の支援。　

　　　　 ※車イスなどの歩行支援機器や介護ロボット、視
覚聴覚支援機器など

Ⅲ．産業振興についてⅢ．産業振興について

　沖縄県中小企業家同友会には、ビジネス連携部会「ゆい
ま～る」の中に沖縄県の基幹産業にも位置づけられる、「観
光」、「建設」、「情報」、そして環境問題の解決や環境ビジ
ネス等に取り組む「環境」関連、さらに「６次産業化」の５業
種の委員会があり、各々の業界の課題解決や発展に向けた
取り組みはもちろんのこと、業界の垣根を越えたビジネス
連携についても研究を進めています。

１．DX伴走支援コンサルティングの充実を

　日本企業の多くは、DXを自社の生存戦略として捉え、積

極的に取り組んでいます。しかし、その成功率は低いとさ
れており、多くの企業がDXの成果を実感できていない状
況です。DXの失敗にはいくつかの共通要因があります。
一つは、多くの企業がITベンダーにDXを丸投げしているこ
とが原因で、全社的なDXを目指すものの、その過程が複雑
化し、結果的に費用対効果を実感できないケースがありま
す。
　また、実際には導入したデジタル技術をビジネス変革に
どう活用するかが重要ですが、デジタル技術の導入をDXの
終点と誤解している企業も多く存在することが課題となっ
ています。デジタル化はDXの必須要件ですが、イコールDX
ではないことの理解が必要です。現状はDXと標榜しつつも
単なるデジタル化に留まっているケースが県内でも多く見
られます。
　DXの成功にはDXビジョン、DX/IT戦略の策定、業務・組
織の変革、適切な投資、全社的な理解と協調、そしてDXを
推進する人材の育成や確保が欠かせません。この過程でDX
を理解したITコンサルタントの伴走支援が極めて有効です。
DXとデジタル化の違いを理解し、企業のDXを支援できるコ
ンサルタントは（未だ少数ですが）経営とIT技術の橋渡しを
行い、ビジネスの核となる問題点を特定し、圧倒的な競争
優位性を目指すDXの目標を明確化する支援を行います。加
えて、全社的なDXの取り組みの推進に必要な人材育成の方
向性を提案し、組織内のデジタルスキルとDXマインドセッ
トの向上をサポートします。
　社会と顧客のニーズに立脚し、現場のニーズと課題を把
握し、デジタル技術導入に反映させることで、DXを本質的
なビジネス変革へと導くための重要な役割を担います。
　これらの状況を踏まえ、以下のとおり政策要望・提言を
します。

　①�経営層が真にDXの意義と戦略的重要性を理解できるよ
う、専門セミナーや研修プログラムを提供し、経営者
がDXとデジタル化の違いを理解し真にDXに関する知見
を深められるよう支援すること。

　②�大学や専門学校と連携し、DX関連のカリキュラムを充
実させるよう促すこと。また、学生への奨学金やイン
ターンシップの提供を通じて、デジタル化とDXを推
進できる人材を積極的に育成するしくみを構築するこ
と。

　③�伴奏支援者であるDXを理解したITコンサルタントへの
依頼費用を補助する制度を設け、特に中小企業が専門
知識を容易に活用できるように支援すること。

　④�企業が活用しやすい環境を整備するため、県内ITコンサ
ルタントを抱える専門関係団体と広く連携すること。

　⑤�県内外、国内外のDX事例を収集し、成功/失敗事例、ベ
ストプラクティスを共有するプラットフォームを構築
し、各業界でのDXの進行状況や課題に特化したネット
ワーキングイベントを定期的に開催し、異業種間の知
見交換を促進させること。

２．中小企業のDX推進のために、専門家リタイア人材の活用促進支援を

　沖縄県の経済発展には、中小企業のデジタル化が重要で
す。そのためには経験豊富なデジタル人材の活用が不可欠
です。
　沖縄県中小企業家同友会が行ったアンケートによると、
「過去にIT（デジタル）人材の採用する際にどの程度の困難
を経験していますか？」との質問に対して、「非常に困難」
が14%、「やや困難」が22%、「採用していない」が37%（あ
まり困難ではない19%、困難ではない8%）との回答がありま
した。これは多くの企業でデジタル人材が雇用できていな
い、または採用が困難と感じていることを示しており、沖
縄県内でのデジタル人材確保の難しさを浮き彫りにしてい
ます。
　では、すでに雇用している社員に対し、デジタル教育や
研修を実施し、スキル向上に努めているか聞いたところ、
定期的に実施している企業が4%、必要に応じて実施してい
る企業が21%であり、約1/4の企業しかデジタル教育を実施
できてない状況です。自社でデジタル人材を育成すること
も難しい状況と言えます。
　多くの中小企業では、社内でデジタル人材を育成するこ
とは、教育費や教育に充てる時間の確保、講師となる高度
な知識を有するデジタル人材の確保が難しく実現が難しい
と思われます。また、デジタルに強い若手・中堅の人材の
新規雇用も人材不足の現状を踏まえれば難しい状況と言え
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Ⅰ．中小企業の振興についてⅠ．中小企業の振興について
　沖縄経済は新型コロナウイルス感染症拡大（以下「コロ
ナ」）により観光産業を中心に大きく影響を受け、行動制
限の緩和等により人流や経済の落ち着きを取り戻しつつあ
ります。一方で、世界情勢から来るエネルギーや原材料高
騰、金融引き締めによる景気後退、「コロナ」関連の借入
返済など中小企業を取り巻く環境は厳しい状況が続いてお
り、県としても県内の中小企業・小規模企業の事業存続に
向けさらなる支援策を打ち出していくことが求められてい
ます。
　沖縄県は立地する99.9%が中小企業・小規模企業であ
り、中小企業の振興がイコール経済振興となります。中
小企業が元気になり、県経済、地域経済が活性化し、県
民の暮らしと豊かな生活に繋げていくためには、沖縄県
中小企業の振興に関する条例及び中小企業振興基本条例
の実効性を高め、全市町村での条例制定をめざすこと、
さらに、中小企業の自立・発展につながる支援策を立案
することが求められます。特に、経営環境の変化に対応
する意味においても、ＩＴの活用による経営力強化に関
する取り組みが求められています。こうしたことを踏ま
え、中小企業の振興について要望・提言をまとめました。

１．県の中小企業政策について

１）情報及び意見交換の促進
　 　 　中小企業を取り巻く環境は、物価高騰、深刻な人手

不足など、極めて厳しい状況にあります。今こそ、県
と中小企業が連携を密にして、経営環境が激変する時
代を乗り越えていかなければなりません。これらのこ
とを踏まえ、以下のことを要望します。

　　　①当該施策について意見を述べる機会の付与
　　　②�情報及び意見の交換の促進を図るための措置を講

ずる
　　　　※「沖縄県中小企業の振興に関する条例」第7条1項

２）人手不足総合対策の実施
　　 　沖縄県中小企業家同友会では、2024年1月に「人手

不足」についてアンケート調査を行いました。結果は、
「不足している」が64％と過半数を超えました。また、
四半期ごとに行っている「景況調査」においても、経営
課題のトップに「人手不足」が毎回入っています。アン
ケート調査のコメントには「求人しても応募がない」
「技術者がいない」「若いひとの応募がない」「価格転
嫁できず、賃上げも難しい」という声が上がっており、
「人手不足対策をもっと加速してほしい」「人手不足総
合対策を実施してほしい」との要望が見られました。こ
れらのことを踏まえ、以下のことを要望します。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　＜人手不足対策＞
　　　①県外から確保

　　 沖縄県外から優秀な人材を確保し、定着につなが
る仕組みづくり

　　例）りっか沖縄、奨学金返還支援制度
　　　②海外から確保

　　 外国人材を適正に受入れ、共生社会の実現を図る
ための対策

　　　③未活用労働者の活用
　　 就業時間が一定未満で、さらに働きたい就業者や

求職活動をしていないが就業を希望している人な
どの潜在労働力人口の活用対策

　　　④人材の能力向上（人への投資）
　　 一人一人のスキルや能力向上による生産性向上を

図るための対策
　　　⑤IT化、デジタル化などによる省人化（設備投資）

　　 IT化、デジタル化への設備投資やDXによる生産性
向上を図るための対策

　　　⑥その他
　　 関係人口創出、兼業副業支援など

　以上、①～⑥までの対策を総合的に実施できるよう
な施策を図ること。

２．人材確保・育成について

１）デジタル人材育成
　 　 　デジタル人材育成において、大学教育段階で、デジ

タル・理数分野への学部転換の取り組みが進む中、そ
の政策効果を最大限発揮するためにも、高校段階にお
けるデジタル等成長分野を支える人材育成の抜本的強
化が必要とされています。

　 　 　高等学校DX加速化推進事業 （DXハイスクール）は、
情報、数学等の教育を重視するカリキュラムを実施す
るとともに、ICTを活用した文理横断的・探究的な学び
を強化する学校などに対して、そのために必要な環境
整備の経費を支援する文部科学省の事業です。

　 　 　今年度は、沖縄県内から県立・私立合わせて計９校
が選ばれました。これらを踏まえ、以下のことを要
望・提言します。
　　①次年度のDXハイスクールへの啓蒙と申請支援
　　②今年度の採択校と大学との連携支援

２）Society5.0の実現に向けた教育・人材育成について
　 　 　Society 5.0を担う子どもたちには、デジタル社会で生

き抜くための新たな課題が存在します。情報モラルの
観点からは、個人情報の保護、著作権の尊重、オンラ
イン上での適切な振る舞いなどが挙げられます。デジ
タルウェルビーングの観点では、スクリーンタイムの
管理、ネット依存の防止、デジタルデバイスの健康へ
の影響についての理解が必要です。これらの問題に対
処するためには、教育プログラムの整備と、保護者や
教育者の意識向上が欠かせません。また、企業が将来
直面する課題には、デジタルスキルの不足によるスキ
ルギャップ、情報モラル教育の欠如が原因でのセキュ
リティリスクの増大、デジタルウェルビーングの不調
和による生産性の低下とイノベーションの停滞、そし
て企業の社会的責任の欠如によるブランドイメージの
損失が考えられます。

　 　 　これらの問題は、長期的な企業戦略と人材育成の見
直しを求める重要な信号です。そこで、以下を政策要
望・提言します。　

　　　①�教育機関での情報モラル教育の強化
　 　 デジタルリテラシーを教科に組み込み、個人情報

保護、著作権、オンライン行動規範を徹底的に指
導できるような支援策を図ること。

　　　②保護者と教育者の啓蒙
　　 オンライン安全に関するワークショップやセミ

ナーを通じて、保護者や教育者の意識を高める対
策を積極的に講じること。

　　　③デジタルウェルビーングプログラムの実施
　　 スクリーンタイムの管理やデジタル依存の防止に

焦点を当てたプログラムを提供するため、専門の
民間や関係団体と連携を図ること。

　　　④企業によるスキルギャップ解消への投資
　　 現代のデジタルスキルに対応したトレーニングプロ

グラムの提供と情報モラル教育を社員研修に組み込
むなど、人材の育成を促す取り組みを図ること。

Ⅱ．働く環境づくりⅡ．働く環境づくり
　沖縄県経済において、喫緊の課題となっているのが、「人
材」です。この間、沖縄県中小企業家同友会では、地域の若
者を地域で雇用するための「共同求人」や障がい者雇用の促
進をはじめ、誰もが働きやすい社会づくりをめざす「健障者
委員会」、女性の社会進出・地位向上をめざす「碧の会」な
ど、「人材」の問題や働く環境づくりについて、積極的な活
動を展開してきました。さらに、新たな社会問題である「子ど
もの貧困」については、行政や福祉施設と連携し、中小企業

の立場から課題解決に向けたアプローチを行っています。
しかし、根本的な課題解決にあたっては、行政を含む関係
者の連携が不可欠です。
　
 　これらを踏まえ、以下のとおり、要望・提言をまとめま
した。

１．ジェンダーにおけるアンコンシャスバイアスへの気づきを促す

　会員へのアンケート調査で女性リーダー育成ついて質問
をしました。設問１「あなたの会社で女性リーダー育成に
関する課題はなんですか」という質問に対して（有効回答数
168件中）50.6％が「責任が重くなる」、25.0％が「残業時
間」、11.3％が「昇進に関して家族の理解が得られない」と
いう結果でした。その他の回答としてコメントしていただ
いたところ「そもそも弊社の女性がリーダーを目指していな
い」「子育ては女性に負担がかかっている」などがありまし
た。以上の結果から課題に関しては、残業を減らす取り組
みなどの企業努力とアンコンシャスバイアス（無自覚の固定
的役割分担）の払拭をする社会的な取り組みが必要と考えら
れます。
　次に設問２で「女性リーダー育成・活躍に向けて取り組
んでいることはありますか」という質問に対して（有効回
答数167件中）31.7％が「残業を減らす取り組み」、26.3％
が「時間単位の有給休暇」、25.1％が「時短勤務の設定」、
15.0％が「リモートワーク」、12.6％が「女性リーダー育成
理解のためのセミナー実施（受講）」という結果でした。その
他のコメントとしては「資格手当、フレックスタイム」など
もありました。また29.3％は「取り組んでいない」という結
果でした。
　以上の結果から、中小企業も柔軟な勤務体系導入に努力
する必要があります。しかし資金の乏しい中小企業におい
てより加速させるためには、公的資金の援助が必要です。
　今後、女性リーダーの育成を推進していくためには、上
記の課題に対して、企業と行政が一体となり、解決に向け
た施策を立案し、推進していく必要があります。現在、女
性に特化した職能育成、就業支援、キャリアアップ支援な
ど、実践的かつ実用的な講座の新設が必要と考えます。
　これらを踏まえ、以下のことを要望・提言します。

１．�女性のデジタル人材育成推進事業の設置など、市町村
で積極的に設置できる様な施策を、同友会と協力して
推進していく体制をつくること

　　 　再就職や起業を目指している女性だけではなく、中
小企業や小規模事業に従事する女性社員も対象にした
実践的で実用的な講座やセミナーの開催と継続。及び
企業に対する助成。

　　例）①CADエンジニアコース➡CADは建築・インテリア、
服飾関連など、様々な業界で利用されています。
役立つ職種：プロダクトデザイナー、建築業務、
メーカー業務、営業

　　　　②WEBクリエイターコース➡企業情報やトレンドの
配信を担うWEBの仕組みを学んで、広報、制
作、一般事務、DTPデザインなどに役立ててもらう

２．�アンコンシャスバイアスの改善に向けての啓発をラジ
オやテレビを通して継続的に行うこと

　　例）ラジオ「男性の力応援プロジェクト」のような広く
県民への啓蒙を継続的に行う
リスナーへのアンケート調査をもとに「男性の育休
についてどう思うか」など、男性主体で女性視点切
り口ではないところが非常に良かった

２．賃金引上げ・正規雇用促進・労働環境向上について

　沖縄県中小企業家同友会は、「人を生かす経営」を目指し
ているところ、「人を生かす経営」のためには、従業員の生
活保障が重要であり、経営者には、従業員の賃金を引き上
げていくことが求められています。
　沖縄県においては、県民所得を上げることが喫緊の課題
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