
　

子
供
の
頃
か
ら

映
画
が
好
き
で
、

今
で
も
月
に
二
本

ほ
ど
映
画
を
観
に

行
き
ま
す
。
最

近
で
は
動
画
配

信
サ
ー
ビ
ス
（
Ｄ
Ｏ
Ｖ
）
等

で
自
宅
で
も
ス
マ
ホ
で
も
気

軽
に
視
聴
で
き
る
時
代
で
す

が
、
や
は
り
映
画
は
映
画
館

で
暗
闇
の
な
か
、
ホ
ッ
ト

ド
ッ
ク
や
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン
を

食
べ
な
が
ら
ス
ク
リ
ー
ン
で

観
る
の
が
醍
醐
味
だ
と
思
い

ま
す
▼
先
日
も
カ
ン
ヌ
映
画

祭
で
日
本
人
俳
優
が
最
優
秀

男
優
賞
を
受
賞
し
た
東
京
渋

谷
を
舞
台
に
ト
イ
レ
清
掃
員

の
男
が
送
る
日
々
の
小
さ
な

揺
ら
ぎ
を
描
い
た
映
画
を
観

ま
し
た
が
、
久
し
ぶ
り
に
良

い
映
画
で
感
動
し
ま
し
た
▼

沖
縄
の
映
画
関
係
者
と
酒
を

飲
み
な
が
ら
映
画
談
議
で
盛

り
上
が
っ
て
い
る
と
、
ア

ジ
ア
、
特
に
イ
ン
ド
・
韓

国
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
等
で
国

策
と
し
て
映
画
産
業
に
力
を

入
れ
て
い
る
国
が
増
え
て
お

り
、
国
を
超
え
て
映
画
製
作

が
盛
ん
に
な
っ
て
い
る
そ
う

で
す
。
個
人
的
に
は
韓
国
の

映
画
が
面
白
い
と
思
い
ま
す

▼
映
画
産
業
を
観
光
資
源
と

し
て
地
域
で
取
り
組
ん
だ
ら

と
い
う
話
し
に
な
り
、「
普

天
間
基
地
の
跡
地
を
映
画
の

ロ
ケ
地
と
し
て
活
用
し
て
国

内
及
び
海
外
も
含
め
活
用
し

た
ら
新
し
い
観
光
資
源
に
な

る
か
も
」
と
、
面
白
い
提
案

だ
と
思
い
ま
し
た
。
ロ
ケ
地

巡
り
の
ツ
ア
ー
が
あ
り
ま
す

か
ら
、
大
が
か
り
な
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
セ
ッ
ト
を
作
り
、
そ

の
ま
ま
テ
ー
マ
パ
ー
ク
に
し

て
し
ま
う
の
で
す
。（
座
間

味　

亮
）

石
垣
島
の
持
つ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
計
り
知
れ
な
い
！
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普
段
感
じ
る
こ
と
は
な
い

け
れ
ど
、
無
意
識
に
作
っ
て

る
「
枠
」
っ
て
あ
り
ま
せ
ん

か
？
自
分
は
大
体
こ
れ
ぐ
ら

い
、と
い
う
何
と
な
く
の
枠
。

今
回
は
「
枠
」
な
ん
て
そ
も

そ
も
な
い
ん
だ
と
感
じ
さ
せ

て
く
れ
る
、
こ
れ
ま
で
と
こ

れ
か
ら
の
お
話
を
、
農
業
生

産
法
人 

㈲
ゆ
い
ま
ー
る
牧
場

の
金
城
利
憲
さ
ん
に
伺
い
ま

し
た
。

　
「
世
界
一
お
い
し
い
肉
を

作
り
た
い
」
を
胸
に
、
洋
食

レ
ス
ト
ラ
ン
で
の
調
理
師
研

習
、
東
京
、
大
阪
で
の
肉
の

卸
売
り
の
経
験
を
経
た
後
、

伊
藤
ハ
ム
で
販
売
、
ま
た
佐

川
急
便
で
は
営
業
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
学
ん
だ
金
城
さ
ん
は
、

丸
大
ハ
ム
で
肉
の
部
位
・
解

体
方
法
を
さ
ら
に
身
に
付

け
、
一
九
八
四
年
に
つ
い
に

念
願
の
肉
屋
を
オ
ー
プ
ン
、

そ
の
二
年
後
に
は
焼
肉
店
の

オ
ー
プ
ン
を
果
た
し
ま
す
。

  
焼
き
肉
店
オ
ー
プ
ン
も

焼
き
肉
店
オ
ー
プ
ン
も

    「
狂
牛
病
」の
風
評
被
害
で

「
狂
牛
病
」の
風
評
被
害
で

　
　
　
　

    
売
り
上
げ
落
ち
込
む

売
り
上
げ
落
ち
込
む

　

石
垣
島
で
ス
タ
ー
ト
し
た

焼
肉
店
は
沖
縄
本
島
北
谷
、

大
阪
、
東
京
赤
坂
、
仙
台
、

高
知
へ
と
順
調
に
チ
ェ
ー
ン

店
を
展
開
し
、
数
々
の
有
名

ホ
テ
ル
・
焼
肉
チ
ェ
ー
ン
店

へ
の
肉
の
卸
売
り
も
手
掛

け
る
よ
う
に
な
り
、
年
商

は
二
十
五
億
、
社
員
数
は

一
五
〇
名
を
数
え
る
ま
で
に

成
長
し
ま
し
た
。
上
場
も
視

野
に
入
れ
て
い
た
金
城
さ
ん

は
、
さ
ら
に
事
業
を
拡
大
、

設
備
投
資
も
ひ
と
段
落
し
た

と
こ
ろ
に
、
あ
の
「
狂
牛

病
」
の
風
評
被
害
が
起
こ
り

ま
す
。「
牛
肉
は
大
丈
夫
？
」

と
い
う
不
信
感
か
ら
牛
肉
の

消
費
と
価
格
は
大
幅
に
落
ち

込
み
ま
し
た
。
売
上
が
ほ

ぼ
見
込
め
な
い
中
、
月
々

五
千
万
円
の
固
定
費
、
前
年

度
の
売
上
に
対
す
る
消
費
税

の
支
払
い
な
ど
を
受
け
、
そ

れ
ま
で
順
調
だ
っ
た
焼
肉

チ
ェ
ー
ン
を
手
放
し
石
垣
島

で
牧
場
経
営
に
専
念
す
る
こ

と
を
決
意
し
ま
す
。

    

２
０
０
０
年

２
０
０
０
年

    

沖
縄
サ
ミ
ッ
ト
に
て

沖
縄
サ
ミ
ッ
ト
に
て

    「
石
垣
牛
」が
全
国
に
認
知

「
石
垣
牛
」が
全
国
に
認
知

　

も
と
よ
り
石
垣
島
は
子
牛

を
育
て
、
そ
の
子
牛
を
本
土
の

農
家
に
売
っ
て
き
た
と
い
う

畜
産
の
歴
史
は
あ
り
ま
し
た

が
、
こ
の
こ
と
は
余
り
知
ら

れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
子

牛
で
売
る
の
で
は
な
く
、
島

で
牛
を
育
て
上
げ
ブ
ラ
ン
ド

を
作
り
た
い
と
い
う
金
城
さ

ん
の
取
り
組
み
は
、
二
〇
〇
〇

年
沖
縄
サ
ミ
ッ
ト
で
の
晩
餐

会
で
「
石
垣
牛
」
と
し
て
各

国
の
首
脳
に
ふ
る
ま
わ
れ
た

こ
と
で
花
ひ
ら
き
ま
す
。
森

喜
朗
首
相
、
ク
リ
ン
ト
ン
米

国
大
統
領
、
シ
ラ
ク
仏
大
統

領
、
プ
ー
チ
ン
露
大
統
領
…

と
そ
う
そ
う
た
る
面
々
へ
の

メ
イ
ン
デ
ィ
ッ
シ
ュ
に
採
用

さ
れ
た
と
い
う
輝
か
し
い
実

績
は
、
石
垣
牛
を
全
国
に
知
っ

て
も
ら
う
ま
た
と
な
い
機
会

と
な
り
ま
し
た
。

      

美
味
し
さ
の
秘
訣
と
は

美
味
し
さ
の
秘
訣
と
は

　

石
垣
牛
の
美
味
し
さ
の
秘

訣
は
、
ス
ト
レ
ス
・
フ
リ
ー

の
育
て
方
や
独
自
の
飼
料
の

配
合
に
あ
り
ま
す
。「
牛
の

お
腹
の
中
で
は
発
酵
が
起

こ
っ
て
い
る
。
お
腹
の
中
で

お
酒
を
造
っ
て
い
る
の
と
同

じ
。
タ
ン
パ
ク
質
・
食
物
繊

維
・
カ
ロ
リ
ー
の
配
合
に
は

ベ
ス
ト
な
バ
ラ
ン
ス
が
あ
っ

て
、
こ
れ
ま
で
色
々
な
組
み

合
わ
せ
を
試
し
て
き
た
。
エ

サ
を
あ
げ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
も

工
夫
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

大
き
く
て
美
味
し
い
牛
を
育

て
る
こ
と
が
出
来
る
」
と
金

城
さ
ん
。

　

エ
サ
の
配
合
現
場
や
大
き

く
育
っ
た
牛
が
並
ぶ
牛
舎
の

見
学
の
後
、
車
で
数
分
の
牧

草
地
を
案
内
し
て
頂
き
ま
し

た
。
青
い
海
を
背
景
に
大
き

く
広
が
る
鮮
や
か
な
緑
の
牧

草
地
は
、
石
垣
島
で
は
ま
だ

ま
だ
増
や
せ
る
余
地
が
十
分

に
あ
る
と
言
い
ま
す
。「
牧

草
地
を
増
や
せ
ば
増
や
す
ほ

ど
、
石
垣
は
も
っ
と
豊
か
に

な
れ
る
。
石
垣
の
持
つ
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
は
計
り
知
れ
な

い
」
国
内
の
み
な
ら
ず
、
海

外
の
需
要
も
潤
沢
に
あ
り
、

こ
れ
ま
で
数
え
き
れ
な
い
ほ

ど
の
世
界
へ
の
プ
レ
ゼ
ン
、

そ
し
て
輸
出
の
実
績
を
上
げ

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
今
年
着

工
予
定
の
牛
の
堆
肥
の
発
酵

を
利
用
し
た
バ
イ
オ
マ
ス
発

電
は
、
石
垣
島
の
八
百
世
帯

分
の
電
力
を
賄
う
予
定
。

　

美
味
し
い
肉
を
中
心
に
、

ど
こ
ま
で
も
広
が
っ
て
い
く

金
城
さ
ん
の
お
話
は
、
動
け

ば
遮
る
も
の
は
何
も
な
く
、

豊
か
な
未
来
と
可
能
性
へ
と

つ
な
が
っ
て
い
く
も
の
で
し

た
。（
㈲PLAN

ｔPLAN

・

宮
良 

高
彰
）
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同友会って
どういう会？

〈
入
会
申
込
フ
ォ
ー
ム
〉
〈
F
a
c
e
b
o
o
k
〉

〈
魅
力
動
画
〉

〈
行
事
案
内
〉



　

肌
寒
い
天
気
が
続
く
中
、

こ
の
場
所
だ
け
は
ひ
と
き
わ

暖
か
か
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
？
二
〇
二
四
年
の

ス
タ
ー
ト
を
飾
る
「
新
春
の

つ
ど
い
」が
一
月
二
十
六
日
、

ア
イ
ム
・
ユ
ニ
バ
ー
ス
て
だ

こ
ホ
ー
ル
に
て
一
四
六
名
の

参
加
で
開
か
れ
ま
し
た
。

　

し
ら
す
委
員
会 

角
江
明

　

一
月
十
三
日
、
若
手
経
営

者
部
会
「
う
り
ず
ん
」
新
年

賀
詞
交
歓
会
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
普
段
よ
り
少
し
改
ま

っ
た
姿
で
参
加
し
た
会
員
は
、

新
年
初
顔
合
わ
せ
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、
元
気
す
ぎ
る
挨

拶
が
飛
び
出
て
笑
い
が
こ
ぼ

れ
る
場
面
も
あ
り
ま
し
た
。

　

比
嘉
一
成
部
長
の
あ
い
さ

つ
で
幕
開
け
し
た
会
は
、
新

た
に
「
う
り
ず
ん
」
に
加
わ

っ
た
面
々
や
、
久
し
ぶ
り
に

顔
を
出
し
た
会
員
と
の
和
や

「
工
具
や
機
械
は
い
い
モ

ノ
を
使
え
。
お
客
さ
ん
か
ら

見
え
な
い
と
こ
ろ
で
も
手
を

抜
く
な
」。

創
業
者
で
あ
る
ジ
イ
ち

ゃ
ん
の
こ
の
教
え
を
守
り
続

け
る
の
が
金
城
モ
ー
タ
ー
ス

三
代
目
の
金
城
盛
さ
ん
。
盛

さ
ん
と
話
し
て
い
る
と
「
ジ

イ
ち
ゃ
ん
が
」
と
い
う
フ
レ

ー
ズ
を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。

創
業
年
は
不
明
。
二
代

目
の
伯
父
さ
ん
と
お
父
さ
ん

た
ち
が
子
供
の
頃
に
は
す
で

に
開
業
し
て
い
た
と
い
う
の

で
、
五
十
年
以
上
の
歴
史
が

あ
り
ま
す
。
本
島
南
部
の
自

動
車
整
備
工
場
と
し
て
は
、

一
、二
を
争
う
歴
史
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
の
こ
と
。

ま
た
、
若
い
頃
は
ジ
ム

カ
ー
ナ
を
し
て
い
た
と
い
う

年
配
の
方
で
あ
れ
ば
、
腕
の

い
い
チ
ュ
ー
ナ
ー
と
し
て
そ

の
名
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
で
は
そ
う
し
た
車
の

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
は
受
け
付
け

て
い
ま
せ
ん
が
、
ま
だ
ま
だ

現
役
の
伯
父
さ
ん
、
お
父
さ

ん
と
一
緒
に
、
創
業
以
来
の

精
神
で
あ
る
質
の
高
い
整
備

を
心
が
け
て
い
ま
す
。

ジ
イ
ち
ゃ
ん
の
教
え
ど

お
り
、
機
材
へ
の
投
資
は
惜

し
み
ま
せ
ん
。
デ
ィ
ー
ラ
ー

が
様
子
見
を
し
て
い
る
機
械

を
県
内
で
も
い
ち
早
く
導
入

し
続
け
て
い
る
の
で
、
デ
ィ

ー
ラ
ー
が
持
っ
て
い
る
の
と

同
じ
レ
ベ
ル
の
機
械
が
揃
っ

て
い
る
の
が
盛
さ
ん
の
誇
り

の
一
つ
。

板
金
塗
装
の
面
で
も
地
域

へ
の
配
慮
か
ら
、
シ
ン
ナ
ー

が
必
要
な
従
来
の
油
性
塗
料

か
ら
水
性
塗
料
へ
の
切
り
替

え
も
県
内
で
二
番
か
三
番
目

と
い
う
早
さ
で
進
め
て
き
ま

し
た
。
し
か
も
、
日
本
で
一

番
厳
し
い
環
境
基
準
を
ク
リ

ア
し
た
水
性
塗
料
を
使
っ
て

い
る
の
も
ジ
イ
ち
ゃ
ん
の
教

え
に
従
っ
て
い
れ
ば
こ
そ
。

そ
し
て
、
さ
ら
に
質
の

高
い
整
備
を
す
る
環
境
を
整

え
る
た
め
、
昨
年
は
工
場
の

建
て
替
え
も
行
い
ま
し
た
。

整
備
の
質
に
加
え
て
、
現

在
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
の

が
「
ス
ピ
ー
ド
」。

車
検
や
修
理
で
「
代
車

に
空
き
が
な
い
か
ら
ち
ょ
っ

と
待
っ
て
」
と
言
わ
れ
た
経

験
は
な
い
で
す
か
？
盛
さ
ん

は
代
車
の
保
有
台
数
を
他
社

の
倍
に
増
や
し
て
代
車
待
ち

の
解
消
を
図
っ
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、
車
の
故
障

で
立
ち
往
生
し
た
と
き
に
レ
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ッ
カ
ー
が
駆
け
つ
け
る
ま
で

の
早
さ
と
、
駆
け
つ
け
て
か

ら
お
客
さ
ん
が
代
車
を
使
っ

て
普
通
の
生
活
に
戻
る
ま
で

の
時
間
を
い
か
に
縮
め
る
か

を
沖
縄
県
レ
ッ
カ
ー
自
動
車

整
備
事
業
協
同
組
合
と
連
携

し
な
が
ら
模
索
し
て
い
ま
す
。

整
備
の
質
が
高
く
ス
ピ

ー
デ
ィ
ー
な
金
城
モ
ー
タ
ー

ス
に
あ
な
た
の
愛
車
を
任
せ

て
み
ま
せ
ん
か
。（
伴
走
舎
・

牧
野
誠
）

整
備
の
質
が
高
く

　
　

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
金
城
モ
ー
タ
ー
ス

彦
実
行
委
員
長
を
筆
頭
に

「
会
暦
な
ん
て
関
係
な
い
！

み
ん
な
で
交
流
し
よ
う
！
」

を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
会

は
賑
や
か
に
始
ま
り
ま
し

た
。　
　

　

全
国
高
校
定
時
制
通
信
制

生
徒
生
活
体
験
発
表
大
会 

泊
高
校 
金
城
琉
夏
さ
ん
の

発
表
動
画
で
場
が
引
き
締
ま

っ
た
後
は
、
鏡
開
き
で
楽
し

い
懇
親
会
が
ス
タ
ー
ト
、
今

年
の
一
文
字
の
書
初
め
は
、

北
部
支
部
「
変
」、
中
部
支

部
「
心
」、浦
西
支
部
「
志
」、

那
覇
支
部
「
力
」、
南
部
支

部
「
道
」、宮
古
支
部
「
動
」、

八
重
山
支
部
「
交
」
と
各
支

部
長
か
ら
の
達
筆
が
出
揃
い

ま
し
た
。

　

続
い
て
各
支
部
か
ら
動
画

に
合
わ
せ
て
の
声
優
出
演
、

歌
や
新
入
会
員
の
紹
介
、
光

る
仮
装
で
の
ダ
ン
ス
、
会
場

を
巻
き
込
ん
で
の
踊
り
な
ど

の
余
興
、
そ
し
て
創
作
エ
イ

サ
ー
で
会
場
は
さ
ら
に
湧
き

上
が
り
ま
し
た
。
交
流
で
元

気
な
良
い
一
年
に
し
て
い

く
、
良
い
ス
タ
ー
ト
の
場
と

な
り
ま
し
た
。（
㈲PLAN

ｔPLAN

・
宮
良 

高
彰
）

2024年
新春の
つどい

か
な
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

　
『
名
刺
で
抽
選
会
』
で
は

四
名
が
当
選
し
、
五
千
円
相

当
の
お
年
玉
が
プ
レ
ゼ
ン
ト

さ
れ
、
喜
び
の
表
情
を
浮
か

べ
る
当
選
者
た
ち
。し
か
し
、

彼
ら
に
突
如
与
え
ら
れ
た
五

分
超
え
の
自
社
プ
レ
ゼ
ン
で

は
、
な
れ
な
い
ト
ー
ク
に
困

　
「
中
小
企
業
と
地
域
と
の

関
わ
り
に
つ
い
て
、
初
め
て

腑
に
落
ち
ま
し
た
」
参
加
し

た
経
営
者
が
感
嘆
の
声
を
あ

げ
た
の
は
、
一
月
十
六
日
に

行
わ
れ
た
第
二
十
二
期
社

長
・
社
員
共
育
塾
第
五
講
。

講
師
の
岡
山
ト
ヨ
タ
自
動
車

㈱
社
長
の
梶
谷
俊
介
氏
（
中

同
協
社
員
教
育
委
員
長
）
か

ら
は
、「
社
員
の
可
能
性
を

引
き
出
す
経
営
者
・
経
営
幹

部
の
役
割
」
と
い
う
テ
ー
マ

で
講
義
が
あ
り
ま
し
た
。

　

と
て
も
興
味
深
か
っ
た
の

は
、「
経
営
理
念
を
明
文
化

し
掲
げ
る
こ
と
で
、
経
営
者

と
労
働
者
が
対
等
で
あ
る
と

思
え
る
環
境
を
つ
く
ろ
う
」

の
言
葉
。
理
念
か
ら
外
れ
た

り
顔
を
浮
か
べ
、
あ
た
ふ
た

と
す
る
普
段
は
あ
ま
り
見
え

な
い
表
情
が
垣
間
見
ら
れ
ま

し
た
。

　

ま
た
、
二
月
二
十
三
日
開

催
の
『
う
り
ず
ん
運
動
会
』

へ
の
協
賛
が
呼
び
か
け
ら
れ

る
と
、
我
こ
そ
は
と
手
を
挙

げ
る
会
員
が
続
出
。
皆
が
主

体
的
に
運
動
会
を
盛
り
上
げ

て
い
こ
う
と
す
る
、
う
り
ず

ん
メ
ン
バ
ー
の
熱
い
気
持
ち

が
表
れ
、
今
年
の
見
通
し
も

楽
し
み
な
新
年
の
ス
タ
ー
ト

と
な
り
ま
し
た
。（
㈱
ハ
ル

モ
ニ
ア
グ
ラ
ン
デ
・
小
橋
川

牧
）

若
手
経
営
者
部
会
「
う
り
ず
ん
」
新
年
会
＆
賀
詞
交
歓
会

会
を
盛
り
上
げ
る
主
体
性
が
表
れ
た
若
手
新
年
会

会
を
盛
り
上
げ
る
主
体
性
が
表
れ
た
若
手
新
年
会

行
動
に
は
、
社
員
も
経
営
者

に
対
し
指
摘
が
で
き
る
。
こ

の
対
等
な
関
係
性
、
つ
ま
り

正
し
い
労
使
関
係
が
労
働
者

の
自
発
性
を
引
き
出
す
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

ま
た
、
中
小
企
業
の
場
合

「
社
長
も
社
員
も
同
じ
地
域

で
暮
ら
し
て
い
る
の
で
、
社

員
に
地
域
活
動
に
参
加
し
て

も
ら
い
住
む
場
所
を
よ
く
し

て
い
こ
う
」
と
の
提
案
も
。

「
社
長
が
社
員
の
生
産
性
を

あ
げ
て
時
間
的
余
裕
を
う
む

の
は
そ
の
た
め
で
あ
る
」、

と
い
う
話
に
は
、
特
に
経
営

者
側
は
目
か
ら
鱗
が
落
ち
る

よ
う
な
思
い
を
し
た
方
が
多

く
い
る
よ
う
で
し
た
。（
㈱

ハ
ル
モ
ニ
ア
グ
ラ
ン
デ
・
小

橋
川
牧
）

当選者した 4氏 ♫

梶谷氏

美味しい食事と盛り上がる懇談

公開講座での開催

7支部�支部長の一文字

鏡開き

体験発表を真剣に聞き入る参加者

金城氏

第
二
十
二
期
社
長
・
社
員
共
育
塾
第
５
講

な
ぜ
社
長
は
社
員
の
生
産
性
を
高
め
る
の
か
の
一
つ
の
答
え

な
ぜ
社
長
は
社
員
の
生
産
性
を
高
め
る
の
か
の
一
つ
の
答
え
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人
間
は
食
べ
た
も
の
を

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え
て
生
き

て
い
ま
す
。
こ
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
に
変
え
る
働
き
に
関
わ
っ

て
い
る
の
が
酵
素
。
酵
素
に

は
体
内
で
作
ら
れ
る
も
の
も

あ
れ
ば
、
食
べ
物
か
ら
と
る

も
の
も
あ
り
ま
す
。
食
べ
物

か
ら
酵
素
を
摂
る
に
は
生
の

野
菜
や
果
物
で
す
が
、
手
軽

に
摂
る
に
は
発
酵
食
品
。
日

本
に
も
味
噌
、
醤
油
、
お
酢

と
い
っ
た
調
味
料
に
始
ま

り
、
納
豆
、
漬
物
、
お
酒
な

ど
発
酵
食
品
が
豊
富
で
す
よ

ね
。こ

の
発
酵
食
品
の
中
で

も
糀
と
甘
酒
を
中
心
に
製

造
・
販
売
し
て
い
る
の
が
株

式
会
社
仲
宗
根
糀
家
。
す
べ

て
自
社
で
手
作
り
と
い
う
と

こ
ろ
に
こ
だ
わ
り
の
強
さ
を

感
じ
ま
す
よ
ね
。

代
表
取
締
役
の
仲
宗
根

悦
子
さ
ん
が
病
気
を
き
っ
か

け
に
酵
素
と
出
会
い
、
勉
強

を
重
ね
て
い
た
と
こ
ろ
、
塩

糀
が
流
行
っ
た
時
に
沖
縄
で

は
作
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
な

か
っ
た
の
で
「
自
分
で
や
っ

宮
古
支
部
の
一
月
例
会

が
一
月
十
九
日
、
宮
古
島

Ｉ
Ｃ
Ｔ
交
流
セ
ン
タ
ー
に

て
み
よ
う
」
と
試
行
錯
誤
を

始
め
た
の
が
ス
タ
ー
ト
。
甘

酒
や
糀
の
良
さ
を
広
め
て
い

き
た
い
と
起
業
し
た
の
が
還

暦
を
迎
え
る
直
前
だ
っ
た
と

い
う
の
で
す
か
ら
、
仲
宗
根

さ
ん
の
糀
へ
の
愛
が
い
か
に

す
ご
い
か
。
話
し
始
め
た
ら

止
ま
ら
な
い
、
と
い
う
表
現

が
ぴ
っ
た
り
で
す
。

仲
宗
根
糀
家
の
商
品
は
、

甘
酒
以
外
は
調
味
料
が
中
心

で
す
。
こ
れ
は
普
段
の
食
事

か
ら
手
軽
に
酵
素
を
と
っ
て

欲
し
い
と
の
思
い
か
ら
。
調

味
料
と
い
う
か
ら
甘
く
な
い

も
の
ば
か
り
か
と
思
え
ば
、

糀
が
生
み
出
す
甘
さ
だ
け
を

利
用
し
た
砂
糖
を
使
わ
な
い

糖
も
あ
り
ま
す
よ
。

そ
し
て
す
べ
て
冷
凍
保

存
。
そ
こ
に
は
仲
宗
根
さ
ん

の
こ
だ
わ
り
が
。
人
間
は
体

の
表
面
か
ら
内
側
ま
で
、
い

わ
ゆ
る
「
善
玉
菌
」
と
呼
ば

れ
る
細
菌
の
助
け
を
借
り
て

健
康
を
保
っ
て
い
ま
す
。
保

存
料
は
腐
敗
の
原
因
と
な
る

菌
の
発
生
・
増
殖
を
抑
え
る

薬
剤
で
す
か
ら
、
お
な
か
の

中
の
善
玉
菌
ま
で
や
ら
れ
て

し
ま
う
。
だ
か
ら
保
存
料
、

着
色
料
は
一
切
使
わ
な
い
と

い
う
の
が
仲
宗
根
糀
家
の
一

貫
し
た
商
品
開
発
ポ
リ
シ
ー

と
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

糀
へ
の
愛
が
強
す
ぎ
て

溢
れ
出
ち
ゃ
っ
た
仲
宗
根
さ

ん
は
糀
の
教
室
も
や
っ
て
い

ま
す
。
そ
れ
も
、
自
社
で
開

発
し
て
販
売
し
て
い
る
商
品

の
使
い
方
は
も
ち
ろ
ん
な
の

で
す
が
、
商
品
の
作
り
方
自

体
も
教
え
て
い
る
と
い
う
か

ら
驚
き
で
す
。
糀
の
良
さ
を

広
め
る
と
い
う
仲
宗
根
さ
ん

の
熱
意
は
ど
こ
ま
で
広
が
っ

て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

《会社概要》
㈱仲宗根糀家

住　所／那覇市国場396-101　コーポ仲宗根
T���E���L／ 098-833-0710
事業内容／発酵麹（発酵食品製造卸販売）
Ｕ Ｒ Ｌ／ https://www.koso-okinawa.com/

代表取締役  仲宗根 悦子 氏
〈那覇支部�東地区〉

仲
宗
根
糀
家
の
商
品
は

県
内
各
所
で
も
販
売
さ
れ
て

い
ま
す
。
お
店
で
手
に
と
っ

て
、
仲
宗
根
さ
ん
の
糀
愛
に

触
れ
て
み
て
は
い
か
が
で
し

ょ
う
か
。（
伴
走
舎
・
牧
野
誠
）

糀
の
良
さ
を
広
め
る
仲
宗
根
さ
ん
の
熱
意

宮
古
支
部
例
会

同
友
会
で
の
学
び
を
し
っ
か
り
と「
実
践
」

同
友
会
で
の
学
び
を
し
っ
か
り
と「
実
践
」

て
二
十
五
名
の
参
加
で
行

わ
れ
、
同
支
部
長
の
砂
川

幸
男
氏
が
「
同
友
会
の
学

び
と
実
践
は
自
社
成
長
の

源
」
と
い
う
テ
ー
マ
で

報
告
を
行
い
ま
し
た
。　

父
で
あ
る
先
代
社
長
の

下
で
働
き
始
め
た
当
初
は
、

不
透
明
な
資
金
の
流
れ
や
古

い
慣
習
に
縛
ら
れ
た
労
働
環

境
に
疑
問
を
持
ち
、
法
人
化

と
共
に
経
営
体
制
を
一
新

し
、
同
友
会
の
学
び
を
実
践

し
社
員
と
共
に
誠
実
に
業
務

を
遂
行
す
る
こ
と
を
固
く
決

意
し
た
こ
と
が
報
告
さ
れ
ま

し
た
。

報
告
の
後
半
部
分
で
は
、

息
子
で
あ
り
後
継
者
の
拓
輝

さ
ん
と
勤
続
二
十
年
の
山
口

幸
一
さ
ん
の
サ
ポ
ー
ト
を
得

な
が
ら
報
告
を
行
う
と
い
う

新
た
な
例
会
報
告
の
手
法
が

示
さ
れ
ま
し
た
。

今
回
の
報
告
は
、
報
告

者
が
同
友
会
で
の
学
び
を
し

っ
か
り
と
「
実
践
」
し
て
い

る
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。

報
告
者
自
身
に
と
っ
て
も
会

社
の
歴
史
や
現
在
の
立
ち
位

置
、
今
後
の
方
向
性
を
改
め

一
月
二
十
四
日
、
て
だ
こ

ホ
ー
ル
市
民
交
流
室
に
て
浦

西
支
部
ミ
ニ
例
会
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
弁
護
士
法
人
琉
球

て
考
え
直
す
き
っ
か
け
に
な

っ
た
と
思
い
ま
す
。
例
会
で

報
告
す
る
こ
と
が
自
身
の
成

長
に
繋
が
る
こ
と
を
改
め
て

認
識
し
た
一
月
例
会
と
な
り

ま
し
た
。（
先
嶋
産
業
㈱
・

友
利
博
明
）

浦
西
支
部
ミ
ニ
例
会

理
念
経
営
の
重
要
性
を
改
め
て
確
認

理
念
経
営
の
重
要
性
を
改
め
て
確
認

法
律
事
務
所
の
久
保
以
明
氏

の
経
営
体
験
報
告
は
あ
っ
と

い
う
間
の
一
時
間
で
し
た
。

そ
の
後
の
ミ
ニ
討
論
で

は
ゲ
ス
ト
も
交
え
て
二
十
四

名
五
グ
ル
ー
プ
に
わ
か
れ
、

「
理
念
経
営
の
重
要
性
を
ど

う
感
じ
ま
し
た
か
？
」
の
テ

ー
マ
で
各
企
業
の
事
例
を
語

り
合
い
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ

発
表
で
は
「
理
念
作
成
は
な

ぜ
必
要
な
の
か
」「
理
念
を

浸
透
さ
せ
る
た
め
に
ク
レ
ド

を
作
っ
て
お
く
と
社
員
の
進

む
べ
き
方
向
性
が
明
確
に
な

り
働
き
や
す
く
な
る
」
な
ど

意
見
が
あ
り
ま
し
た
。ま
た
、

経
営
理
念
を
ま
だ
作
成
し
て

い
な
い
と
い
う
参
加
者
は
、

真
剣
に
聴
き
入
り
、
重
要
性

を
確
認
し
て
い
ま
し
た
。

同
友
会
で
は
経
営
理
念

を
作
成
す
る
「
経
営
指
針
作

成
講
座
」
も
あ
り
ま
す
。
代

表
の
想
い
が
入
っ
た
ミ
ッ
シ

ョ
ン
で
あ
る
経
営
理
念
な
ど

の
見
直
し
、
ま
だ
作
成
さ
れ

て
い
な
い
方
は
ぜ
ひ
事
務
局

へ
お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

（
㈱
リ
ウ
デ
ン
・
謝
敷
千
恵

子
）

一
月
十
九
日
、
レ
フ
沖

縄
ア
リ
ー
ナ
＆
ベ
ッ
セ
ホ
テ

ル
に
て
中
部
支
部
ビ
ジ
ネ
ス

交
流
Ｐ
Ｒ
会
と
新
年
会
が
開

催
さ
れ
、
二
十
六
名
が
参
加

し
ま
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
交
流
Ｐ
Ｒ
会

は
、
一
社
三
分
で
自
社
を
宣

伝
す
る
も
の
で
、
今
回
は

十
三
社
が
参
加
し
各
社
特
色

あ
る
事
業
内
容
を
発
表
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

一
月
十
七
日
に
那
覇
支

部
四
地
区
合
同
事
業
プ
レ
ゼ

ン
会
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

例
会
等
で
名
刺
交
換
し

た
け
れ
ど
、
相
手
が
ど
の
よ

う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る

か
実
は
分
か
ら
な
い
と
い
う

経
験
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？
今

回
は
会
員
交
流
の
一
環
と
し

て
「
人
と
な
り
を
知
り
、
事

「
普
段
、
顔
は
あ
わ
せ
て

い
る
も
の
の
実
際
ど
う
い
う

お
仕
事
内
容
か
は
よ
く
知
ら

な
か
っ
た
」、「
こ
の
会
社
も

会
員
だ
っ
た
の
か
」
と
お
互

い
を
知
る
良
い
機
会
と
な
り

ま
し
た
。

特
に
Ｐ
Ｒ
タ
イ
ム
で
印
象

深
か
っ
た
の
は
㈱
ひ
と
の
こ

と
の
「
ゆ
り
り
ん
」
こ
と
代

表
取
締
役
国
仲
友
利
さ
ん
。

昨
年
六
月
に
会
社
を
設
立
し
、

二
ヶ
月
の
お
子
さ
ん
を
抱
っ

こ
し
て
の
Ｐ
Ｒ
は
斬
新
で
パ

ワ
フ
ル
で
魅
了
さ
れ
ま
し
た
。

詳
し
い
業
務
内
容
は
ぜ
ひ
Ｈ

Ｐ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

Ｐ
Ｒ
会
終
了
後
は
新
年

会
が
行
わ
れ
、
会
員
同
士
の

交
流
を
一
層
深
め
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。（
司
法
書
士

法
人
な
か
い
し
事
務
所
・
新

城
千
夏
）

業
内
容
を
理
解
す
る
」
こ
と

を
目
的
に
、
各
地
区
か
ら
二

名
ず
つ
の
計
八
名
が
登
壇
し

て
、
創
業
の
経
緯
や
会
社
の

歴
史
、
事
業
へ
の
想
い
を
語

っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
プ

レ
ゼ
ン
後
の
質
疑
応
答
も
盛

り
上
が
り
、
ゲ
ス
ト
参
加
者

か
ら
も
「
参
加
し
て
良
か
っ

た
」
と
の
嬉
し
い
声
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

「
自
社
を
Ｐ
Ｒ
で
き
て
良

か
っ
た
」「
次
回
は
自
分
も
発

表
し
た
い
」「
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア

ッ
プ
す
れ
ば
例
会
報
告
い
け

る
」
と
概
ね
好
評
価
な
が
ら
、

「
一
人
当
た
り
の
時
間
を
長
く

し
た
ら
？
」「
発
表
者
だ
け
で

な
く
、
参
加
者
全
員
が
交
流

で
き
る
仕
組
み
を
検
討
し
て

は
？
」
と
建
設
的
な
意
見
も

い
た
だ
き
ま
し
た
。

改
善
継
続
し
て
更
に
良

い
会
に
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
。（（
同
）グ
ラ
ッ
ド
・
大

城
章
）

（左から）山口氏、砂川（拓）氏、砂川（幸）氏

久保氏

耳を傾ける参加者

仲宗根氏

自社商品の数々

会場の様子

発表する伊達氏

中
部
支
部
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
Ｐ
Ｒ
会

斬
新
で
パ
ワ
フ
ル
な
Ｐ
Ｒ
に
魅
了

斬
新
で
パ
ワ
フ
ル
な
Ｐ
Ｒ
に
魅
了

那
覇
支
部
４
地
区
合
同
事
業
プ
レ
ゼ
ン
会

互
い
の
人
と
な
り
を
知
り
、

　
　
　
　
　
　

事
業
内
容
を
理
解
す
る

互
い
の
人
と
な
り
を
知
り
、

　
　
　
　
　
　

事
業
内
容
を
理
解
す
る
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回答企業数
（１）回答企業
 153 社 　　回答率　38.5％

（２）業種別　　（　）は実数
　　　製　造　業　13.7%（21）
　　　建　設　業　　9.2%（14）
　　　流通・商業　28.8%（44）
　　　サービス業　36.6%（56）
　　　情　　　報　11.8%（18）

（３）規模別　従業員数
　　　＜正 従 業 員＞平均　24名
　　　＜臨時従業員＞平均　12名
 
① 業況判断ＤＩは、前期調査結果と

比べて（13.9⇒21.7）改善し、7期
連続プラス超。

② 売上高ＤＩは、前期調査結果と比
べて（19.5⇒24.5）と改善し、引
き続きプラス超。情報で大幅に改
善し、マイナス超からプラス超に
転化。

③ 経常利益ＤＩは、前期調査結果と
比べて（3.9⇒16.3）大幅な改善。
製造業と情報は水面 (0) からプラス
超。

④ 資金繰りＤＩは建設業以外の業種
で改善し、流通・商業、サービス
業でプラス超に転化。

⑤ 経営上の問題点は、前期第２位の
「従業員の不足」が第１位に、力点
は前期第２位の「新規受注（顧客）
の確保」が第１位に。

⑥ 先行きは、流通・商業と情報以外
で改善し、建設業はマイナス超か
ら水面 (0) となる見通し。　

沖縄県中小企業家同友会は、会員企業から抽出した397社を対象に11月20日から12月22日の期間、「10－12月期景況」についてのアンケート調査を実施しま
した。その結果について見解を発表します。（本文中、特に断りのない限り前年同期比です）

　　　　　　　　建設業以外は、業況判断 DI はプラス超だが、先行きは予断を許さず
　　　　　　　　　　　　　　　　今後は、原材料高騰・人手不足の対応としての価格転嫁が求められる

簡易企業評価システム「V-Compass」のご紹介
　株式会社沖縄銀行（会長兼頭取 山城正保）では、日本Ｍ＆Ａセンターグループが提供する M&A 簡易企業評価シス
テム「V-Compass」を全国金融機関で初めて導入し、サービス提供していますのでご紹介致します。
　「V-Compass」の評価は取引事例法を用いており、過去のＭ＆Ａ案件から事業内容・地域・財務指標などが類似し
ている企業の事例を選定し、その売買実績に基づいて企業価値試算を行います。年間 3,500 件超、累計 11,000 件の
企業評価算定実績を誇る日本Ｍ＆Ａセンターグループが有する豊富なデータを活用する事で「自社の企業価値」が客
観的に判断できる付加価値サービスに加え、親族・従業員へ株式の承継を検討する際の株式価値を簡易的に試算することが可能です。
　法人のお客さまへ無料で提供できるサービスとなっておりますのでお近くの支店へご相談下さい。

お問い合わせ先：沖縄銀行 法人事業部 事業戦略Ｔ（担当：東恩納 / 新城　080-8595-9635）

40

沖縄銀行

琉球銀行

沖縄海邦銀行

39

沖縄銀行

琉球銀行

沖縄海邦銀行

業況判断内訳の推移

沖縄と全国、他機関の比較（業況判断）

①業況判断DI

2024年（令和6年）３月15日

３月号

（4)中小企業家しんぶん沖縄版

おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」

第1646 号（付録）

№432


