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今
回
は
創
業
七
十
周
年
を

迎
え
た
名
護
の
老
舗
企
業
、

食
糧
品
と
酒
類
の
総
合
卸
商

社
、
㈱
崎
浜
商
店
の
崎
浜
秀

太
専
務
取
締
役
に
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。

崎
浜
専
務
は
専
門
学
校
卒

業
後
、
二
年
間
オ
リ
オ
ン
ビ

ー
ル
で
営
業
を
し
て
い
ま
し

た
。
浴
び
る
ほ
ど
ビ
ー
ル
を

飲
ん
だ
日
々
だ
っ
た
そ
う
で

す
。
二
年
間
の
修
行
を
経
て
、

当
時
、
祖
父
が
代
表
者
で
あ

っ
た
崎
浜
商
店
に
入
社
し
ま

し
た
。
崎
浜
商
店
は
名
護
で

は
お
酒
、
特
に
オ
リ
オ
ン
ビ

ー
ル
の
卸
売
販
売
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
売

上
の
半
分
は
食
品
や
飲
食
店

で
使
用
す
る
消
耗
品
な
ど
が

占
め
て
い
ま
す
。

営
業
は
商
品
で
は
な
く

人
を
売
る

崎
浜
専
務
の
主
な
業
務

は
、
経
理
・
人
事
労
務
・
総

務
な
ど
の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス

業
務
と
、
そ
れ
と
は
対
外
的

な
日
々
の
お
付
き
合
い
で
す
。

取
り
扱
う
商
品
が
お
酒
と
い

う
こ
と
も
あ
り
、
お
酒
の
お

付
き
合
い
が
と
に
か
く
多
い

と
笑
い
な
が
ら
お
話
さ
れ
て

い
ま
し
た
。

崎
浜
商
店
の
創
業
は
本
部

町
で
乾
物
屋
か
ら
始
ま
り
、

祖
父
が
会
社
を
継
い
だ
時
を

機
に
名
護
に
移
転
し
ま
し
た
。

本
部
町
で
の
創
業
時
期
が
わ

か
ら
な
い
た
め
、
名
護
に
来

た
年
を
創
業
の
年
と
し
て
、

今
年
で
七
十
周
年
を
む
か
え

ま
し
た
。
現
在
、
明
確
な
経

営
理
念
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

七
十
年
の
歴
史
の
中
で「
営
業

は
商
品
で
は
な
く
人
を
売
る
」

と
い
う
考
え
を
大
事
に
し
続

け
て
き
ま
し
た
。
七
十
周
年

を
機
に
経
営
指
針
作
成
講
座

を
受
講
し
、
経
営
理
念
を
作

っ
て
み
た
い
と
話
し
ま
す
。

  

コ
ロ
ナ
禍
で

  

日
曜
日
、
水
曜
日
の

  

完
全
週
休
二
日
制
に

こ
の
数
年
の
コ
ロ
ナ
禍

で
、
飲
食
店
や
ホ
テ
ル
な
ど

の
稼
働
が
止
ま
り
、
当
時
の

売
上
は
三
分
の
一
に
な
り
ま

し
た
。
と
に
か
く
厳
し
い
期

間
で
あ
り
、
様
々
な
支
援
制

度
を
利
用
し
な
が
ら
雇
用
の

維
持
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
業
務
量
が
減
っ
た
こ

と
を
機
会
に
日
曜
日
、
水
曜

日
と
曜
日
を
決
め
た
完
全
週

休
二
日
制
を
導
入
し
、
活
況

を
取
り
戻
し
た
現
在
も
、
業

務
の
効
率
化
を
図
り
な
が
ら

こ
の
制
度
を
維
持
し
て
い
ま

す
。
日
曜
日
に
行
わ
れ
る
子

供
の
行
事
に
社
員
が
参
加
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
好
評
を

得
て
い
ま
す
。

  

Ｄ
Ｘ
推
進
で
業
務
の

  

効
率
化
を
図
る

現
在
、
力
を
入
れ
て
取
り

組
ん
で
い
る
の
が
事
務
仕
事

の
自
動
化
、
Ｄ
Ｘ
で
す
。
社

員
募
集
を
か
け
て
も
な
か
な

か
応
募
も
な
く
人
手
不
足
で

あ
り
、
仕
事
量
が
コ
ロ
ナ
前

に
戻
っ
た
現
状
に
お
い
て
、

業
務
の
効
率
化
は
必
須
で
し

た
。
毎
日
、
多
く
の
お
客
様

か
ら
様
々
な
注
文
を
い
た
だ

き
、
そ
の
内
容
を
販
売
管
理

シ
ス
テ
ム
に
自
動
で
入
力
で

き
る
仕
組
み
を
整
え
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
人
手
不
足
は
な
か

な
か
補
え
ず
、
と
に
か
く
人

力
で
行
う
事
務
作
業
を
減
ら

す
べ
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

ま
す
。

今
後
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
失

っ
た
利
益
を
取
り
戻
す
べ
く

営
業
し
、
こ
の
先
ず
っ
と
続

く
と
思
わ
れ
る
人
手
不
足
を

効
率
化
で
補
い
続
け
る
こ
と

が
大
き
な
課
題
で
す
。
七
十

周
年
は
通
過
点
で
あ
り
、

一
〇
〇
年
企
業
を
目
指
し
て

日
々
頑
張
っ
て
い
き
た
い
！

と
目
を
輝
か
せ
な
が
ら
力
強

く
お
話
さ
れ
ま
し
た
。

（
㈱
琉
球
若
草
・
大
森
陽
介
）

樹
々
の
青
重
ね
て

秋
も
始
め
な
り

／
鞠
絵
由
布
子
▼

ス
ポ
ー
ツ
の
世
界

に
は
、
挑
戦
と
困

難
が
つ
き
も
の
だ
が
、
ひ
と

き
わ
輝
く
復
活
の
物
語
が
あ

る
。
田
中
正
義
、
池
江
瑠
花

子
、
浜
田
剛
史
の
復
活
の
物

語
は
、
絶
望
を
希
望
に
変
え

る
力
強
い
証
拠
だ
▼
プ
ロ
野

球
の
田
中
正
義
投
手
は
、
怪

我
に
よ
る
長
い
リ
ハ
ビ
リ
期

間
を
乗
り
越
え
て
見
事
な
復

活
を
遂
げ
て
い
る
。
逆
境
に

め
げ
ず
、
地
道
な
努
力
を
続

け
る
姿
勢
が
示
す
の
は
、
信

じ
る
力
と
常
に
一
歩
前
へ
の

大
切
さ
だ
▼
池
江
瑠
花
子

は
、
病
と
闘
い
な
が
ら
水
泳

の
ト
ッ
プ
に
返
り
咲
い
た
。

彼
女
の
強
さ
は
、
希
望
を
持

ち
続
け
る
意
義
を
教
え
て
く

れ
る
。
暗
闇
で
も
心
に
光
を

灯
し
続
け
る
勇
気
が
必
要
だ

▼
ボ
ク
サ
ー
浜
田
剛
史
は
、

四
度
の
骨
折
と
二
年
間
の
ブ

ラ
ン
ク
と
い
う
挫
折
と
困
難

を
乗
り
越
え
て
世
界
チ
ャ
ン

ピ
オ
ン
に
輝
い
た
。
忍
耐
と

努
力
。諦
め
ず
努
力
す
れ
ば
、

夢
は
実
現
で
き
る
こ
と
を
ウ

チ
ナ
ー
ン
チ
ュ
に
示
し
て
く

れ
た
▼
彼
ら
の
ス
ト
ー
リ
ー

か
ら
私
た
ち
は
人
生
を
豊
か

に
生
き
る
指
針
を
得
る
こ
と

が
で
き
る
。
逆
境
を
乗
り
越

え
る
に
は
持
続
的
な
努
力
と

前
向
き
な
姿
勢
が
不
可
欠

だ
。
絶
望
的
な
状
況
で
も
希

望
を
失
わ
ず
、
明
る
い
未
来

を
信
じ
切
る
こ
と
。
忍
耐
と

努
力
で
成
功
へ
の
道
を
切
り

開
く
こ
と
が
で
き
る
▼
ひ
ん

や
り
と
肌
に
知
り
け
り
島
の

秋
／
近
藤
み
ど
り
（
作
古
）

七
〇
周
年
は
通
過
点
、
一
〇
〇
年
企
業
を
目
指
す
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同友会って
どういう会？

〈
入
会
申
込
フ
ォ
ー
ム
〉
〈
F
a
c
e
b
o
o
k
〉

〈
魅
力
動
画
〉

〈
行
事
案
内
〉



　

七
月
四
日
、宮
古
支
部「
グ

リ
ー
ン
光
」
の
体
験
企
画
が

ク
リ
ス
タ
ル
ヴ
ィ
ラ
ベ
イ
サ

イ
ド
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
一
部
は
島
根
県
出
身
で

沖
縄
同
友
会
那
覇
支
部
所
属

の(

株)

百
市 

小
幡
美
香
代

表
取
締
役
を
講
師
に
お
招
き

し
「
ど
じ
ょ
う
す
く
い
講

座
」
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
山

陰
を
代
表
す
る
名
物
女
将
で

あ
る
小
幡
さ
ん
か
ら
小
道
具

の
手
ぬ
ぐ
い
と
鼻
あ
て
（
古

銭
）
を
渡
さ
れ
る
と
参
加
者

た
ち
の
テ
ン
シ
ョ
ン
が
一
気

に
上
が
り
、
笑
い
と
熱
気
が

渦
巻
く
中
一
つ
一
つ
の
振
り

付
け
を
着
実
に
覚
え
、
一
時

間
で
「
安
来
節
」
の
基
本
動

作
を
マ
ス
タ
ー
さ
れ
て
い
ま

老
い
も
若
き
も
僕
も
貴

女
も
、
一
歩
足
を
踏
み
入
れ

る
と
ワ
ク
ワ
ク
せ
ず
に
は
い

ら
れ
な
い
、
バ
イ
ク
シ
ョ
ッ

プ
に
は
そ
ん
な
不
思
議
な
力

が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
？

赤
の
ベ
ー
ス
に
白
文
字

でActive

、
看
板
が
そ
の
ま

ま
人
柄
な
会
員
さ
ん
の
バ
イ

ク
シ
ョ
ッ
プ「
ア
ク
テ
ィ
ブ
」

に
、
取
材
と
い
う
名
目
で
バ

イ
ク
を
見
る
の
を
楽
し
み
に

伺
い
ま
し
た
。

こ
の
車
種
が
こ
う
こ
う

で
…
と
い
う
楽
し
い
話
は
さ

て
お
き
、
代
表
取
締
役
の
米

盛
長
広
さ
ん
が
語
る
、
以
降

は
こ
こ
数
年
の
バ
イ
ク
に
ま

つ
わ
る
変
遷
の
お
話
で
す
。

ベ
ー
ス
を
バ
イ
ク
の
販

売
に
し
つ
つ
、
島
内
ツ
ー
リ

ン
グ
の
需
要
が
あ
れ
ば
レ
ン

タ
ル
で
応
え
、
オ
フ
シ
ー
ズ

ン
の
観
光
客
の
た
め
に
バ
ギ

ー
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な

り
、
ミ
ド
ル
層
が
巣
ご
も
り

に
飽
き
た
と
言
え
ば
大
型
バ

イ
ク
を
提
供
し
、
最
近
で
は

規
制
の
関
係
で
高
値
が
付
い

て
、
手
に
入
り
に
く
く
な
っ

た
中
古
バ
イ
ク
を
揃
え
る
努

力
を
し
て
い
ま
す
。

変
わ
っ
た
と
こ
ろ
で
は
、

ホ
テ
ル
関
係
の
カ
ー
ト
の
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
も
扱
い
ま
す
。

時
代
の
流
れ
で
動
力
は
エ
ン

ジ
ン
か
ら
モ
ー
タ
ー
へ
と
移

り
行
く
中
、
バ
ッ
テ
リ
ー
の

規
格
や
取
扱
い
の
講
習
に
、

出
か
け
る
機
会
も
増
え
て
い

る
の
だ
と
か
。

過
去
に
は
五
日
間
で
バ

ハ
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
半
島
を

千
マ
イ
ル
（
約
一
六
〇
〇
キ

ロ
！
）
走
り
切
る
バ
ハ
オ
フ

ロ
ー
ド
ツ
ア
ー
に
も
参
加
し

た
こ
と
も
あ
り
、
誰
に
も
負

け
な
い
バ
イ
ク
へ
の
情
熱
が

感
じ
ら
れ
ま
す
。

同
様
に
地
域
に
対
し
て
も

情
熱
を
そ
そ
ぐ
の
は
、
海
外

に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
自
分
が

誰
か
を
問
わ
れ
る
経
験
か
ら
。

以
前
は
東
京
ま
で
旗
頭

を
持
っ
て
行
っ
て
豊
年
祭
を

再
現
し
た
と
い
う
こ
と
も
。

何
故
こ
こ
に
？
と
い
う
ワ
ラ

の
松
明
も「
豊
年
祭
の
た
め
」

と
聞
く
と
自
然
に
う
な
づ
け

ま
す
。

楽
し
い
か
ら
や
っ
て
い

て
、
い
つ
ま
で
と
は
決
め
て

は
い
な
い
。
逆
に
い
つ
ま
で

も
続
け
て
い
た
い
。

そ
う
語
る
米
盛
さ
ん
の

周
り
に
は
だ
か
ら
こ
そ
、
楽

し
く
集
ま
る
笑
顔
の
人
が
多

い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
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バ
イ
ク
愛
を
い
つ
ま
で
も

　

七
月
二
十
七
日
、
暮
ら
し

の
発
酵
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
リ

ゾ
ー
ト
に
て
中
部
支
部
例
会

が
開
催
さ
れ
ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
併
用

で
三
十
三
名
が
参
加
し
、
株

式
会
社
ト
マ
ス
技
術
研
究
所

代
表
福
富
健
仁
氏
に
よ
る

「
ト
マ
ス
経
営
者
の
ひ
と
り

ご
と
～Beruf

（
ベ
ル
ー
フ
）

生
き
が
い
、
や
り
が
い
、
生

き
る
意
味
～
」
と
題
し
た
報

告
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
終
了

直
後
は
「
勇
気
が
出
た
」「
元

気
を
も
ら
っ
た
」
と
参
加
者

か
ら
口
々
に
熱
の
こ
も
っ
た

　

七
月
五
日
よ
り
、
第

五
十
六
期
経
営
指
針
作
成
講

座
が
ス
タ
ー
ト
し
、
第
一
講

で
は
「
労
使
見
解
、
経
営
理

念
」
に
つ
い
て
、
喜
納
朝
勝

代
表
理
事
が
講
師
を
務
め
ま

し
た
。　
　

　

続
い
て
七
月
十
一
日
の
第

二
講
で
は
、
真
栄
田
一
郎
相

談
役
が
講
師
を
務
め
、「
経

営
理
念
・
十
年
ビ
ジ
ョ
ン
、

財
務
分
析
」
に
つ
い
て
の
講

義
。
七
月
十
二
日
の
第
三
講

で
は
、
宮
城
勇
相
談
役
が
講

感
想
が
上
が
り
ま
し
た
。
そ

の
く
ら
い
パ
ワ
フ
ル
で
聴
く

者
を
魅
了
す
る
報
告
で
し

た
。

　

福
富
氏
は
鹿
児
島
県
奄
美

大
島
出
身
。
琉
球
大
学
工
学

部
卒
業
後
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
と

し
て
沖
縄
県
内
の
プ
ラ
ン
ト

メ
ー
カ
ー
に
就
職
。
離
島
の

ご
み
問
題
を
目
の
当
た
り
に

し
「
技
術
を
通
し
た
環
境
改

善
」
目
指
し
二
〇
〇
三
年
に

創
業
。
研
究
・
試
行
錯
誤
を

経
て
多
様
な
ご
み
を
無
煙
処

理
で
き
る
小
型
焼
却
炉
「
チ

リ
メ
ー
サ
ー
」
の
開
発
に
成

功
し
、
環
境
大
臣
賞
を
は
じ

め
数
々
の
賞
を
受
賞
。「
チ

リ
メ
ー
サ
ー
」
は
現
在
、
日

本
の
み
な
ら
ず
海
外
で
も
活

躍
す
る
発
明
品
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
れ
ま
で
の
道

の
り
は
当
然
容
易
い
も
の
で

は
な
く
、
開
発
は
し
た
も
の

の
半
年
で
一
台
し
か
売
れ
ず

と
う
と
う
会
社
の
残
金
は
十

円
。
け
れ
ど
も
二
日
後
に
は

銀
行
の
返
済
日
が
迫
っ
て
い

る
。
さ
て
福
富
氏
は
ど
う
や

っ
て
こ
の
ピ
ン
チ
を
乗
り
切

っ
た
の
か
。
続
き
を
お
知
り

に
な
り
た
い
方
は
ぜ
ひ
十
一

月
二
十
日
第
三
十
三
回
経
営

研
究
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
福
富
氏

師
を
務
め
、「
経
営
方
針
の

作
成
、
経
営
戦
略
」
に
つ
い

て
の
講
義
、
情
勢
分
析
で
は

ポ
ス
ト
イ
ッ
ト
の
ワ
ー
ク

な
ど
あ
り
ま
し
た
。
七
月

二
十
一
日
の
第
四
講
で
は
宮

沢
賢
氏
が
、「
財
務
分
析
、

利
益
計
画
・
経
営
計
画
」
に

つ
い
て
の
講
義
を
行
い
ま
し

た
。

　

共
同
求
人
委
員
会
で
は
、

こ
れ
ま
で
大
き
な
会
場
で
年

に
数
回
の
合
同
企
業
説
明
会

を
基
本
に
開
催
し
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
、
昨
今
の
学
生

の
動
き
を
鑑
み
、
今
年
は
地

域
で
の
小
さ
な
単
位
の
合
同

企
業
説
明
会
に
挑
戦
し
て
い

　

残
り
の
第
五
講
、
第
六
講

で
も
受
講
生
は
、
講
師
や
サ

ポ
ー
タ
ー
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

受
け
な
が
ら
、「
経
営
指
針
」

づ
く
り
に
真
剣
に
取
り
組
み

ま
す
。（
事
務
局
）

の
分
科
会
に
ご
参
加
下
さ

い
。
き
っ
と
勇
気
が
湧
い
て

き
ま
す
よ
。（
司
法
書
士
法

人
な
か
い
し
事
務
所
・
新
城

千
夏
）

（
㈲PLAN

ｔPLAN

・

宮
良 

高
彰
）

し
た
。
最
後
は
「
宮
古
テ
レ

ビ
」
の
取
材
カ
メ
ラ
の
前
で

堂
々
と「
ど
じ
ょ
う
す
く
い
」

を
披
露
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
二
部
は
那
覇
支
部
、 

（
株
）ク
ラ
シ
コ　

前
森
裕
人

代
表
取
締
役
を
お
招
き
し

「
ワ
イ
ン
講
座
」
が
行
わ
れ
、

第
一
部
で
講
師
を
務
め
た
小

幡
さ
ん
お
よ
び
宮
古
島
に
旅

行
で
来
ら
れ
た
島
根
同
友
会

の
方
も
参
加
さ
れ
ま
し
た
。

　

今
回
用
意
さ
れ
た
ワ
イ
ン

は
ブ
ル
ガ
リ
ア
産
４
種
類

（
ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ
、白
、赤
、

ロ
ゼ
）、
ま
ず
は
ス
パ
ー
ク

リ
ン
グ
ワ
イ
ン
が
入
っ
た
グ

ラ
ス
を
手
に
取
り
、
周
り
か

ら
一
目
置
か
れ
る
乾
杯
の
仕

方
を
教
わ
り
な
が
ら
大
人
の

乾
杯
で
ス
タ
ー
ト
。
そ
の
後

ク
イ
ズ
を
交
え
な
が
ら
、
ワ

イ
ン
の
歴
史
、
ワ
イ
ン
の
タ

イ
プ
、
造
り
方
な
ど
を
学
習

し
ま
し
た
。
お
い
し
い
食
事

と
ワ
イ
ン
で
島
根
県
、
那
覇

支
部
、
宮
古
支
部
が
つ
な
が

っ
た
楽
し
い
夜
で
し
た
。（
ア

ナ
タ
ビ
宮
古
島
・
愛
川 

直
樹
）

中
部
支
部
７
月
例
会

「
技
術
を
通
し
た
環
境
改
善
」を
目
指
す

第
56
期
経
営
指
針
作
成
講
座
（
第
１
講
〜
第
４
講
）

自
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
叶
え
る

宮
古
支
部
「
グ
リ
ー
ン
光
」
の
体
験
企
画

ど
じ
ょ
う
す
く
い
・
ワ
イ
ン
を
楽
し
む
！

ま
す
。

　

七
月
三
日
、
タ
ピ
ッ
ク
ス

タ
ジ
ア
ム
名
護
に
て
北
部
地

域
、
七
月
十
日
は
う
る
ま
市

健
康
福
祉
セ
ン
タ
ー
う
る
み

ん
に
て
の
中
部
地
域
で
、
い

ず
れ
も
午
後
の
短
時
間
で
合

同
企
業
説
明
会
が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。（
事
務
局
）

どじょうすくい講座！

続いてワイン講座も

福富 氏

米盛 氏

経営指針作成講座開講！

会社外観

共
同
求
人
活
動
に
つ
い
て
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沖
縄
の
ス
イ
ミ
ン
グ
ス
ク

ー
ル
の
老
舗
、
有
限
会
社
寿

ラ
ン
ド
の
代
表
取
締
役　

平

良
寿
成
さ
ん
を
訪
ね
ま
し

た
。

　

一
九
八
六
年
の
創
業
時
に

お
父
さ
ん
の
寿
彦
さ
ん
が
打

ち
立
て
た
経
営
理
念
「
有
限

会
社
寿
ラ
ン
ド
は
、
会
員
皆

様
方
の
水
上
安
全
と
健
康
増

進
お
よ
び
エ
ン
ジ
ョ
イ
ラ
イ

フ
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
地
域
社

会
へ
貢
献
す
る
こ
と
を
目
的

と
す
る
」
は
、
ス
イ
ミ
ン
グ

ス
ク
ー
ル
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

た
同
社
の
そ
の
後
の
事
業
展

開
を
見
据
え
て
い
た
か
の
よ

う
で
す
。

　

寿
ラ
ン
ド
の
ス
イ
ミ
ン
グ

ス
ク
ー
ル
に
は
地
域
の
子
供

か
ら
お
年
寄
り
ま
で
幅
広
い

年
齢
層
の
方
が
集
ま
り
ま

す
。
特
に
、
お
年
寄
り
の
利

用
者
さ
ん
の
困
り
ご
と
か
ら

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
が
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。
こ
こ
か
ら
は
じ

ま
る
福
祉
事
業
は
、
さ
ら
な

る
要
望
に
応
え
る
た
め
に
有

料
老
人
ホ
ー
ム
の
開
設
へ
と

進
み
、
さ
ら
に
年
齢
層
の
広

が
り
に
合
わ
せ
て
、
障
害
を

持
つ
児
童
の
た
め
の
放
課
後

等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
へ
と
拡
大

し
、
障
害
を
持
た
な
い
子
供

の
学
童
ク
ラ
ブ
へ
も
展
開
し

て
い
き
ま
し
た
。

　

各
福
祉
施
設
は
ス
イ
ミ
ン

グ
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
健

康
増
進
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
生
活
の
質
に
関
わ
る
体

の
機
能
の
維
持
・
回
復
も
狙

っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
お
年

寄
り
と
子
ど
も
た
ち
、
障
害

を
持
つ
人
と
持
た
な
い
人
の

交
流
が
生
ま
れ
る
こ
と
で
、

お
年
寄
り
に
と
っ
て
は
元
気

を
取
り
戻
す
場
所
と
な
り
、

子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
は
多

様
性
を
学
ぶ
場
に
も
な
っ
て

い
る
そ
う
で
す
。

　

寿
成
さ
ん
は
二
〇
一
九
年

に
代
表
取
締
役
に
就
任
し
た

ば
か
り
。
創
業
時
の
経
営
理

念
の
と
お
り
に
こ
れ
ま
で
の

事
業
が
拡
大
し
て
き
た
こ
と

に
驚
く
と
と
も
に
、
こ
の
理

念
を
守
り
続
け
て
い
き
た
い

と
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
ス
イ
ミ
ン
グ

×
福
祉
で
発
展
し
て
き
た

同
社
で
す
が
、
寿
成
さ
ん

第319回

（有）寿ランド
代表取締役  平良 寿成 氏

人
の
生
活
の
背
中
を
押
せ
る
会
社

人
の
生
活
の
背
中
を
押
せ
る
会
社

人
の
生
活
の
背
中
を
押
せ
る
会
社

”””

“““

は
さ
ら
な
る
成
長
を
目
指

し
て
、
新
た
な
ア
プ
ロ
ー

チ
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

多
世
代
と
多
様
性
を
合
わ

せ
持
っ
た
場
所
と
し
て
、

地
域
に
貢
献
し
、〝
人
の
生

活
の
背
中
を
押
せ
る
会
社
〟

に
な
る
こ
と
が
寿
成
さ
ん

の
願
い
で
す
。（
伴
走
者
・

牧
野
誠
）　　
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代表取締役　平良 寿成 氏
〈南部支部〉

　

七
月
四
日
、
中
部
支
部
で

は
初
の
取
り
組
み
と
し
て
、

「
新
会
員
ラ
ン
チ
会
」
を
暮

ら
し
の
発
酵
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
リ
ゾ
ー
ト
で
開
催
し
ま
し

た
。
新
会
員
三
名
と
そ
れ
ぞ

れ
が
ゲ
ス
ト
を
四
名
連
れ
て

き
て
い
た
だ
き
、
中
部
支
部

の
幹
事
と
駆
け
つ
け
て
く
れ

た
座
間
味
副
代
表
と
し
ら
す

委
員
会
の
角
江
委
員
長
と
総

勢
十
八
名
で
盛
大
な
ラ
ン
チ

会
を
開
催
で
き
ま
し
た
。
新

会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

に
は
な
か
な
か
参
加
で
き
な

く
、
同
友
会
に
入
っ
た
け
れ

ど
ど
う
活
動
し
て
よ
い
か
わ

か
ら
な
い
と
い
う
新
会
員
さ

　

七
月
二
十
二
日
、「
結
の

街
」
と
国
立
劇
場
お
き
な
わ

に
て
、
第
二
十
八
期
同
友
会

大
学
の
入
学
式
・
第
一
講
が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
ず
入
学
式
が「
結
の
街
」

に
て
開
催
さ
れ
、
受
講
生
と

運
営
委
員
な
ど
二
十
五
名
が

参
加
し
ま
し
た
。
小
渡
玠
学

長
、
下
田
美
智
代
運
営
委
員

長
、
講
師
・
来
賓
か
ら
山
城

定
雄
氏
の
挨
拶
を
頂
き
、
第

二
十
七
期
卒
業
生
の
新
井
夏

ん
に
は
、
幹
事
の
皆
さ
ん
と

の
つ
な
が
り
が
で
き
、
情
報

も
伝
わ
り
や
す
く
な
る
と
い

う
狙
い
で
し
た
。

　

さ
ら
に
、
ゲ
ス
ト
も
つ

れ
て
き
て
い
た
だ
き
、
そ
の

う
ち
一
名
が
そ
の
場
で
申
し

込
み
、
三
名
は
前
向
き
に
検

討
い
た
だ
け
る
と
い
う
こ
と

で
、
新
会
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
ア
ッ
プ
と
会
員
増
強
と

一
石
二
鳥
の
会
に
な
り
ま
し

た
。
二
十
日
に
開
催
さ
れ
た
、

Zoom

で
学
習
会
、
二
十
七
日

の
支
部
例
会
に
も
つ
な
が
り

と
て
も
良
い
イ
ベ
ン
ト
と
な

り
ま
し
た
。（（
株
）
ア
イ
セ

ッ
ク
・
ジ
ャ
パ
ン
・
一
瀬 

宗
也
）

海
氏
か
ら
激
励
の
言
葉
が
あ

り
ま
し
た
。
ま
た
、
今
期
受

講
生
を
代
表
と
し
て(

株)

フ
ナ
テ
ッ
ク
の
冨
名
腰
一
真

氏
か
ら
受
講
へ
の
意
気
込
み

が
語
ら
れ
ま
し
た

　

入
学
式
終
了
後
の
第
一
講

は
、
国
立
劇
場
お
き
な
わ
に

会
場
を
移
し
、
神
谷
武
史
氏

が
組
踊
に
つ
い
て
解
説
を
交

え
た
記
念
講
演
を
行
い
ま
し

た
。
会
場
に
は
約
百
八
名
の

参
加
が
あ
り
、
神
谷
氏
は
沖

縄
の
歴
史
・
文
化
を
組
踊
の

演
舞
を
通
し
て
伝
え
て
い
ま

　

七
月
十
四
日
、
那
覇
市
お

も
ろ
ま
ち
の
炭
火
狼
煙
に
て

う
り
ず
ん
新
入
部
員
歓
迎
会

し
た
。（
事
務
局
）

　

七
月
十
八
日
、
沖
縄
産
業

支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
、
第

二
十
二
期
社
長
・
社
員
共
育

塾
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

今
期
は
二
十
社
八
十
五
名
の

申
込
が
あ
り
ま
し
た
。
今
期

の
年
間
テ
ー
マ
は
「
よ
い
経

営
幹
部
に
な
ろ
う
」
と
い
う

こ
と
で
、
冒
頭
の
オ
リ
エ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
真
栄
田

士
郎
社
員
教
育
委
員
長
か

ら
、
年
間
テ
ー
マ
に
込
め
た

想
い
と
各
講
の
学
び
の
ポ
イ

ン
ト
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。

ま
た
、
自
身
が
経
営
幹
部
と

し
て
意
識
し
て
い
た
こ
と
に

つ
い
て
も
①
ト
ッ
プ
の
悩
み

を
一
つ
で
も
な
く
す
②
社
長

を
一
人
に
し
な
い
③
社
長
の

雑
務
を
な
く
す
④
仕
組
み
づ

く
り
と
具
体
的
に
紹
介
さ
れ

ま
し
た
。
そ
の
後
、
第
１
講

は
グ
ル
ー
プ
討
論
研
修
の
内

容
で
行
わ
れ
、
普
天
間
直
樹

例
会
づ
く
り
委
員
長
か
ら
、

グ
ル
ー
プ
長
の
役
割
や
発
表

の
仕
方
に
つ
い
て
説
明
が
あ

り
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
討
論

は
、「
あ
な
た
が
考
え
る
よ

い
経
営
幹
部
と
は
？
」
の
テ

ー
マ
で
、
活
発
に
意
見
が
交

わ
さ
れ
ま
し
た
。

　
　

◇　
　
　
　

◇

　

七
月
二
十
四
日
、
沖
縄
産

業
支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
第
三

回
新
人
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研

修
会
が
開
催
さ
れ
、
受
講
生

九
十
七
名
を
含
む
一
〇
二
名

が
参
加
し
ま
し
た
。

　

今
回
は
初
め
て
、
大
ゆ
ん

た
く
会
と
い
う
内
容
で
開
催

し
ま
し
た
。
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
は
（
株
）
琉
球
補
聴
器

の
森
山
賢
社
長
が
務
め
、「
入

社
し
て
楽
し
か
っ
た
こ
と
」

「
辛
か
っ
た
こ
と
」「
仕
事
を

や
め
た
く
な
っ
た
経
験
が
あ

る
か
」「
今
の
会
社
を
選
ん

だ
動
機
」
な
ど
の
質
問
を
投

げ
か
け
な
が
ら
、
受
講
生
同

士
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
本
音
ト

ー
ク
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
最

後
に
森
山
社
長
か
ら
「
入
社

し
て
か
ら
現
在
ま
で
、
楽
し

か
っ
た
こ
と
、
つ
ら
か
っ
た

こ
と
、
や
め
た
く
な
っ
た
こ

と
、
い
ろ
い
ろ
あ
る
か
も
し

れ
な
い
が
、
こ
の
会
社
を
選

ん
だ
時
の
ワ
ク
ワ
ク
し
た
気

持
ち
を
思
い
出
し
て
、
頑
張

っ
て
ほ
し
い
」
と
、
受
講
生

に
向
け
て
エ
ー
ル
が
あ
り
、

盛
況
の
う
ち
に
閉
会
と
な
り

ま
し
た
。（
事
務
局
）

ゲ
ス
ト
も
参
加
し
て
大
盛
り
上
が
り

ゲ
ス
ト
も
参
加
し
て
大
盛
り
上
が
り

ゲ
ス
ト
も
参
加
し
て
大
盛
り
上
が
り

中
部
支
部
新
会
員
ラ
ン
チ
会

第
28
期
同
友
会
大
学
入
学
式
・
第
１
講

組
踊
か
ら
沖
縄
の
歴
史
を
学
ぶ

社
員
教
育
委
員
会
活
動
に
つ
い
て

新
人
社
員
も
経
営
幹
部
も
学
べ
る
場
！

　

六
月
十
二
日
、
南
風
原
商

工
会
に
て
新
会
員
オ
リ
エ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
が
開
催
さ
れ
、

新
会
員
に
三
名
が
参
加
し
ま

し
た
。

　

◇
新
会
員
紹
介
◇

一
列
目
左
か
ら
順
に

① 

南
部
支
部
所
属
、
金
城
モ

ー
タ
ー
ス　

金
城 

盛
代
表

② 

南
部
支
部
所
属
、
ユ
ニ
ー

ク
バ
リ
ュ
ー
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ　

中
林 

莞
人

代
表

③ 

那
覇
支
部
西
地
区
所
属
、

三
栄
リ
ビ
ン
グ　

上
地 

隆
代
表
者

　

九
月
十
三
日
は
、
産
業
支

援
セ
ン
タ
ー
に
て
開
催
さ
れ

ま
す
。
ま
だ
参
加
し
た
こ
と

が
な
い
会
員
さ
ん
は
、
是
非

ご
参
加
く
だ
さ
い
。（
事
務
局
）

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

最
初
に
皆
で
一
斉
に
名
刺

交
換
を
し
た
後
は
、
新
部
員

か
ら
の
プ
レ
ゼ
ン
と
、
質
疑

応
答
。
若
手
ら
し
く
将
来
の

事
業
承
継
へ
の
思
い
を
馳
せ

る
姿
や
、
ま
だ
経
験
も
浅
い

中
、
自
身
と
事
業
と
の
間
に

複
雑
な
思
い
を
覗
か
せ
る
一

面
も
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
は
お
酒
も
入
り
、

一
通
り
懇
親
を
し
た
後
、
既

存
部
員
及
び
う
り
ず
ん
以
外

か
ら
の
ゲ
ス
ト
参
加
の
面
々

の
自
己PR

タ
イ
ム
。
二
分

と
い
う
持
ち
時
間
で
は
と
て

も
話
し
足
り
な
い
人
、
ビ
ジ

ネ
ス
以
外
の
面
を
押
し
出
す

人
と
ア
ピ
ー
ル
の
仕
方
は

様
々
で
す
が
、
と
に
か
く
エ

ネ
ル
ギ
ー
が
高
い
！

　

ラ
ス
ト
の
懇
親
タ
イ
ム
は

皆
総
立
ち
。
笑
顔
で
声
を
出

し
合
い
、
時
間
を
惜
し
む
よ

う
に
新
た
な
部
員
と
の
懇
親

を
深
め
た
楽
し
い
ひ
と
時
と

な
り
ま
し
た
。（（
株
）
ハ
ル

モ
ニ
ア
グ
ラ
ン
デ
・
小
橋
川

牧
）

平良 氏

組踊り

新部員からプレゼン

名刺交換からスタート

3 名の新会員さんが参加♪
大ゆんたく会！で思いを交換

総勢 18 名でランチ会

青
年
部
う
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ず
ん
へ
よ
う
こ
そ
！

青
年
部
う
り
ず
ん
へ
よ
う
こ
そ
！

青
年
部
う
り
ず
ん
へ
よ
う
こ
そ
！

う
り
ず
ん
新
入
部
員
歓
迎
会

新
会
員

オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

新
会
員

オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

新
会
員

オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

(3）2023年（令和５年）9月15日

９月号

第1628 号（付録）

№426

中小企業家しんぶん沖縄版

おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」



　

七
月
二
十
日
、
ア
イ
ム
・

ユ
ニ
バ
ー
ス
て
だ
こ
ホ
ー
ル

に
て
内
閣
府
沖
縄
総
合
事
務

局
、
独
立
行
政
法
人
中
小
企

業
基
盤
整
備
機
構
沖
縄
事
務

所
、
沖
縄
県
、
沖
縄
県
中
小

企
業
家
同
友
会
の
四
者
共
催

に
よ
る
「
中
小
企
業
魅
力
発

見
フ
ェ
ア
」
が
開
催
さ
れ
、

百
十
四
名
が
参
加
し
ま
し

た
。

　

冒
頭
、
赤
嶺
剛
副
代
表
理

事
よ
り
沖
縄
県
の
中
小
企
業

数
は
九
十
九
．
九
％
、
中
小

企
業
で
働
く
従
業
者
数
は

八
十
七.

九
％
と
高
く
、
中

小
企
業
が
日
本
や
沖
縄
の
地

域
経
済
を
担
っ
て
い
る
こ

と
。
そ
し
て
『
中
小
企
業
の

日
』
は
沖
縄
同
友
会
か
ら
提

起
さ
れ
、
二
〇
一
九
年
に
閣

議
決
定
さ
れ
た
こ
と
な
ど
の

経
緯
と
意
義
に
つ
い
て
の
説

明
が
あ
り
ま
し
た
。

　

第
一
部
で
は
（
株
）
ノ
イ

ズ
・
バ
リ
ュ
ー
社
・
専
務
取

締
役
の
青
木
元
氏
が
「
中
小

企
業
の
力
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
に
よ
る
企
業
の
魅
力
」
を

テ
ー
マ
に
、
中
小
企
業
の
強

み
で
あ
る
「
決
断
力
の
速

さ
」「
連
携
力
」
や
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
の
重
要
性
に
つ
い

て
、
成
功
事
例
を
紹
介
し
な

が
ら
中
小
企
業
の
魅
力
を
発

信
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で
青

木
氏
が
「
も
っ
た
い
な
い
と

感
じ
た
事
例
で
、
外
国
人
観

光
客
が
観
光
地
で
十
万
円
近

く
の
買
い
物
を
カ
ー
ド
決
済

で
き
ず
、
結
局
数
千
円
の
商

品
の
み
購
入
し
て
い
っ
た
。

売
る
側
の
準
備
が
で
き
て
い

な
い
こ
と
で
チ
ャ
ン
ス
を
逃

し
て
い
る
。
自
分
た
ち
が
で

　

七
月
七
日
、
那
覇
市
牧

志
の
子
ど
も
の
居
場
所

『kukulu

』
に
て
、
同
友
会

と
子
ど
も
た
ち
と
の
交
流
会

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
『kukulu

』
は
不
登
校
や

引
き
こ
も
り
の
中
高
生
の
居

場
所
。
一
見
す
る
と
楽
し
そ

う
で
穏
や
か
な
表
情
の
彼
ら

き
な
い
こ
と
を
他
の
企
業
と

連
携
す
る
こ
と
で
解
決
策
を

講
じ
る
こ
と
が
大
切
」
と
話

し
て
い
た
こ
と
が
印
象
深
か

っ
た
で
す
。（
株
）
フ
ァ
ン

フ
ァ
ー
レ
・
ジ
ャ
パ
ン
・
社

長
の
島
袋
武
志
氏
と
の
ト
ー

ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
地
域

の
課
題
を
解
決
で
き
る
の
が

中
小
企
業
の
強
み
で
あ
り
、

「
誰
も
や
ら
な
い
こ
と
を
や

る
！
」
と
い
う
熱
い
想
い
を

感
じ
ま
し
た
。

　

第
二
部
で
は
「
大
学
生
に

よ
る
中
小
企
業
の
魅
力
発

見
」
と
題
し
て
、
沖
縄
国
際

大
学
の
学
生
が
実
際
に
企
業

を
訪
問
し
、
そ
の
会
社
の
課

題
を
取
り
上
げ
、
解
決
案
を

プ
レ
ゼ
ン
す
る
と
い
う
面
白

い
内
容
で
し
た
。
学
生
な
ら

で
は
の
視
点
に
対
し
て
、
経

営
者
や
専
門
家
側
か
ら
の
ア

ド
バ
イ
ス
や
提
案
も
出
さ

れ
、
聞
い
て
い
る
こ
ち
ら
が

勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
合
間
に
行
わ
れ
た

ビ
ジ
ネ
ス
ピ
ッ
チ
に
は
多
数

の
企
業
が
参
加
し
て
お
り
、

そ
の
会
社
の
魅
力
を
熱
く
伝

え
て
い
ま
し
た
。
会
場
に
は

大
学
生
や
専
門
学
生
も
参
加

さ
れ
て
お
り
、
こ
の
子
た
ち

が
中
小
企
業
の
魅
力
を
知
る

こ
と
で
沖
縄
の
未
来
は
ど
ん

ど
ん
明
る
く
な
る
と
感
じ
ま

し
た
。

（（
有
）
友
誠
・
棚
原 

歩
美
）

で
す
が
、
長
年
見
守
っ
て
き

た
会
員
か
ら
は
「
本
当
に
変

わ
っ
た
よ
ね
ぇ
！
」
と
感
嘆

の
声
が
漏
れ
る
場
面
も
。

　

運
営
し
て
い
るNPO

法

人
沖
縄
青
少
年
自
立
援
助
セ

ン
タ
ー
ち
ゅ
ら
ゆ
い
の
金
城

隆
一
代
表
理
事
か
ら
語
ら
れ

た
の
は
、
自
治
体
を
基
盤
と

し
た
運
営
の
難
し
さ
。「
だ

か
ら
僕
た
ち
は
、
企
業
や
市

民
と
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
り
た

い
。
皆
が
こ
う
し
た
活
動
に

参
画
す
る
風
土
を
つ
く
り
た

い
ん
で
す
」
と
熱
く
語
る
一

幕
が
あ
り
ま
し
た
。

　

交
流
の
中
で
子
ど
も
た
ち

の
人
と
な
り
を
知
る
ほ
ど

に
、
彼
ら
を
応
援
し
た
く
な

る
・
・
・
そ
ん
な
心
に
残
る

会
で
し
た
。（（
株
）
ハ
ル
モ

ニ
ア
グ
ラ
ン
デ
・
小
橋
川
牧
）

　

７
月
２
日
（
日
）、
北
部

支
部
ビ
ー
チ
パ
ー
テ
ィ
が
４

年
ぶ
り
に
名
護
市
の
幸
喜
ビ

ー
チ
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。　
　

　

真
夏
日
の
下
、
会
員
の
家

族
や
知
人
を
招
待
し
、
十
二

名
が
参
加
し
冷
た
い
ビ
ー
ル

と
美
味
し
い
Ｂ
Ｂ
Ｑ
を
堪
能

し
ま
し
た
。
ま
た
仲
宗
根
修

司
さ
ん
の
提
案
で
モ
ル
ッ
ク

と
い
う
競
技
を
行
い
ま
し

た
。
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
発
祥
の

投
擲
競
技
で
、
地
面
に
立
て

並
べ
ら
れ
た
十
二
本
の
木
の

ピ
ン
を
め
が
け
て
木
の
棒
を

投
げ
、
獲
得
し
た
点
数
を
競

う
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。

　

ゲ
ー
ム
の
中
で
、
高
木
朋

子
副
支
部
長
が
一
投
目
で

十
二
本
す
べ
て
の
ピ
ン
を
倒

し
て
歓
声
が
上
が
り
ま
し

た
。
勝
ち
抜
き
戦
で
は
儀
間

真
人
さ
ん
が
優
勝
し
て
初
代

モ
ル
ッ
ク
王
子
を
襲
名
し
ま

し
た
。
準
備
か
ら
片
付
け
と

大
活
躍
し
て
い
た
だ
い
た
崎

浜
秀
太
幹
事
長
の
お
か
げ
で

楽
し
い
一
日
と
な
り
ま
し

た
。（（
株
）
オ
キ
ジ
ム
・
當

山
安
史
）

七
月
二
十
八
日
、
浦
添
市

社
会
福
祉
セ
ン
タ
ー
に
て
、

浦
西
支
部
ミ
ニ
例
会
を
開
催

し
ま
し
た
。
報
告
者
は
幹
事

長
で
も
あ
り
、
元
気
印
で
も

あ
り
、
と
に
か
く
パ
ワ
フ
ル

な
㈲
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー
企
画
社

長
の
伊
波
亜
矢
子
氏
。

特
に
印
象
に
残
っ
た
こ
と

は
、
利
用
者
さ
ん
と
の
距
離

が
近
い
こ
と
で
す
。
二
十
代

の
こ
ろ
は
よ
く
利
用
者
さ
ん

を
連
れ
て
カ
ラ
オ
ケ
に
行
っ

た
り
、
利
用
者
さ
ん
に
寄
り

添
う
姿
勢
に
安
心
感
と
親
近

感
を
感
じ
ま
し
た
。
社
員
さ

ん
と
の
関
係
も
良
好
で
、
会

社
で
の
明
る
い
空
気
が
ひ
し

ひ
し
と
伝
わ
り
ま
し
た
。

今
年
は
ひ
ょ
ん
な
こ
と
か

ら
経
営
指
針
作
成
講
座
を
受

講
し
、
改
め
て
会
社
の
方
向

性
や
十
年
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
け

て
の
取
り
組
み
、
色
々
な
方

か
ら
の
激
励
も
あ
り
、
経
営

者
と
し
て
の
責
任
や
覚
悟
を

再
認
識
さ
れ
た
そ
う
で
す
。

ま
た
グ
ル
ー
プ
討
論
で

は
、「
経
営
者
の
覚
悟
と
し
て
、

社
員
と
ち
ゃ
ん
と
向
き
合
っ

て
い
る
か
」
の
テ
ー
マ
で
熱

い
議
論
が
交
わ
さ
れ
ま
し
た
。

社
長
の
役
割
と
は
？
経
営
者

の
覚
悟
と
は
？
と
い
う
内
容

を
中
心
に
議
論
し
、
経
営
者

は
人
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
、

社
員
や
社
内
の
問
題
を
解
決

す
る
こ
と
、
会
社
や
社
員
に

経
営
理
念
を
軸
に
し
っ
か
り

と
し
た
道
筋
を
示
す
こ
と
等
、

様
々
な
意
見
を
出
し
合
い
学

び
を
深
め
ま
し
た
。

報
告
を
聞
い
て
社
員
さ

ん
、
利
用
者
さ
ん
、
地
域
に

寄
り
添
う
伊
波
氏
の
経
営
者

と
し
て
の
姿
勢
に
は
、
大
変

多
く
の
事
を
学
ば
せ
て
頂

き
、
中
小
企
業
家
同
友
会
の

目
指
す
べ
き
会
社
の
在
り
方

が
垣
間
見
え
た
、
大
変
有
意

義
な
ミ
ニ
例
会
に
な
り
ま
し

た
。（（
有
）
バ
ー
ジ
ョ
ン
・

當
間 
哲
也
）

　（１）回答企業
　 135社 　　回答率　34.0％
　（２）業種別　　（　）は実数
　　　　　製　造　業　14.8%（20）
　　　　　建　設　業　9.6%（13）
　　　　　流通・商業　31.1%（42）
　　　　　サービス業　35.6%（48）
　　　　　情　　　報　　8.9%（12）
　（３）規模別　従業員数
　　　　　＜正 従 業 員＞平均　30名
　　　　　＜臨時従業員＞平均　18名

回
答
企
業
数

　沖縄県中小企業家同友会は、会員企業から抽出
した397社を対象に6月1日から6月30日の期間、「4
－6月期景況」についてのアンケート調査を実施
しました。その結果について見解を発表します。
（本文中、特に断りのない限り前年同期比です）

2023年４ー６月期景況調査の結果について（見解）

① 業況判断ＤＩは前期と比べて（24.6⇒24.8）わずかに改善し、5期連続プラス超。
② 売上高ＤＩは、建設業、製造業で大幅に改善しプラス超に転化。流通・商業で大幅に悪化するも、引き続きプラス超。
③ 経常利益ＤＩは全業種ともプラス超。業種別では、流通・商業で後退するも、それ以外の業種で改善し、建設業、

製造業は大幅に改善してプラス超に転化。
④ 資金繰りＤＩは後退・悪化しマイナス超へ転化。業種別では、製造業が大幅悪化しマイナス超へ転化。サー

ビス業はわずかに改善するも、引き続きマイナス超。
⑤ 経営上の問題点は前期に続き「仕入単価の上昇」が第１位。第５位には前回第9位の「管理費等間接経費の増

加」が浮上。力点は、前期に続き「新規受注（顧客）の確保」が第1位。
⑥ 先行きは、ほぼ横ばい。業種別の情報の改善は、前期調査同様の見通し。
⑦ 賃上げ実施状況は7割と高いが、賃上げ率は2％未満が3割。業種別では、経営上の問題点に「従業員の不足」

を第1位にあげたサービス業、情報で3％以上の賃上げが約5割。
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ｋ
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ｕ
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西
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る
企
業
の
魅
力
を
伝
え
る

中
小
企
業
の
力
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ
る
企
業
の
魅
力
を
伝
え
る

中
小
企
業
の
力
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ
る
企
業
の
魅
力
を
伝
え
る

中
小
企
業
の
力
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ
る
企
業
の
魅
力
を
伝
え
る

調査結果のグラフは
こちらから（ 　 　）

青木 氏

島袋 氏

伊波 氏

赤嶺副代表より「中小企業の日」の説明

大学生によるプレゼン名護市の幸喜ビーチで堪能する

Ｂ
Ｂ
Ｑ
に
ゲ
ー
ム
に
盛
り
上
が
る
！

Ｂ
Ｂ
Ｑ
に
ゲ
ー
ム
に
盛
り
上
が
る
！

Ｂ
Ｂ
Ｑ
に
ゲ
ー
ム
に
盛
り
上
が
る
！

北
部
支
部
ビ
ー
チ
パ
ー
テ
ィ
ー

2023年（令和５年）9月15日
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