
私
が
一
番
影
響
を

受
け
た
偉
大
な
経

営
者
稲
盛
和
夫
氏

が
昨
年
末
に
亡
く

な
っ
た
。
一
代
で

京
セ
ラ
やKDDI

等
を
創
業

し
、
78
歳
でJAL

再
生
の

た
め
無
報
酬
で
会
長
に
就
任

す
る
。
盛
和
塾
で
は
日
本
の

経
営
者
だ
け
で
は
な
く
、
海

外
を
含
め
多
く
の
経
営
者
を

救
っ
て
き
た
。
▼
私
自
身
も

稲
盛
哲
学
を
学
ん
で
き
た
。

経
営
者
で
あ
る
前
に
人
格
者

で
あ
れ
「
利
他
の
心
」「
物
心

両
面
の
幸
せ
」
を
実
現
す
る

た
め
に
、
社
員
と
家
族
の
事

を
一
番
に
考
え
、
次
に
地
域

社
会
貢
献
も
大
事
に
す
る
。

私
が
塾
長
の
言
葉
で
一
番
心

に
響
い
た
の
が
「
動
機
善
な

り
や
私
心
な
か
り
し
か
」
▼

弊
社
先
代
の
祖
父
で
あ
る
具

志
堅
宗
精
が
１
９
５
０
年
に

赤
マ
ル
ソ
ウ
を
創
業
し
た
時

の
九
つ
の
社
訓
が
あ
る
が
、

私
が
小
学
生
の
時
に
亡
く

な
っ
た
祖
父
に
社
訓
の
心
得

な
ど
直
接
教
わ
る
こ
と
も
な

く
、
社
訓
を
自
分
自
身
に
落

と
し
込
む
こ
と
が
で
き
た
の

は
、
ま
さ
し
く
塾
長
の
教
え

「
動
機
善
な
り
や
私
心
な
か

り
し
か
」
で
あ
る
。
塾
長
は

KDDI

を
創
業
す
る
と
き
に

半
年
間
、
本
当
に
私
心
が
な

い
の
か
利
他
の
心
で
創
業
す

る
の
か
自
分
自
身
を
律
し
、

決
断
し
た
▼
あ
る
セ
ミ
ナ
ー

で
講
師
が
祖
父
の
話
を
し
た

と
き
に
心
に
ず
し
ん
と
響

き
、
先
代
の
社
訓
が
心
に
落

と
し
込
ま
れ
た
。
そ
れ
か
ら

は
理
念
経
営
が
一
番
重
要
だ

と
同
友
会
理
念
を
学
び
、
会

社
経
営
に
生
か
し
て
き
た
。

同
友
会
活
動
と
企
業
経
営
は

不
離
一
体
で
す
。（

座
間
味
亮
）

《会社概要》
（株）西自動車商会

代表取締役　津嘉山 修 氏
〈中部支部〉

所在地／沖縄市字登川2398
ＴＥＬ／ 098-938-7255
業務内容／自動車整備業
ＵＲＬ／ https://www.nishijidosha.co.jp/

　

い
ま
で
は
当
た
り
前
と

な
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
。
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

や
イ
ン
ス
タ
の
こ
と
じ
ゃ
あ

り
ま
せ
ん
。「
乗
る
だ
け
♪

乗
る
だ
け
♪
新
車
に
乗
る
だ

け
♪
」
の
テ
ケ
テ
ケ
サ
ウ
ン

ド
で
お
馴
染
み
の
「
ス
ー

パ
ー
乗
る
だ
け
セ
ッ
ト
®
」

の
こ
と
。
車
の
購
入
方
法
と

（株）西自動車商会　代表締役取   津嘉山 修 氏（中部支部）

人も車も一生涯お付き合いしていく仕組みを

自
動
車
整
備
か
ら
個
人
向
け
カ
ー
リ
ー
ス
を
全
国
へ

自
動
車
整
備
か
ら
個
人
向
け
カ
ー
リ
ー
ス
を
全
国
へ

し
て
定
着
し
た
個
人
向
け

カ
ー
リ
ー
ス
の
火
付
け
役
で

す
ね
。

　

ス
ー
パ
ー
乗
る
だ
け

ス
ー
パ
ー
乗
る
だ
け

　
　
　
　    

セ
ッ
ト
誕
生
秘
話

セ
ッ
ト
誕
生
秘
話

　

お
そ
ら
く
日
本
初
の
こ
の

取
り
組
み
は
、
一
九
九
八
年

の
十
一
月
一
日
に
株
式
会
社

西
自
動
車
商
会
で
産
声
を
あ

げ
ま
し
た
。開
発
し
た
の
は
、

津
嘉
山
修
さ
ん
。
金
融
業
界

に
い
た
津
嘉
山
さ
ん
が
、
義

父
が
経
営
す
る
自
動
車
整
備

と
中
古
車
販
売
を
営
む
西
自

動
車
商
会
に
入
社
し
た
の
は

一
九
九
七
年
十
一
月
一
日
。

ま
っ
た
く
違
う
業
界
か
ら

移
っ
て
き
て
わ
ず
か
一
年
後

に
画
期
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
企

画
し
て
発
売
す
る
と
い
う
、

離
れ
業
を
や
っ
て
の
け
ま

す
。
そ
し
て
翌
月
に
は
代
表

取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　

ス
ー
パ
ー
乗
る
だ
け
セ
ッ

ト
®
が
リ
リ
ー
ス
さ
れ
て
か

ら
翌
年
度
ま
で
は
販
売
台
数

も
年
間
八
十
台
ほ
ど
で
し
た

が
、
そ
の
五
年
後
に
は
約
八

倍
の
六
三
〇
台
を
販
売
す
る

ま
で
に
。
し
か
も
営
業
担
当

者
は
置
か
ず
に
津
嘉
山
さ
ん

と
事
務
員
さ
ん
だ
け
で
対
応

し
た
と
い
う
か
ら
驚
き
で

す
。

　
「
と
ん
で
も
な
い
台
数
を

面
白
い
や
り
方
で
売
っ
て
る

会
社
が
沖
縄
に
あ
る
」
と
い

う
こ
と
で
、
県
外
か
ら
知
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
、
個
人
向

け
カ
ー
リ
ー
ス
が
全
国
に
広

ま
っ
て
い
っ
た
よ
う
で
す
。

　

こ
こ
で
注
意
し
て
い
た
だ

き
た
い
の
は
、
西
自
動
車
商

会
の
本
業
は
あ
く
ま
で
も
自

動
車
整
備
だ
と
い
う
こ
と
。

ス
ー
パ
ー
乗
る
だ
け
セ
ッ
ト

®
は
、
車
を
売
っ
て
は
い
る

の
で
す
が
、
実
は
車
検
と
整

備
を
売
る
た
め
に
考
え
出
さ

れ
た
も
の
だ
と
い
う
こ
と
。

　

従
来
の
よ
う
に
車
検
と
整

備
だ
け
で
は
お
客
さ
ん
を
つ

な
ぎ
と
め
て
お
く
こ
と
が
で

き
ず
、
買
い
替
え
た
と
き
に

車
の
購
入
店
へ
車
検
も
整
備

も
お
客
が
離
れ
て
い
く
こ
と

が
多
い
。
な
ら
ば
、
車
、
そ

れ
も
新
車
を
売
れ
ば
車
検
と

整
備
も
自
社
で
扱
え
、
さ
ら

に
次
の
買
い
替
え
へ
と
繋
げ

て
い
け
ば
…

　

誕
生
秘
話
は
こ
れ
だ
け
に

と
ど
ま
ら
な
い
数
々
の
苦
難

や
ド
ラ
マ
が
あ
っ
た
の
で
す

が
、
こ
う
し
て
、
生
涯
顧
客
・

生
涯
入
庫
と
い
う
、
人
も
車

も
一
生
涯
お
付
き
合
い
し
て

い
く
仕
組
み
「
ス
ー
パ
ー
乗

る
だ
け
セ
ッ
ト
®
」
が
生
ま

れ
ま
し
た
。

　

一
方
、
県
内
を
見
渡
し
て

み
る
と
、
西
自
動
車
商
会
以

外
に
も
ス
ー
パ
ー
乗
る
だ
け

セ
ッ
ト
®
を
扱
う
自
動
車
整

備
会
社
は
い
く
つ
も
あ
り
ま

す
。
で
す
が
、
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な

ぜ
な
ら
、
南
北
に
長
い
島
国

の
日
本
で
は
、
寒
冷
地
や
沿

岸
部
と
い
っ
た
地
域
性
に

よ
っ
て
整
備
ノ
ウ
ハ
ウ
が
違

う
た
め
に
、
本
部
で
全
国
一

律
に
決
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー

ボ
ラ
ン
タ
リ
ー

　
　
　
チ
ェ
ー
ン
形
態

　
　
　
チ
ェ
ー
ン
形
態

　

そ
し
て
も
う
一
点
は
、

ス
ー
パ
ー
乗
る
だ
け
セ
ッ
ト

®
の
生
い
立
ち
を
見
て
も
ら

え
れ
ば
分
か
る
と
お
り
、
小

さ
な
自
動
車
整
備
会
社
が
生

き
残
る
た
め
に
考
え
出
さ
れ

た
「
シ
ス
テ
ム
」
だ
か
ら
で

す
。そ
の
た
め
、会
費
を
払
っ

て
入
会
す
る
と
ス
ー
パ
ー
乗

る
だ
け
セ
ッ
ト
®
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
教
え
て
も
ら
い
、
自
社

に
適
用
し
、
会
員
同
士
の
勉

強
会
や
情
報
交
換
に
よ
っ
て

改
善
を
加
え
て
い
く
共
同
体

の
よ
う
な
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー

チ
ェ
ー
ン
形
態
を
と
っ
て
い

ま
す
。

　

現
在
、
ス
ー
パ
ー
乗
る

だ
け
セ
ッ
ト
®
の
仲
間

は
四
十
三
都
道
府
県
に

二
百
四
十
店
。
そ
の
ほ
と
ん

ど
が
、
一
社
＝
一
店
舗
の
小

さ
な
自
動
車
整
備
会
社
ば
か

り
で
す
。

　

こ
の
沖
縄
発
の
「
小
さ
な

自
動
車
整
備
会
社
が
生
き
残

る
た
め
の
シ
ス
テ
ム
」
を
残

り
の
四
つ
の
空
白
県
を
な
く

し
て
全
国
に
広
め
る
こ
と
、

そ
し
て
さ
ら
に
仲
間
を
増
や

す
こ
と
が
津
嘉
山
さ
ん
の
今

の
目
標
で
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
電
気
自
動

車
、
自
動
運
転
と
い
っ
た
次

の
世
代
の
自
動
車
の
整
備
に

対
応
し
て
い
く
こ
と
に
も
取

り
掛
か
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
生
命
保
険
の
取
り

扱
い
も
始
め
る
な
ど
、
津
嘉

山
さ
ん
は
生
涯
顧
客
・
生
涯

入
庫
の
「
ス
ー
パ
ー
乗
る
だ

け
セ
ッ
ト
®
」
の
さ
ら
な
る

進
化
を
目
指
し
て
い
る
よ
う

で
す
。（
伴
走
舎
・
牧
野 

誠
）

第Ⅰ部 総会議事（16：00～17：30）　
第Ⅱ部 記念講演（17：45～19：00）
　　　　講師：㈱ＥＶＥＮＴＯＳ
　　　　　 社長　川中 英章氏
　　　　　 （広島同友会）
第Ⅲ部 懇 親 会（19：15～20：30）

日　時 ４月27日（木）16：00～20：30
会　場 パシフィックホテル沖縄

第37回 沖縄同友会定時総会第37回 沖縄同友会定時総会

写真は昨年の定時総会より
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「よい会社、よい経営者、
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「銀行における人材紹介」
活用のススメ

　銀行も人材紹介業務を行っていると聞いたことがあ
りますか？
　従来は、銀行の関連会社に人材派遣・紹介会社があ
り、そこへ依頼するに留まっていましたが、最近では、銀行と人材紹介会社がビジ
ネスマッチング契約を締結し、多種多様な人材を紹介できる体制を整えております。
　りゅうぎんでは、国内の人材紹介を生業とする 4社と人材紹介業務を提携してい
る他、台湾、マレーシア、ベトナム、フィリピンの人材紹介が可能な 4社とも人材
紹介業務を提携しており、外国人材の活用も可能となっております。
　また、従来からの働き方とは別で、「副業プロ人材」として、大企業や IT ベンチャー
企業等で勤務をしている人材が、在籍する企業に籍を残したまま、本業に従事して
いない時間に別企業の業務を行なうこともできます。
　「副業プロ人材」の得意とする経営課題解決のテーマとして、「販路拡大」「生産性
向上」「業務改善」「DX推進」といったテーマがあります。人材不足が強まるなか、
経営課題解決に向け、専門的なスキル・経験を持つ「プロ人材」を、まずは地方へ
の移住を伴わない「副業」という働き方で活用する企業が増えてきています。
ご興味のある方は、お近くのりゅうぎんへご相談ください。

執筆者：法人事業部地方創生グループ　比嘉　逸人

33

沖縄銀行

琉球銀行

33

沖縄銀行

琉球銀行

お問い合わせ先：琉球銀行　法人事業部地方創生グループ
TEL　098-860-3817

今
回
訪
れ
た
の
は
、
那
覇

市
久
米
に
あ
るAdd Japan

（同）
で
す
。

代
表
の
加
藤
久
美
子
さ

ん
は
、
と
て
も
ア
ク
テ
ィ
ブ

な
方
で
経
営
理
念
に
も
そ
の

想
い
が
描
か
れ
て
い
ま
す
。

「
挑
戦
者
で
あ
り
た
い
」
と

Ｈ
Ｐ
に
大
き
く
掲
げ
ら
れ
て

い
る
経
営
理
念
は
、
ま
さ
に

加
藤
さ
ん
の
生
き
方
そ
の
も

の
で
あ
り
、
印
象
的
な
お
話

を
た
く
さ
ん
聞
か
せ
て
頂
き

ま
し
た
。

二
〇
一
九
年
に
創
業
。
も

う
す
ぐ
四
年
目
の
新
し
い
会

社
で
す
が
、
主
な
事
業
と
し

て
い
る
ワ
イ
ン
事
業
は
、
お

取
引
先
開
拓
を
行
う
準
備
中

に
新
型
コ
ロ
ナ
蔓
延
措
置
な

ど
の
影
響
を
受
け
て
し
ま
い

ま
し
た
。
な
か
な
か
開
拓
が

出
来
ず
、
コ
ン
テ
ナ
で
仕
入

れ
た
ワ
イ
ン
を
販
売
す
る
の

に
友
人
知
人
の
力
を
借
り
て

ど
う
に
か
難
を
乗
り
切
れ
た

そ
う
で
す
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
い

る
知
人
の
ワ
イ
ン
農
場
や
ワ

イ
ナ
リ
ー
の
方
々
と
、
ボ
ト

ル
の
エ
チ
ケ
ッ
ト（
ラ
ベ
ル
）

の
制
作
か
ら
こ
だ
わ
り
を
持

っ
て
対
応
し
て
も
ら
え
て
い

る
と
い
う
、
信
頼
関
係
の
深

さ
が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
と
い
う
地

域
は
気
候
も
安
定
的
で
、
ワ

イ
ン
の
風
味
も
安
定
す
る
と

の
こ
と
で
、
フ
ァ
ン
の
方
に

安
定
し
た
味
わ
い
の
ワ
イ
ン

を
お
届
け
で
き
る
と
こ
ろ
が

魅
力
的
で
す
。

ま
た
、
他
の
事
業
と
し

て
教
育
施
設
や
ホ
テ
ル
、
公

園
な
ど
の
企
画
設
計
・
遊
具
・

景
観
資
材
の
提
案
も
行
っ
て

お
り
、
さ
ら
に
県
外
に
い
る

弟
さ
ん
の
会
社
と
協
業
し
、

Ｗ
Ｅ
Ｂ
制
作
な
ど
、
三
つ
の

柱
の
事
業
で
お
客
様
の
ご
要

望
に
沿
っ
た
提
案
を
行
っ
て

お
り
ま
す
。

「
コ
ロ
ナ
」
の
感
染
症
法

上
五
類
へ
の
引
き
下
げ
方

針
も
出
さ
れ
た
中
、
新
し

い
こ
と
へ
の
創
造
や
チ
ャ

レ
ン
ジ
に
積
極
的
な
加
藤

さ
ん
は
、
今
後
さ
ら
に
営

業
力
を
強
化
し
、
販
路
を

広
げ
ら
れ
る
よ
う
、
い
ろ

い
ろ
な
活
動
を
展
開
し
た

い
と
明
る
く
話
し
て
お
り

ま
し
た
。（
㈱
リ
ウ
デ
ン
・

謝
敷
千
恵
子
）

《会社概要》
AddJapan(同)

住　所／那覇市久米1-7-24  1F
ＴＥＬ／098-860-0503
業務内容／ワインの輸入卸、EC、
　　　　　 ランドセル卸、販売
ＵＲＬ／� https://www.add-japan.com/

代表社員　加藤 久美子 氏
〈浦西支部〉

〜

〜

〜

〜

〜

〜

2023
新春の
つどい

講
師
：
う
ち
な
〜
噺
家

志
ぃ
さ
ー（
藤
木
勇
人
）氏

浦
西
支
部
企
業（
事
業
）プ
レ
ゼ
ン

創
業
者
の
想
い
を
脈
々
と
引
き
継
ぐ

創
業
者
の
想
い
を
脈
々
と
引
き
継
ぐ

浦
西
支
部
ク
ラ
ブ
活
動
「
新
春
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
」

会
員
交
流
で
支
部
活
性
化
を
目
指
す
！

会
員
交
流
で
支
部
活
性
化
を
目
指
す
！

志ぃさー氏

嵩原氏

笑いがあり盛り上がる会場

ボウリングでわいわい♫ ３年ぶりの懇親会に110名が参加！

　

三
年
ぶ
り
の
リ
ア
ル
開
催

と
な
っ
た
二
〇
二
三
年
新
春

の
つ
ど
い
は
、
百
四
十
名
の

参
加
者
で
一
月
二
十
日
ラ
グ

ナ
ガ
ー
デ
ン
ホ
テ
ル
に
て
盛

大
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

新
春
講
演
は
、「
ち
む
ど
ん

ど
ん
で
未
来
を
つ
く
る
！
〜

地
域
の
た
か
ら
と
共
に
〜
」

の
テ
ー
マ
で
う
ち
な
〜
噺
家

志
ぃ
さ
ー
（
藤
木
勇
人
）
氏

に
よ
る
沖
縄
愛
の
こ
も
っ
た
、

笑
い
溢
れ
る
プ
ロ
の
ゆ
ん
た

く
に
魅
了
さ
れ
ま
し
た
。

　

Ｎ
Ｈ
Ｋ
朝
の
連
続
ド
ラ
マ

「
ち
む
ど
ん
ど
ん
で
」
で
お

な
じ
み
の
志
ぃ
さ
ー
氏
は
、

松
竹
歌
劇
団
、
お
笑
い
一
銭

町
や
ー
で
、
う
ち
な
ー
や
ま

と
口
の
芝
居
さ
ぁ
〜
と
し
て

活
躍
後
、
リ
ン
ケ
ン
バ
ン
ド

の
一
員
と
な
り
ま
す
。
落
語

家
立
川
志
の
輔
氏
と
の
出
会

い
に
よ
り
、
師
事
し
噺
家
と

役
者
の
二
足
の
わ
ら
じ
で
活

動
し
、
得
意
は
沖
縄
の
創
作

話
。
沖
縄
は
歴
史
に
ほ
ん
ろ

う
さ
れ
た
事
実
も
あ
る
が
、

「
足
元
に
宝
が
埋
ま
っ
て
い

る
！
」。
そ
ん
な
魅
力
を
見

ワインをお届け

加藤氏

つ
け
て
掘
り
起
こ
し
語
り
伝

え
る
こ
と
が
自
分
の
役
割
と

し
、
新
た
な
価
値
を
切
り
拓

く
志
ぃ
さ
〜
氏
の
ゆ
ん
た
く

は
新
年
に
ふ
さ
わ
し
い
講
演

と
な
り
ま
し
た
。

　

浦
西
支
部
一
月
企
業
（
事

業
）
プ
レ
ゼ
ン
が
、
一
月

十
六
日
に
沖
縄
産
業
支
援
セ

ン
タ
ー
に
て
十
四
名
の
参
加

で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
「（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
）
ラ
イ
フ
サ

ポ
ー
ト
て
だ
こ
」
は
二
〇
〇
二

年
八
月
に
、
創
業
者
で
あ
る

松
本
哲
治
氏
と
友
寄
利
津
子

氏
の
想
い
を
の
せ
て
設
立
さ

れ
ま
し
た
。
さ
っ
そ
く
創
業

当
初
の
社
訓
を
聞
い
た
私
は

ワ
ク
ワ
ク
し
ま
し
た
。

　

社
訓
「
一
、
デ
ィ
ズ
ニ
ー

の
様
に
夢
を
与
え
一
、
ソ

ニ
ー
の
様
に
闊
達
に
一
、
吉

本
工
業
の
様
に
面
白
く
一
、

沖
縄
電
力
よ
り
稼
ぐ
」
こ
れ

を
読
ん
で
ワ
ク
ワ
ク
と
し
な

い
方
が
難
し
い
く
ら
い
で
す

よ
ね
！

　

三
代
目
の
代
表
者
で
あ
る

嵩
原
満
氏
は
創
業
当
初
か
ら

の
メ
ン
バ
ー
で
あ
り
、
創
業

者
の
想
い
を
引
き
継
い
で

二
〇
二
二
年
四
月
よ
り
経
営

を
任
さ
れ
て
い
ま
す
。「
一

時
は
事
業
を
た
た
む
話
が
出

　

懇
親
会
で
は
、
し
ら
す
委

員
会
（
入
会
二
年
未
満
の
会

員
）
が
中
心
と
な
り
、
斬
新

な
企
画
が
盛
り
沢
山
。
オ
ー

プ
ニ
ン
グ
は
二
胡
姫
響
こ
と

上
地
エ
リ
サ
氏
に
よ
る
演
奏

と
キ
モ
ノ
バ
ナ
山
城
咲
乃
氏

に
よ
る
ラ
イ
ブ
ペ
イ
ン
テ
ィ

ン
グ
。
二
胡
の
奏
で
る
演
奏

と
共
に
即
興
ア
ー
ト
に
圧
倒

さ
れ
、
昨
年
七
月
の
中
同
協

総
会
で
活
躍
し
た
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
「
泡
盛
マ
ン
」
の
卒
業

式
で
は
、
泡
盛
マ
ン
の
衣
装

を
脱
ぎ
今
年
の
干
支
バ
ニ
ー

に
変
身
す
る
な
ど
記
憶
に
残

る
懇
親
会
と
な
り
ま
し
た
。

（（
有
）
ア
ン
カ
ー
商
事
・
與

崎 

文
美
）

た
事
も
あ
っ
た
が
、
困
難
を

乗
り
越
え
現
在
が
あ
る
」
と

　

一
月
十
一
日
に
浦
西
支

部
「
新
春
ボ
ウ
リ
ン
グ
大

会
」
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

今
回
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で

十
二
名
の
参
加
で
は
あ
り

ま
し
た
が
、
会
員
同
士
が

楽
し
く
交
流
し
、
白
熱
し

た
戦
い
が
繰
り
広
げ
ら
れ

ま
し
た
。

　

数
本
残
っ
た
ピ
ン
を
倒

す
と
き
「
経
営
と
一
緒
、

目
標
に
向
か
っ
て
ま
っ
す

ぐ
投
げ
る
ん
だ
！
」
と
言

わ
れ
、
ま
っ
す
ぐ
投
げ
…

た
つ
も
り
で
し
た
が
、
結

果
は
想
像
に
お
任
せ
し
ま

す
。
そ
ん
な
白
熱
し
た
戦

い
の
結
果
、
優
勝
と
ブ
ー

ビ
ー
賞
に
輝
い
た
の
は
同

友
会
事
務
局
の
二
人
で
し

た
！

　

ボ
ウ
リ
ン
グ
の
後
の
懇

親
会
で
は
会
員
同
士
の
交

流
を
活
性
化
さ
せ
て
、
仲

間
づ
く
り
も
頑
張
ろ
う
と

過
去
を
振
り
、
現
在
で
は
七

つ
の
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

プ
レ
ゼ
ン
中
、
嵩
原
氏
は

常
に
笑
顔
で
楽
し
そ
う
に

話
さ
れ
ま
し
た
が
、
そ
れ

盛
り
上
が
り
夜
は
更
け
て

い
き
ま
し
た
。（
㈲
友
誠
・

棚
原
歩
美
）

は
き
っ
と
創
業
者
の
想
い
が

嵩
原
氏
の
身
体
か
ら
に
じ
み

出
て
い
る
の
だ
ろ
う
な
ぁ
、

と
感
じ
ま
し
た
。（
介
護
リ

フ
ォ
ー
ム
ｍ
ａ
ｐ
・
比
嘉
直

臣
）
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「
介
護
で
目
標
と
さ
れ
る

企
業
に
な
り
た
い
」
と
語
る

の
は
、
通
所
介
護
（
デ
イ
サ

ー
ビ
ス
）
事
業
を
行
う
（
同
）

に
ぬ
ふ
ぁ
ぶ
し
の
羽
地
克
也

代
表
。

　
「
に
ぬ
ふ
ぁ
ぶ
し
」
と
は
、

そ
の
む
か
し
人
々
が
航
海
の

道
し
る
べ
と
し
た「
北
極
星
」

を
意
味
す
る
沖
縄
の
方
言
で

す
。

　

羽
地
代
表
が
出
身
地
で
あ

る
宮
古
島
の
高
校
を
卒
業
し

た
一
九
九
一
年
、
自
分
の
や

り
た
い
こ
と
を
探
し

に
沖
縄
本
島
へ
渡
り

ま
し
た
が
、
生
活
の

自
立
の
た
め
に
介
護

関
連
の
企
業
に
就
職

し
ま
し
た
。
介
護
福

祉
士
国
家
試
験
に
合

格
し
、
三
ヶ
所
の
介

護
の
現
場
で
キ
ャ
リ
ア
を
積

み
「
自
分
が
表
現
し
た
い
介

護
」
を
求
め
て
二
〇
一
一
年

に
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

　

起
業
後
は
事
業
所
を
二

カ
所
に
増
や
し
事
業
を
拡

大
し
ま
し
た
が
、
明
文
化

さ
れ
た
経
営
理
念
も
な
く
、

経
営
的
に
も
赤
字
決
算
が

続
き
ま
し
た
。
人
員
整
理

を
余
儀
な
く
さ
れ
な
が
ら

も
、
会
社
と
し
て
社
員
に

い
い
仕
事
を
し
て
も
ら
う

為
に
は
良
い
環
境
を
つ
く

る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、

そ
の
為
に
は
個
々
の
生
活

の
充
実
も
必
要
不
可
欠
で

あ
る
と
い
う
思
い
を
「
向

き
合
う
方
の“

明
日
の
創

造”
を
支
援
す
る
」
と
い
う

経
営
理
念
と
し
ま
し
た
。　

　
「
向
き
合
う
方
」
と
は
、

仕
事
で
は
利
用
者
・
利
用
者

の
家
族
・
関
係
者
・
上
司
や

同
僚
等
を
指
し
、
生
活
で
は

パ
ー
ト
ナ
ー
・
子
供
・
親
・

友
人
な
ど
を
指
し
て
い
ま

す
。
仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

も
「
誰
か
の
生
活
」
が
関
わ

っ
て
く
る
の
で
、
そ
の
方
た

ち
の
明
日
が
よ
り
良
い
も
の

な
る
よ
う
支
援
が
出
来
る

「
人
」
に
な
っ
て
欲
し
い
と

い
う
思
い
を
明
文
化
し
ま
し

た
。

　

羽
地
代
表
は
現
在
、
認
知

症
の
方
や
介
護
を
受
け
る
施

設
利
用
者
が
店
員
と
な
る
、

天
ぷ
ら
屋
の
オ
ー
プ
ン
に
向

け
て
準
備
を
進
め
て
い
ま

す
。

　

経
営
理
念
と
共
に
会
社
の

モ
ッ
ト
ー
で
あ
る
「
楽
し
み

は
生
き
が
い
か
ら
。
生
き
が

い
は
生
活
か
ら
。」
を
実
現

す
る
取
り
組
み
と
し
て
、
誰

も
が
生
き
が
い
を
持
て
る
社

会
を
目
指
し
ま
す
。(

先
嶋

産
業
㈱
・
友
利
博
明)

《会社概要》
（同）にぬふぁぶし

所在地／宮古島市平良字久貝913-3
ＴＥＬ／0980-79-0147
業務内容／介護保険事業（地域密着型
　　　　　　通所介護(デイサービス)）
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（同）にぬふぁぶし
代表社員　羽地 克也 氏

楽
し
み
は
生
き
が
い
か
ら
。

           

生
き
が
い
は
生
活
か
ら
。

楽
し
み
は
生
き
が
い
か
ら
。

           

生
き
が
い
は
生
活
か
ら
。

楽
し
み
は
生
き
が
い
か
ら
。

           

生
き
が
い
は
生
活
か
ら
。

社
長
・
社
員
共
育
塾
第
５
講

中
間
管
理
職
が
考
え
る
よ
い
会
社
と
は
？

         
 

〜
部
下
と
社
長
の
板
挟
み
の
な
か
で
〜

中
間
管
理
職
が
考
え
る
よ
い
会
社
と
は
？

         
 

〜
部
下
と
社
長
の
板
挟
み
の
な
か
で
〜

【
後
期
】那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座
第
４
講

は
じ
め
の
一
歩
を
踏
み
出
そ
う

        

〜
成
功
す
る
た
め
の
七
つ
の
ス
テ
ッ
プ
〜

は
じ
め
の
一
歩
を
踏
み
出
そ
う

        

〜
成
功
す
る
た
め
の
七
つ
の
ス
テ
ッ
プ
〜

八
重
山
支
部　

１
月
学
習
会

実
は
経
営
側
が
進
行
の
制
約（
障
害
）に

実
は
経
営
側
が
進
行
の
制
約（
障
害
）に

一
般
社
団
法
人
日
本
Ｔ
Ｏ
Ｃ
推
進
協
議
会 　

理
事
長 

本
多 

正
幸 

氏

新規輸出１万者支援
プログラム始動！

お気軽にお問い
合わせください！

¥0 無料で何度でも
利用OK

対面、電話、メール、
オンラインでの

ご相談に対応

現地同行については、所定の審査があります。同行時の通訳・車両手配は中小機構が実施し、費用を負担します。
企業側メンバーの往復航空券、ホテル宿泊費等はご負担いただきます.2022年5月1日現在、新型コロナウイルス
感染拡大の影響を鑑み、支援企業及び関係者の健康・安全面を第一に考慮し、現地同行に関しては当面見合わせて
います。

又吉氏

本多氏

白熱するグループ討論

２人１組のペアで進める方式

　

一
月
十
九
日
、
沖
縄
産
業

支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
Ｚ
Ｏ
Ｏ

Ｍ
併
用
で
、
社
長
・
社
員
共

育
塾
第
五
講
が
開
催
さ
れ
、

全
体
で
八
十
五
名
が
参
加
し

ま
し
た
。

　

第
５
講
の
講
師
は
、
㈲
ス

羽地氏
タ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
又
吉
里

美
課
長
が
「
中
間
管
理
職
が

考
え
る
よ
い
会
社
と
は
？
～

部
下
と
社
長
の
板
挟
み
の
な

か
で
～
」
の
テ
ー
マ
で
話
し

ま
し
た
。

　

二
〇
〇
二
年
に
入
社
し
、

が
む
し
ゃ
ら
に
深
夜
残
業

も
い
と
わ
ず
働
い
て
き
た
又

吉
氏
の
転
機
は
香
港
で
の
就

業
体
験
で
し
た
。
そ
こ
か

ら
「
良
い
会
社
」
へ
の
改
善

活
動
に
総
務
担
当
と
し
て
取

り
組
み
、
い
く
つ
も
の
課
題

に
直
面
し
ま
す
。
社
員
と
社

長
で
は
、
考
え
る
「
良
い
会

社
」
が
一
致
し
な
い
の
は
何

故
か
、
経
営
理
念
の
具
現
化

し
た
姿
が
、
社
員
が
考
え
る

「
良
い
会
社
」
の
な
か
に
あ

る
か
社
員
に
問
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
自
身
が
中
間
管
理
職

と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
事
例

を
十
一
項
目
挙
げ
、「
伝
え
方

で
物
事
は
大
き
く
変
わ
る
」「
社

員
の
『
で
き
な
い
』
を
前
向
き

　

一
月
二
十
四
日
、【
後
期
】

那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座
第

四
講
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
講
座
は
世
界
累
計

七
百
万
部
、
国
内
で
も

十
二
万
部
突
破
し
て
い
る

「
は
じ
め
の
一
歩
を
踏
み
出

そ
う
」
の
著
書
を
チ
ャ
プ

タ
ー
別
に
分
け
て
二
人
一
組

に
捉
え
る
」
な
ど
、
経
営
者
に

と
っ
て
も
社
員
に
と
っ
て
も
、

耳
の
痛
い
刺
激
あ
る
具
体
的
事

例
が
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、
経

営
者
目
線
で
社
員
の
と
っ
て

の
「
良
い
会
社
」
を
考
え
さ

せ
る
テ
ー
マ
を
提
起
し
、
経

営
者
と
対
等
で
あ
る
た
め
に

社
員
は
自
ら
考
え
る
こ
と

が
大
切
さ
だ
と
強
調
し
ま
し

た
。（
事
務
局
）

で
質
問
に
対
し
て
意
見
を
述

べ
あ
い
、
講
師
の
稲
嶺
有
晃

氏
か
ら
補
足
を
戴
く
ス
タ
イ

ル
で
進
め
て
い
ま
す
。

　

第
四
講
は
「
成
功
す
る
た

め
の
七
つ
の
ス
テ
ッ
プ
」
を

テ
ー
マ
に
、
経
営
者
と
し
て

本
質
的
な
学
び
が
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。

　

講
義
を
受
け
て
改
め
て
感

じ
た
こ
と
は
、同
友
会
の
「
学

び
」
が
経
営
者
と
し
て
成
長

で
き
る
場
で
あ
る
こ
と
を
確

信
し
ま
し
た
。
経
営
理
念
の

大
切
さ
、社
員
は
大
切
な
パ
ー

ト
ナ
ー
で
あ
る
こ
と
、
明
確

な
ビ
ジ
ョ
ン
を
定
め
る
こ
と
、

経
営
者
は
職
人
で
は
な
く
戦

略
を
練
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で
あ

る
等
、
共
感
で
き
る
場
面
が

多
く
あ
り
ま
す
。

　

Ｔ
Ｏ
Ｃ
と
は
何
ぞ
や
？
そ

の
名
前
や
知
名
度
は
い
っ
た

ん
さ
て
お
き
、
皆
の
協
力
を

得
な
が
ら
仕
事
が
と
っ
て
も

楽
々
進
む
方
法
が
あ
り
ま
す
、

と
聞
け
ば
、
何
や
ら
そ
の
内

容
に
興
味
が
湧
い
て
く
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

　

最
終
講
は
二
月
二
十
一
日

で
す
。
共
に
学
び
、
共
に
成

長
し
ま
せ
ん
か
？
（
㈲
た
け

事
務
・
竹
富
久
）

　

二
〇
二
三
年
も
い
つ
の
間

に
か
ひ
と
月
も
過
ぎ
た
一
月

三
十
日
、
八
重
山
支
部
で
は

日
本
Ｔ
Ｏ
Ｃ
推
進
協
議
会
の

本
多
正
幸
氏
を
迎
え
、
今
年

を
さ
ら
に
良
く
し
た
い
十
数

名
の
会
員
さ
ん
と
共
に
学
習

会
を
行
い
ま
し
た
。

　

学
習
会
で
は
「
継
続
的
改

善
の
五
ス
テ
ッ
プ
」
を
軸
に
、

対
立
を
取
り
除
き
、
皆
の
協

力
を
得
て
大
き
な
効
果
を
作

り
出
せ
る
四
つ
の
ツ
ー
ル
を

学
び
ま
し
た
。「
立
ち
は
だ
か

る
障
害
を
他
人
ご
と
に
す
る

と
解
決
で
き
な
い
、
自
分
ご

と
に
変
え
て
い
く
」「
実
は
経

営
側
が
進
行
の
制
約
（
障
害
）

と
な
っ
て
い
る
」
な
ど
、
心

に
大
き
く
思
い
当
た
る
ワ
ー

ド
を
胸
に
、
充
実
し
た
楽
し

い
一
年
を
実
現
出
来
る
、
そ

う
皆
で
思
え
た
良
い
ス
タ
ー

ト
の
学
習
会
と
な
り
ま
し
た
。

（（
有
）PLAN

tPLAN

・
宮

良 

高
彰
）

(3）2023年（令和5年）３月15日

３月号

第1610 号（付録）
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業況判断内訳の推移好転 不変 悪化

沖縄県中小企業家同友会 2023年1月26日
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沖縄県中小企業家同友会 2023年1月26日

回答企業数

　（１）回答企業
　	 182社	 　　回答率　40.6％
　
　（２）業種別　　（　）は実数
　　　　　製　造　業　13.2%（24）
　　　　　建　設　業　14.8%（27）
　　　　　流通・商業　26.9%（49）
　　　　　サービス業　35.2%（64）
　　　　　情　　　報　　9.9%（18）

　（３）規模別　従業員数
　　　　　＜正 従 業 員＞平均　28名
　　　　　＜臨時従業員＞平均　13名
	
①�業況判断ＤＩは前期調査（11.5⇒27.4）と

比べて大幅に改善し、3期連続プラス超。

②�売上高ＤＩは製造業以外の業種で改善し、
建設業と情報はプラス超に転化。製造業は
大幅に悪化するも引き続きプラス超。

③�経常利益ＤＩは全業種でわずかに改善し引
き続きプラス超。業種別では、情報、サー
ビス業で改善し、建設業、流通・商業は変
わらず水面 (0)。製造業は悪化するも引き
続きプラス超。

④�資金繰りＤＩは製造業、流通・商業で改善
し、製造業はプラス超に転化。建設業、サー
ビス業で悪化し、サービス業はマイナス超
に転化。

⑤�経営上の問題点は前期に続き「仕入単価の
上昇」、力点も前期に続き「新規受注（顧客）
の確保」が第１位。

⑥�先行きは全業種でわずかに後退。業種別で
は、建設、流通・商業で改善し、それ以外
の業種で後退するも引き続きプラス超とな
る見通し。

　沖縄県中小企業家同友会は、会員企業から
抽出した448社を対象に12月1日から12月29日
の期間、「10－12月期景況」についてのアンケー
ト調査を実施しました。その結果について見
解を発表します。
（本文中、特に断りのない限り前年同期比です）

業種
2022
7-9期
ＤＩ

2022
10-12期

ＤＩ
増減

2022
7-9期
ＤＩ

2022
10-12期

ＤＩ
増減

2022
7-9期
ＤＩ

2022
10-12期

ＤＩ
増減

2022
7-9期
ＤＩ

2022
10-12期

ＤＩ
増減

全業種 11.5 27.4 + 15.9 19.4 24.6 + 5.2 11.7 13.0 + 1.3 11.6 7.9 - 3.7

建設業 △ 23.1 11.1 + 34.2 △ 15.4 14.8 + 30.2 0.0 0.0 0.0 33.3 7.4 - 25.9

製造業 36.9 16.7 - 20.2 66.7 30.4 - 36.3 36.8 12.5 - 24.3 △ 5.3 0.1 + 5.4

流通・商業 4.2 14.5 + 10.3 4.2 12.3 + 8.1 0.0 0.0 0.0 8.3 14.6 + 6.3

情報 11.1 35.3 + 24.2 △ 11.1 11.1 + 22.2 11.1 11.8 + 0.7 33.3 33.3 0.0

サービス業 15.4 46.1 + 30.7 25.6 40.3 + 14.7 10.3 29.0 + 18.7 10.2 △ 1.6 - 11.8

業況判断 売上高ＤＩ 経常利益ＤＩ 資金繰りＤＩ

沖縄公庫
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沖縄と全国、他機関の比較(業況判断）

沖縄 全国 日銀那覇支店 沖縄公庫
大大型型台台風風複複数数個個襲襲来来
（（１１２２年年７７－－９９月月））

入入域域観観光光客客数数
６６５５００万万人人超超ええ
（（１１４４年年３３月月））

消消費費税税増増税税
（（１１４４年年４４月月））

入入域域観観光光客客数数
７７００００万万人人超超ええ
（（１１５５年年３３月月））

入入域域観観光光客客数数
８８００００万万人人超超ええ
（（１１７７年年３３月月））

入入域域観観光光客客数数
９９００００万万人人超超ええ
（（１１８８年年３３月月））

消消費費税税増増税税
（（１１９９年年１１００月月））

新新型型ココロロナナ
ウウイイルルスス発発生生
（（２２００年年１１－－３３月月））

入入域域観観光光客客数数
１１,００００００万万人人超超ええ
（（１１９９年年３３月月））

日銀

沖縄
公庫

全国

東東日日本本大大震震災災
（（１１１１年年３３月月））

リリーーママンンシショョッックク
（（００８８年年９９月月））

沖縄県中小企業家同友会

景況調査の推移（グラフ）
2023/1/26
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①業況判断DI 全業種 建設業 製造業

流通・商業 情報 サービス業
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②売上高DI 全業種 建設業 製造業

流通・商業 情報 サービス業
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③経常利益DI
全業種 建設業 製造業

流通・商業 情報 サービス業
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業況判断内訳の推移好転 不変 悪化

沖縄県中小企業家同友会 2023年1月26日

業況判断内訳の推移

沖縄と全国、他機関の比較（業況判断）

沖縄県中小企業家同友会

景況調査の推移（グラフ）
2023/1/26
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業況判断内訳の推移好転 不変 悪化

沖縄県中小企業家同友会 2023年1月26日

①業況判断DI

8

① 生産年齢人口の割合は、2012 年以降低下が続いている
② 最新である 2021 年の生産年齢人口の割合が最も低い
③ 人手不足の原因の一つが、生産年齢人口の割合低下

オフィス星崎・星崎 浩二

気になる数字
沖縄の

17

県内総生産 4592億円（1972年） 4兆5056億円（2018年）

入域観光客数 44万人（1973年） 1016万人（2019年）

世帯の収入 12万8621円（1973年） 39万162円（2020年）

世帯の消費支出 9万3512円（1973年） 22万6090円（2020年）

経済等

家計

当時 現在分野・事項
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沖縄の復帰時と現在の状況

沖縄市の生産年齢人口に占める割合（15～64歳）
推移グラフ（2005～2020年）
（graphtochart.com 作成）

2022年10ー12月期景況調査の
結果について（見解）
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