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第Ⅰ部 総会議事（16：00～17：30）

第Ⅱ部 記念講演（17：45～19：00）

　　　　テーマ：(案)同友会運動と企業経営
　　　　　　　    は不離一体
            講 師：日東イシダ㈱　
　　　　　　　　会長　鍋島 孝敏氏
　　　　　　　 （中同協副会長・宮城同友会）
第Ⅲ部 懇 親 会（19：15～20：30）

日　時 ４月28日（木）16：00～20：30

会　場 パシフィックホテル沖縄
　　　　　（ZOOM併用検討中）

懇親会費 無料

第36回 第36回 定時総会定時総会第36回 定時総会

傾
城
の
蹠
（
あ
し
う

ら
）
白
き
絵
踏
か
な

／
龍
之
介
▼
「
聾
者

（
ろ
う
し
ゃ
）
は
障

害
者
か
？
」。
一
ツ

橋
文
芸
教
育
振
興
会

が
主
催
す
る
「
全
国
高
校
生
読

書
体
験
記
コ
ン
ク
ー
ル
」
で
文

部
科
学
大
臣
賞
に
選
ば
れ
た

の
が
、
筑
波
大
学
附
属
聴
覚
特

別
支
援
学
校
の
３
年
生
、
奥
田

桂
世
さ
ん
。
先
天
性
の
聾
（
ろ

う
）
で
、
両
親
も
祖
父
母
も
聾

者
。
生
ま
れ
て
か
ら
ず
っ
と
耳

が
聞
こ
え
ず
、
そ
う
し
た
環

境
で
生
き
て
き
た
。
取
り
上
げ

た
本
は
、「
生
け
贄
探
し 

暴
走

す
る
脳
／
中
野
信
子
・
ヤ
マ
ザ

キ
マ
リ
」。
▼SDGs

の
広
が

り
と
と
も
に
多
様
性
と
い
う

言
葉
が
キ
ラ
ー
フ
レ
ー
ズ
と

な
っ
て
「
多
様
性
」
と
い
う
単

語
を
入
れ
さ
え
す
れ
ば
、
大
抵

の
こ
と
は
許
さ
れ
て
し
ま
う
。

一
方
、
ヒ
ト
の
集
団
は
ひ
と
つ

の
巨
大
な
生
き
物
の
よ
う
に
、

異
な
る
内
面
、
異
質
な
外
見
を

持
っ
た
も
の
を
執
拗
に
排
除

し
よ
う
と
す
る
。
▼
聴
覚
と

い
う
感
覚
を
持
た
な
い
こ
と

で
発
生
し
た
手
話
と
い
う
言

語
や
、
視
覚
と
触
覚
を
重
視

し
た
生
活
か
ら
生
ま
れ
た
「
聾

文
化
」
の
中
で
育
っ
た
奥
田

さ
ん
。「
聾
者
と
い
う
も
の
は
、

健
聴
者
と
は
異
な
る
文
化
を

持
っ
た
、『
少
数
民
族
』
の
よ

う
な
も
の
だ
。
健
聴
者
が
中
心

の
社
会
に
足
を
一
歩
踏
み
入

れ
た
と
た
ん
、
周
り
は
私
た
ち

の
こ
と
を
異
質
な
者
と
理
解

し
、
独
自
の
方
法
で
教
育
や
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
な
さ

れ
る
『
障
害
者
』
と
名
付
け
る

の
で
あ
る
。」
健
障
者
と
健
常

者
が
垣
根
な
く
共
生
で
き
る

社
会
建
設
へ
同
友
会
運
動
の

意
義
を
あ
ら
た
め
て
確
認
し

た
。
▼
島
々
に
灯
を
と
も
し
け

り
春
の
海
／
子
規
（
作
古
）

　

マ
ル
ダ
イ
。
本
島
中
南
部

を
中
心
に
十
店
舗
。「
丸
大
」

と
大
き
く
書
か
れ
た
赤
い
看

板
が
目
印
の
身
近
な
ス
ー

パ
ー
で
す
ね
。
今
年
で
創
業

か
ら
七
十
四
年
、
も
う
県
内

で
は
老
舗
で
し
ょ
う
。

　

今
回
は
、
㈱
丸
大
の
取
締

役
部
長 

植
田
奈
利
子
さ
ん

を
訪
ね
ま
し
た
。
植
田
さ
ん

は
創
業
者
の
お
孫
さ
ん
。
経

営
陣
の
一
人
と
し
て
、
管
理

部
門
の
統
括
と
販
売
促
進
を

担
っ
て
い
ま
す
。

　

県
外
の
大
学
を
卒
業

後
、
海
外
・
東
京
を
経
て
、

二
〇
一
一
年
に
沖
縄
へ
帰
っ

て
き
た
植
田
さ
ん
は
丸
大
に

入
社
し
、
や
が
て
同
友
会
に

入
会
。
そ
こ
で
経
営
指
針
作

成
講
座
に
出
会
い
ま
す
。
こ

の
講
座
で
「
社
会
に
お
け
る

会
社
の
役
割
が
鮮
明
に
な
っ

た
」
と
植
田
さ
ん
は
述
懐
し

ま
す
。

沖
縄
の
生
産
者
を
守
る

　
「
沖
縄
の
中
で
経
済
を
回

し
た
い
」
と
は
考
え
て
い
た

の
で
す
が
、
会
社
が
掲
げ
て

い
る
経
営
理
念
「
地
域
の
食

生
活
創
造
に
貢
献
す
る
」
を

ど
う
具
体
化
す
れ
ば
実
現
で

き
る
の
か
、
講
座
を
通
し
て

は
っ
き
り
と
見
え
て
き
ま
し

た
。
ス
ー
パ
ー
に
並
べ
ら
れ

た
商
品
の
七
割
以
上
は
食
料

品
で
す
。
ス
ー
パ
ー
は
生
産

者
と
消
費
者
を
繋
い
で
い
ま

す
。
そ
の
繋
ぎ
役
で
あ
る
私

た
ち
が
食
料
品
を
安
く
売
る

こ
と
に
疑
問
が
出
て
来
ま
し

た
。「
安
く
」
が
行
き
過
ぎ

れ
ば
、
よ
り
安
い
農
水
産
物

を
求
め
て
県
外
か
ら
仕
入
れ

る
よ
う
に
な
り
、
食
料
の
生

産
者
は
疲
弊
し
て
担
い
手
は

減
る
こ
と
に
。
そ
し
て
、
沖

縄
の
食
料
自
給
率
は
下
が
っ

て
い
き
ま
す
。
丸
大
の
役

割
の
一
つ
は
「
沖
縄
の
生

産
者
を
守
る
」
こ
と
だ
と
。

だ
か
ら
、
沖
縄
県
産
に
こ

だ
わ
っ
た
品
揃
え
を
し
て

い
ま
す
。

沖
縄
の
食
文
化
を
繋
ぐ

　

さ
ら
に
植
田
さ
ん
が
危
惧

し
て
い
る
の
は
、
沖
縄
の
子

ど
も
た
ち
。
家
族
で
食
卓
を

囲
ん
だ
経
験
の
な
い
子
ど
も

た
ち
が
、
自
分
が
親
に
な
っ

た
と
き
に
我
が
子
と
食
卓
を

囲
む
努
力
を
す
る
だ
ろ
う

か
。
沖
縄
の
季
節
を
彩
る
行

事
は
、
沖
縄
の
食
文
化
に
結

び
つ
い
て
い
ま
す
。
そ
れ
を

経
験
し
な
い
子
ど
も
た
ち

は
、
沖
縄
の
食
文
化
を
繋
い

で
い
け
る
の
だ
ろ
う
か
。
だ

か
ら
丸
大
は
、
家
族
で
囲
む

食
卓
を
提
供
す
る
こ
と
も
役

割
と
捉
え
、
沖
縄
の
行
事
に

必
要
な
食
材
の
充
実
に
も
努

め
て
い
ま
す
。

徹
底
的
な
お
客
様
目
線

　

ま
た
、
店
内
を
歩
い
て

み
る
と
、
健
康
に
繋
が
る

ち
ょ
っ
と
し
た
情
報
が
書
か

れ
た
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
あ
ち
こ
ち
で

目
に
し
ま
す
。
品
揃
え
に
も

気
を
使
い
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク

商
品
コ
ー
ナ
ー
な
ど
も
常
設

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
は

「
地
域
の
お
客
様
の
健
康
を

お
預
か
り
し
て
い
る
」
と
い

う
誇
り
の
表
れ
で
す
。
こ
れ

も
丸
大
の
役
割
の
一
つ
な
の

で
し
ょ
う
ね
。
と
は
い
え
、

丸
大
は
営
利
企
業
で
す
。
丸

大
の
販
売
促
進
を
担
う
植
田

さ
ん
の
モ
ッ
ト
ー
は
「
徹
底

的
に
お
客
様
目
線
」
お
客
様

目
線
で
本
部
と
し
て
の
販
促

策
を
植
田
さ
ん
が
練
り
上
げ

ま
す
。
一
方
で
、
お
客
様
と

直
に
接
す
る
各
店
の
店
長
さ

ん
が
現
場
の
こ
と
を
一
番
わ

か
っ
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、

「
こ
ん
な
の
を
考
え
た
け
ど
、

良
か
っ
た
ら
試
し
に
や
っ
て

み
て
く
だ
さ
い
。
店
長
が
優

先
し
た
い
こ
と
が
あ
れ
ば
、

も
ち
ろ
ん
そ
ち
ら
を
優
先
し

て
く
だ
さ
い
」と
い
う
の
が
、

丸
大
本
部
と
し
て
の
植
田
さ

ん
の
ス
タ
ン
ス
で
す
。

　

取
材
中
ず
っ
と
「
ど
う
し

て
こ
れ
ほ
ど
売
る
こ
と
、
そ

し
て
店
舗
を
束
ね
る
本
部
の

運
営
に
造
詣
が
深
い
の
だ
ろ

う
」
と
不
思
議
に
思
っ
て
い

た
の
で
す
が
、
実
は
植
田
さ

ん
、
沖
縄
へ
帰
っ
て
く
る
ま

で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
流
通

企
業
の
本
部
で
働
い
て
い
ま

し
た
。
他
店
と
の
競
争
が
激

し
い
ス
ー
パ
ー
。
で
も
、
安

く
売
る
こ
と
は
し
た
く
な

い
。難
し
い
問
題
で
す
よ
ね
。

こ
れ
に
対
し
、
植
田
さ
ん
は

一
言
。「
価
格
で
動
く
お
客

様
は
、
価
格
で
逃
げ
る
」
私

は
思
わ
ず「
名
言
で
す
ね
！
」

と
メ
モ
に
書
い
た
そ
の
言
葉

を
赤
ペ
ン
で
囲
み
ま
し
た
。

で
は
、
価
格
で
動
か
な
い
お

客
様
を
ど
う
や
っ
て
動
か
す

の
か
？
こ
れ
に
も
植
田
さ
ん

は
キ
ッ
パ
リ
。「
価
格
で
動

か
な
い
お
客
様
を
獲
得
す
る

に
は
経
営
理
念
」
頭
が
下
が

る
思
い
の
取
材
で
し
た
。（
伴

走
舎
・
牧
野
誠
）
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取締役部長　植田 奈利子 氏
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同友会三つの目的
「よい会社、よい経営者、
 よい経営環境をめざす」

③同友会は、他の中小企業団体と
も提携して、中小企業をとりま
く社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り
安定させ、日本経済の自主的・
平和的な繁栄をめざします。



2022
新春の
つどい

中
部
支
部
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
で
学
習
会
第
７
弾（
企
業
プ
レ
ゼ
ン
）

8

　

一
月
二
〇
日
ラ
グ
ナ
ガ
ー

デ
ン
で
の
開
催
が
、
新
型
コ

ロ
ナ
第
六
波
の
影
響
で
Ｚ
ｏ

ｏ
ｍ
開
催
と
な
り
ま
し
た
。

　

二
〇
二
二
年
新
春
の
つ
ど

い
は
、
髙
木
美
香
子
実
行
委

員
長
と
講
師
の
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
メ
ダ
リ
ス
ト
上
與
那

原
寛
和
氏
の
対
談
形
式
で
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

過
去
に
も
い
く
つ
か
の
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
出
場
し
た

経
験
談
、
そ
れ
ぞ
れ
の
開
催

国
の
メ
ダ
ル
の
違
い
な
ど
、

参
加
し
た
選
手
し
か
わ
か
ら

な
い
内
容
で
話
は
盛
り
上
が

り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
自
己

紹
介
を
含
め
た
生
い
立
ち
か

ら
、
バ
イ
ク
事
故
に
あ
っ
た

話
に
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

　

雨
中
の
バ
イ
ク
で
対
向
車

と
接
触
し
、
三
日
後
に
目
が

覚
め
、
医
者
か
ら
言

わ
れ
た
「
元
に
は
戻

ら
な
い
」
の
言
葉
に

「
人
生
終
わ
っ
た
」
と

思
い
ま
し
た
。
当
時

は
、
ま
だ
小
さ
な
子

ど
も
が
二
人
い
る
状

況
で
、
毎
日
落
ち
込

ん
で
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
こ
れ
じ
ゃ
い

け
な
い
と
考
え
方
を

変
え
、「
や
る
べ
き
こ

と
は
や
ろ
う
」
と
リ

ハ
ビ
リ
に
努
め
ま
す
。

　

す
る
と
い
ろ
ん
な
人
と
の

出
会
い
が
生
ま
れ
、
そ
の
中

で
車
椅
子
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ

へ
の
誘
い
を
受
け
ま
し
た
。

そ
こ
か
ら
競
技
生
活
に
入
り

ま
す
。
ど
ん
ど
ん
上
達
し
、

結
果
が
つ
い
て
き
た
の
で
頑

張
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
が
、

同
時
に
練
習
も
ス
パ
ル
タ
に

な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
対
談
は
、
車
椅
子

で
の
生
活
・
職
場
等
の
環
境

な
ど
に
進
み
ま
し
た
。

　

買
い
物
で
の
誰
か
の
手
を

借
り
る
場
面
で
は
、「
大
丈
夫

で
す
か
？
」
で
は
な
く
「
何

か
お
困
り
で
す
か
？
」と
言
っ

て
も
ら
い
た
い
。
健
常
者
の

方
は
勇
気
を
も
っ
て
声
掛
け

し
て
ほ
し
い
と
話
し
ま
す
。

　
「
障
が
い
者
に
な
っ
た

ら
？
」
と
の
髙
木
委
員
長
の

質
問
に
、「
で
き
る
事
を
探

し
て
諦
め
な
い
、
諦
め
た
ら

そ
こ
で
す
べ
て
が
終
わ
る
。

　

一
月
十
四
日
、
二
〇
二
三

年
十
月
一
日
か
ら
ス
タ
ー
ト

す
る
『
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
』

に
つ
い
て
の
学
習
会
を
㈱
Ｍ

Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｍ
Ｕ
Ｉ
、
及
川
始
乃

税
理
士
事
務
所
代
表
税
理
士 

及
川
始
乃
氏
に
講
師
を
し
て

い
た
だ
き
開
催
し
ま
し
た
。

消
費
税
納
税
の
仕
組
み
の
お

さ
ら
い
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、

イ
ン
ボ
イ
ス
と
は
？
イ
ン
ボ

イ
ス
の
役
割
に
つ
い
て
、
ま

　

一
月
二
十
五
日
（
火
）「
作

る
だ
け
の
経
営
指
針
か
ら
お

さ
ら
ば
～
事
例
か
ら
学
ぶ
実

践
編
～
」
の
テ
ー
マ
で
、
㈱

普
天
間
商
会
の
普
天
間
直
樹

社
長
、
宮
沢
財
務
管
理
オ

フ
ィ
ス
㈱
の
宮
沢
賢
社
長

に
、
早
期
経
営
改
善
計
画
を

作
成
し
た
事
例
を
参
考
に
講

義
し
て
頂
き
ま
し
た
。

　

前
半
は
、
普
天
間
氏
に
よ

る
事
例
報
告
で
、
現
在
ま
で

の
経
営
を
振
り
返
り
、
経
営

指
針
と
の
関
わ
り
に
つ
い
て

報
告
が
あ
り
、「
経
営
指
針

の
作
成
で
自
分
自
身
の
芯
を

作
る
こ
と
が
で
き
た
」
と
い

経
営
サ
ポ
ー
ト
学
習
会

諦
め
な
い
事
は
大
事
だ
が
一

人
で
は
で
き
な
い
。
誰
か
の

サ
ポ
ー
ト
が
必
要
」と
答
え
、

最
後
に
経
営
者
に
は
、「
い

ろ
い
ろ
あ
る
が
、
一
番
は
雇

用
し
て
い
た
だ
き
た
い
」
と

障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
訴

え
ま
し
た
。

　

髙
木
委
員
長
か
ら
は
「
生

き
る
姿
勢
や
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

心
構
え
が
学
べ
ま
し
た
」
と

感
想
が
あ
り
、
対
談
が
終

了
し
ま
し
た
。（
あ
い
エ
フ

ピ
ー
・
大
浜
博
文
）

気になる
数字

沖縄の 14

換
を
迫
ら
れ
、
衛
生
面
な
ど

ハ
ー
ド
面
か
ら
ソ
フ
ト
面
の

環
境
改
善
に
取
り
組
ん
だ
こ

と
か
ら
、
二
〇
一
九
年
ま
で

の
五
年
間
で
女
性
技
術
者
数

が
一
・
六
倍
、
女
性
技
能
者

数
が
一
・
二
倍
ま
で
増
加
し

ま
し
た
。

　

し
か
し
入
職
者
が
増
え
た

一
方
で
離
職
者
も
多
い
現
実

が
あ
り
、
そ
の
「
定
着
」
が

今
後
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

私
が
運
営
を
行
う
県
内
女

性
技
術
者
交
流
会
「
Ｔ
Ｅ
Ａ

Ｍ
け
ん
せ
つ
美
ら
小
町
」
の

中
で
、
現
場
で
働
く
女
性
達

が
口
を
揃
え
る
の
は
「
仕
事

　

二
〇
二
一
年
の
労
働
力
調

査
を
受
け
て
の
報
道
、『
建

設
業
就
業
者
数
十
万
人
減
』。

　

二
〇
一
〇
年
以
降
、
建
設

業
の
就
業
者
数
は
五
百
万
人

前
後
で
増
減
を
繰
り
返
し
て

い
ま
し
た
が
、
二
〇
二
〇
年

か
ら
二
年
連
続
で
大
き
く
マ

イ
ナ
ス
し
、
二
〇
二
一
年
の

四
八
二
万
人
と
い
う
数
字
は

語
ら
れ
る
べ
き
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
建
設
業
で
は

二
〇
一
四
年
か
ら
国
交
省
を

中
心
に
担
い
手
確
保
に
向
け

た
女
性
活
躍
の
取
組
み
が
行

わ
れ
て
い
ま
す
。

　

全
産
業
に
占
め
る
女
性
就

業
者
の
割
合
が
四
十
四
％
で

あ
る
の
に
対
し
、
建
設
業
に

占
め
る
女
性
は
十
六
％
と
圧

倒
的
に
少
な
い
。
そ

ん
な
男
性
中
心
意

識
が
強
い
建
設
業

も
徐
々
に
意
識
転

四
十
六
年
ぶ
り
の
低
水
準
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
数
年
は
女
性
就
業
者

の
増
加
に
よ
っ
て
男
性
就
業

者
の
減
少
を
補
っ
て
い
ま
し

た
が
二
〇
二
一
年
は
女
性
も

増
加
せ
ず
、
そ
れ
が
反
映
さ

れ
た
形
で
す
。

　

本
来
の
女
性
活
躍
は
単
純

な
担
い
手
確
保
の
文
脈
で

の
や
り
甲
斐
や
現
場
の
面
白

さ
」
で
す
。
反
面
、
そ
こ
で

一
つ
の
壁
と
な
る
が
時
間
外

労
働
で
す
。

　

建
設
現
場
は
天
候
等
に
影

響
さ
れ
る
た
め
、
工
期
対
応

の
た
め
の
時
間
外
労
働
は
依

然
と
し
て
多
い
。
そ
れ
は
女

性
だ
け
の
問
題
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

別
に
関
係
な
く
働
き
甲
斐

と
働
き
や
す
さ
を
実
現
す
る

た
め
に
官
民
一
体
で
進
め
て

い
く
こ
と
。
そ
れ
が
こ
の
就

業
者
減
の
危
機
を
乗
り
越
え

る
鍵
に
な
る
で
し
ょ
う
。（
㈱

丸
元
建
設　

代
表
取
締
役　

糸
数
幸
恵
）

建
設
業
就
業
者
減
の
危
機

建
設
業
就
業
者
減
の
危
機

㈱
丸
元
建
設

   

代
表
取
締
役
　
糸
数  

幸
恵

た
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
ス
タ
ー

ト
と
申
請
期
間
や
、
免
税
事

業
者
と
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に

つ
い
て
等
、
と
て
も
わ
か
り

や
す
く
解
説
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
イ
ン
ボ
イ
ス
に
つ

い
て
課
税
事
業
者
も
免
税
事

業
者
も
内
容
を
十
分
に
理
解

す
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
ま

し
た
。
こ
の
制
度
が
導
入
さ

れ
る
と
、
事
務
負
担
の
増
加

や
、
登
録
し
て
い
な
い
こ
れ

ま
で
の
免
税
事
業
者
は
イ
ン

ボ
イ
ス
を
発
行
で
き
ず
、
イ

ン
ボ
イ
ス
が
な
い
と
取
引
業

者
は
仕
入
税
額
が
控
除
で
き

な
い
こ
と
か
ら
、
イ
ン
ボ
イ

ス
を
発
行
し
な
い
免
税
事
業

者
と
の
取
引
を
回
避
す
る
こ

と
も
予
測
さ
れ
、
零
細
企
業

に
と
っ
て
は
重
大
な
問
題
に

繋
が
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
つ
い

て
、
今
回
の
学
習
会
で
終
わ

る
の
で
は
な
く
、
何
度
か
学

習
会
や
グ
ル
ー
プ
討
論
な
ど

を
重
ね
、
自
社
や
他
社
の
課

題
な
ど
を
聴
き
な
が
ら
理
解

を
深
め
て
い
く
こ
と
の
必
要

性
を
強
く
感
じ
た
学
習
会
で

し
た
。（
㈱
エ
マ
オ
・
安
次

富
淳
子
）

う
言
葉
が
印
象
に
残
り
ま
し

た
。

　

後
半
は
、
宮
沢
氏
に
ど
の

よ
う
に
計
画
を
作
り
実
施
す

れ
ば
よ
い
か
、
何
が
大
切
に

な
っ
て
く
る
の
か
を
講
義

し
て
頂
き
ま
し
た
。「
計
画

は
、
経
営
者
自
身
が
作
る
も

の
」「
数
字
は
嘘
を
つ
か
な

い
。
常
に
把
握
す
る
」「
計

画
を
立
て
る
際
は
、
貸
借
対

照
表
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

の
予
測
が
重
要
」「
納
得
い

く
ま
で
検
討
を
重
ね
る
」「
予

算
実
績
管
理
の
徹
底
」な
ど
、

実
践
す
る
為
の
ポ
イ
ン
ト
を

学
び
ま
し
た
。（
三
重
金
属

工
業
㈱　

沖
縄
事
務
所
・
上

地
裕
介
）

　

今
年
度
七
回
目
と
な
る

「
中
部
支
部
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
で
学

習
会
」
が
一
月
十
三
日
に
開

か
れ
ま
し
た
。

　

今
回
は
、
企
業
Ｐ
Ｒ
と
い

う
こ
と
で
、
今
年
会
員
に
な

ら
れ
た
、
㈱
エ
ビ
ン
グ
の
松

澤
社
長
と
礼
安Japan

㈱
の

江
社
長
の
お
二
人
に
プ
レ
ゼ

ン
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

㈱
エ
ビ
ン
グ
は
、
法
人
向

け
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
新

電
力
な
ど
の
販
売
を
行
っ
て

い
る
会
社
で
す
が
、
お
客
様

に
寄
り
添
い
、本
当
に
メ
リ
ッ

ト
の
あ
る
商
品
を
選
択
し
て

勧
め
る
と
い
う
販
売
理
念
の

基
、
お
客
様
の
信
頼
を
得
て

い
ま
す
。
学
習
会
の
中
で
も

さ
っ
そ
く
参
加
者
か
ら
も
引

き
合
い
が
あ
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
台
湾
出
身
の
礼
安

Japan 

㈱
江
社
長
が
台
湾
か
ら

持
ち
込
ん
だ
ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク

ス
農
法
や
、
エ
ア
ツ
リ
ー
農
法

は
、
Ｅ
Ｃ
Ｏ
で
か
つ
合
理
的
で
、

障
が
い
者
雇
用
な
ど
に
も
繋
が

る
素
晴
ら
し
い
農
法
で
す
。
参

加
者
か
ら
は
、自
分
た
ち
も
や
っ

て
み
た
い
と
の
声
も
出
ま
し
た
。

　

新
し
い
会
員
の
話
を
聞
く

こ
と
は
と
て
も
新
鮮
で
、
と

て
も
楽
し
い
取
り
組
み
で
し

た
。（
㈱
ア
イ
セ
ッ
ク
・
ジ
ャ

パ
ン
・
一
瀬
宗
也
）

知
っ
て
い
ま
す
か
？

知
っ
て
い
ま
す
か
？

　
　
　
　
　
　

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

　
　
　
　
　
　

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

知
っ
て
い
ま
す
か
？

　
　
　
　
　
　

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

碧
の
会
設
営  

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
学
習
会

髙木実行委員長と上與那原氏

及川  始乃 氏
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一
月
二
十
八
日
、
オ
ン
ラ

イ
ン
に
よ
り
宮
古
支
部
経
営

学
習
会
が
開
催
さ
れ
、
十
六

名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

今
回
は
、「
社
員
を
や
め

さ
せ
な
い
。
私
た
ち
に
で
き

る
こ
と
」
の
テ
ー
マ
で
、
島

の
保
健
室
の
西
里
え
り
奈
氏

が
講
義
を
行
い
ま
し
た
。

　

沖
縄
県
内
企
業
の
従
業
員

七
割
に
健
康
上
問
題
が
あ

り
、
特
に
沖
縄
は
肥
満
で
、

血
中
脂
質
や
肝
機
能
の
異
常

が
若
者
に
多
く
、
三
十
五
歳

～
六
十
四
歳
で
の
死
亡
率
は

全
国
三
位
以
内
に
入
っ
て
い

ま
す
。　

　

内
科
の
看
護
師
か
ら
産
業

保
健
師
に
な
っ
た
西
里
氏

は
、「
健
康
経
営
」
に
取
り

組
む
こ
と
は
「
投
資
」
と
し

て
捉
え
、
具
体
的
に
は
、
年

一
回
の
健
診
・
禁
煙
・
残
業

会
社
の
持
続
的
な
発
展
は

　
　
　
　
　
　
　

健
康
経
営
か
ら

宮
古
支
部
経
営
学
習
会

　

浦
西
支
部
で
は
、
月
一
回

企
業
プ
レ
ゼ
ン
が
企
画
さ
れ

て
お
り
、
一
月
二
十
八
日
に

は
㈲
バ
ー
ジ
ョ
ン
の
取
締
役

工
事
部
長
當
間
哲
也
氏
が
Ｐ

Ｒ
を
行
い
ま
し
た
。

　

一
九
八
五
年
四
月
に
電
電

公
社
民
営
化
さ
れ
、
日
本
電

信
電
話
㈱
が
誕
生
、
通
信
業

界
に
同
業
他
社
が
増
え
競
争

が
激
化
。
当
時
、
父
親
の
哲

雄
氏
が
勤
め
て
い
た
浦
添
市

宮
城
の
㈲
で
ん
わ
や
さ
ん
が

閉
業
す
る
こ
と
に
な
り
、
哲

雄
氏
は
㈲
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
設

立
し
、
顧
客
の
サ
ポ
ー
ト
を

引
き
継
ぎ
ま
し
た
。
昨
今
、

必
要
と
さ
れ
る
業
界
で
す

が
、「
顧
客
倍
増
よ
り
サ
ー

ビ
ス
を
充
実
さ
せ
た
い
。
強

味
は
迅
速
な
対
応
だ
」
と
自

 

一
月
十
九
日
、
第
二
十
期

社
長
・
社
員
共
育
塾
第
五
講

が
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
配
信
で
開
講
さ

れ
、
六
十
九
名
が
参
加
し
ま

し
た
。

日
々
感
謝
の
心
で
誠
実
を
旨
と
す
る
経
営

日
々
感
謝
の
心
で
誠
実
を
旨
と
す
る
経
営

日
々
感
謝
の
心
で
誠
実
を
旨
と
す
る
経
営

　

今
回
は
、
福
島
特
許
事
務

所
所
属
の
弁
理
士
及
び
行
政

書
士
事
務
所
代
表
西
平
守
秀

氏
の
事
務
所
に
伺
い
、
お
話

し
を
聞
か
せ
て
も
ら
い
ま
し

た
。

　

同
友
会
で
は
行
政
書
士
と

し
て
登
録
し
て
い
ま
す
が
、

メ
イ
ン
の
業
務
は
知
的
財
産

権
の
出
願
や
、
管
理
等
の
福

島
特
許
事
務
所
で
の
仕
事
で

す
。
業
務
は
、
特
許
・
実
用

新
案
・
意
匠
・
商
標
の
出
願
、

訴
訟
代
理
、
知
財
経
営
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま

す
。
西
平
さ
ん
の
顧
客
に
ク

リ
ニ
ッ
ク
関
係
の
方
が
お

り
、
行
政
書
士
の
資
格
も
必

要
で
登
録
し
て
い
ま
す
。
実

際
、
弁
理
士
か
ら
の
業
務
の

流
れ
で
行
政
に
対
す
る
申
請

事
も
多
い
為
、
や
は
り
行
政

書
士
の
資
格
も
必
要
と
な
り

ま
す
。

　

弁
理
士
の
資
格
に
つ
い
て

は
、
沖
縄
県
内
で
は
実
際
に

活
動
さ
れ
て
い
る
弁
理
士
は

ほ
ん
の
わ
ず
か
で
、
他
の

資
格
と
違
っ
て
元
々
技
術

者
（
社
会
人
経
験
者
）
が
多

い
の
で
は
な
い
か
と
の
事
で

す
。

　

沖
縄
県
の
特
許
申
請
は
年

間
一
二
〇
件
ぐ
ら
い
で
、
そ

の
多
く
を
福
島
特
許
事
務
所

で
業
務
を
受
け
て
い
ま
す
。

ま
た
、
商
標
に
関
す
る
出
願

も
多
く
あ
り
ま
す
。

　

商
標
に
関
し
て
は
、
十
年

毎
に
更
新
が
あ
り
、
そ
れ
を

忘
れ
て
し
ま
い
再
度
申
請
し

直
し
た
り
、
き
ち
ん
と
商
標

登
録
さ
れ
て
い
な
い
が
故

に
、
そ
こ
に
付
け
込
ま
れ
、

ト
ラ
ブ
ル
に
巻
き
込
ま
れ
る

ケ
ー
ス
が
あ
っ
た
り
と
事
例

を
交
え
て
お
話
し
い
た
だ
き

《会社概要》
弁理士・行政書士西平事務所

所在地／那覇市久茂地2-13-3　仲松胃腸科ビル3F
ＴＥＬ／098-800-2519
事業内容／ 弁理士・行政書士事務所
     （知的財産（特許・商標）の申請・訴訟代理）、
　   　　 法人設立、遺産相談など

西平  守秀 氏
〈那覇支部〉

　

今
後
は
、
創
業
二
十
七
年

の
自
社
を
①
特
許
情
報
の
活

用
（
調
査
・
分
析
）
②
商
標

の
管
理
（
十
年
更
新
）
③
働

き
や
す
い
職
場
環
境
づ
く

り
（
Ｉ
Ｔ
活
用
等
）
を
目
指

し
同
友
会
で
学
ん
で
い
き
た

い
と
意
気
込
み
を
語
り
ま
し

た
。（
あ
い
エ
フ
ピ
ー
・
大

浜
博
文
）

ま
し
た
。

　
「
商
標
出
願
は
、
他
人
の

商
標
を
侵
害
し
て
い
な
い

か
？
常
に
気
を
つ
け
、
知
的

財
産
を
身
近
に
感
じ
て
欲
し

い
」
と
話
し
ま
す
。

　

毎
週
水
曜
日
は
無
料
相
談

を
行
っ
て
お
り
、
オ
ン
ラ
イ

ン
相
談
も
含
め
て
活
用
し
て

く
だ
さ
い
。

西平守秀 氏

ZOOM 開催の様子

西里  えり奈 氏

の
規
制
な
ど
を
行
う
こ
と
。

心
の
健
康
（
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル

ス
）
も
大
切
で
、
休
み
を
取

り
や
す
い
か
（
パ
ワ
ハ
ラ
）

な
ど
職
場
の
環
境
づ
く
り
が

必
要
で
、
そ
の
こ
と
が
会
社

の
持
続
的
な
発
展
を
保
証
す

る
と
話
し
ま
し
た
。

　

講
義
後
、
健
康
経
営
を
取

り
組
ん
で
い
る
企
業
か
ら
事

例
な
ど
の
紹
介
を
行
い
、
意

見
交
換
、
感
想
を
述
べ
健
康

経
営
に
つ
い
て
学
ぶ
機
会
と

な
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
（
事
務
局
）

迅
速
な
対
応
で

　

顧
客
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
を
図
る

浦
西
支
部
企
業（
事
業
）プ
レ
ゼ
ン

當間  哲也 氏

松本  哲治 氏

負
し
て
い
ま
す
。　
　

同
友
会
に
入
会
す
る
数
ヶ
月

前
に
取
締
役
に
就
任
し
た
當

間
氏
は
、「
今
回
の
プ
レ
ゼ

ン
を
機
に
、
創
業
者
の
父
と

経
営
理
念
や
行
動
指
針
を
改

め
て
確
認
し
、
社
員
へ
の
浸

透
を
図
っ
て
い
き
た
い
。
経

営
指
針
作
成
講
座
も
受
講
す

る
」
と
意
気
込
み
を
語
り
ま

し
た
。（
㈱
リ
ウ
デ
ン
・
謝

敷
千
恵
子
）

第
20
期  

社
長
・
社
員
共
育
塾　

第
５
講

理
念
の
実
現
に
向
け
て
挑
戦
！

　
　
　
　
　
　

職
員
を
大
切
に
す
る
姿
勢
に
学
ぶ

理
念
の
実
現
に
向
け
て
挑
戦
！

　
　
　
　
　
　

職
員
を
大
切
に
す
る
姿
勢
に
学
ぶ

　

今
回
の
講
師
は
浦
添
市
長

の
松
本
哲
治
氏
。
松
本
氏
は

元
沖
縄
同
友
会
の
会
員
で
、

民
間
の
中
小
企
業
か
ら
行
政

の
長
と
い
う
大
転
身
を
経
験

さ
れ
ま
し
た
。
特
に
市
長
就

任
当
初
は
、
行
政
手
続
き
の

煩
雑
さ
や
労
働
組
合
、
議
会

と
の
関
係
な
ど
、
民
間
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
に
と
ま
ど
い
、
全

国
の
自
治
体
が
同
じ
条
件
な

ら
ば
、
日
本
一
手
続
き
が
迅

速
で
サ
ー
ビ
ス
の
行
き
届
い

た
お
役
所
づ
く
り
を
目
指
そ

う
と
気
持
ち
を
切
り
替
え
、

手
探
り
で
行
政
改
革
に
取
り

組
み
ま
し
た
。

　

ま
た
、
日
頃
か
ら
職
員
に

は
浦
添
市
だ
け
で
な
く
、
沖

縄
県
、
日
本
全
体
を
良
く
す

る
と
い
う
広
い
視
野
を
持

ち
、
仕
事
に
取
り
組
む
よ
う

指
導
し
て
い
ま
す
。「
職
員

が
市
民
か
ら
褒
め
ら
れ
る
こ

と
が
市
長
と
し
て
何
よ
り
嬉

し
い
」
と
語
る
松
本
氏
。
同

友
会
会
員
時
代
と
変
わ
ら

ず
、
理
念
の
実
現
に
向
け
て

挑
戦
し
、
職
員
を
大
切
に
す

る
姿
勢
が
伝
わ
る
講
義
と
な

り
ま
し
た
。　
　
（
事
務
局
）

ZOOM 開催の様子

　沖縄銀行では、事業者さまの資金繰り支援を強化するために、昨年 10
月 18 日より OLTA 株式会社と連携し、『おきぎんクラウドファク
タリング powered by OLTA』のサービスを開始いたしました（以
下「本サービス」）。
　本サービスは、入金待ちの請求書を資金化することができる新し
い事業資金調達サービスです。『来月売掛金の入金予定があるのに、
急に仕入資金が必要となった』等、急な資金需要に対応できます。
審査に必要な書類が揃えば 10 分ほどで申込完了。24 時間以内に審
査結果をお知らせいたします。尚、『保証人』や『担保』は不要です。
　当行ホームページからいつでも
申込可能です。実行から返済まで
全てオンラインで手続きが完了。
当行とのお取引が無い事業者さま
もご利用可能です。詳細は当行
ホームページ内「おきぎんクラウ
ドファクタリング powered by 
OLTA」（https://www.okinawa
-bank-olta.jp/）をご確認下さい。

『おきぎんクラウドファクタリング powered by OLTA』の
サービス開始について

(3）2022年（令和４年）3月１日 №408おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」
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沖縄と全国、他機関の比較(業況判断）

沖縄 全国 日銀那覇支店 沖縄公庫大大型型台台風風複複数数個個襲襲来来
（（１１２２年年７７－－９９月月））

入入域域観観光光客客数数
６６５５００万万人人超超ええ
（（１１４４年年３３月月））

消消費費税税増増税税
（（１１４４年年４４月月））

入入域域観観光光客客数数
７７００００万万人人超超ええ
（（１１５５年年３３月月））

入入域域観観光光客客数数
８８００００万万人人超超ええ
（（１１７７年年３３月月））

入入域域観観光光客客数数
９９００００万万人人超超ええ
（（１１８８年年３３月月））

消消費費税税増増税税
（（１１９９年年１１００月月））

新新型型ココロロナナ
ウウイイルルスス発発生生
（（２２００年年１１－－３３月月））

入入域域観観光光客客数数
１１,００００００万万人人超超ええ
（（１１９９年年３３月月））

日銀

沖縄

公庫

全国

東東日日本本大大震震災災
（（１１１１年年３３月月））

リリーーママンンシショョッックク
（（００８８年年９９月月））

回答企業数

（１）回答企業
　　　162 社　回答率　36.0%

（２）業種別　　（　）は実数
　　　製　造　業　11.1%（18）
　　　建　設　業　14.8%（24）
　　　流通・商業　26.5%（43）
　　　サービス業　38.3%（62）
　　　情　　　報　 9.3%（15）

（３）規模別　従業員数
　　　＜正 従 業 員＞平均　29名
　　　＜臨時従業員＞平均　   9名
 

①    業況判断ＤＩは前期調査から（△
28.3⇒△12.9）比べて改善するも、
引き続きマイナス超。

② 売上高ＤＩは建設業で悪化し、水
面 (0) からマイナス超に。それ以
外の業種で改善し、情報はプラス
超に転化。

③ 経常利益ＤＩは全ての業種で改善
し、情報は大幅に改善しプラス超
に転化。

④ 資金繰りＤＩは製造業以外の業種
で後退・悪化し、製造業は改善す
るものの引き続きマイナス超。

⑤ 経営上の問題点は8期 (2年 ) ぶり
に「従業員の不足」、力点は前期
に続き「新規受注（顧客）の確保」
が第１位。

⑥ 先行きは製造業と情報以外の業種
で改善し、建設業はプラス超に転
化となる見通し。

　

二
〇
二
一
年
十
二
月

四
日
沖
縄
タ
イ
ム
ス
の

記
事
に
も
紹
介
さ
れ
た

奨
学
金
返
還
支
援
制
度

が
二
〇
二
二
年
度
か
ら

開
始
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　

こ
の
事
業
は
、
県
内

中
小
企
業
の
人
材
確

保
・
定
着
を
支
援
す
る

た
め
、
企
業
が
従
業
員

に
対
し
て
行
う
奨
学
金

返
還
支
援
に
対
し
、
企

業
が
負
担
す
る
経
費
の

一
部
を
県
が
補
助
す
る

制
度
で
、
同
友
会
が

二
〇
一
九
～
二
〇
年
に

提
出
し
た
「
県
へ
の
政

策
要
望
・
提
言
」
と
県

か
ら
の
依
頼
に
基
づ
き

行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
結
果
を
踏
ま
え
、
実

現
い
た
し
ま
し
た
。
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沖縄県中小企業家同友会は、会員企業から抽出した４５０社を対象に１２月
１日から１２月２４日の期間、「１０－１２月期景況」についてのアンケート
調査を実施しました。その結果について見解を発表します。
（本文中、特に断りのない限り前年同期比です）

  2021年10-12月期景況調査の結果について（見解）

2022年（令和４年）３月１日 （4)おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」 №408


