
　

た
ん
ほ
ゝ
や

幾
日
踏
ま
れ
て

け
ふ
の
花
／
南

吉
▼
青
天
の
霹

靂
と
も
感
じ
た

４
前
の
ア
メ
リ

カ
大
統
領
選
。
先
行
き
不

透
明
で
不
確
実
な
不
安
感

が
覆
う
時
代
を
象
徴
す
る

も
の
だ
っ
た
。
自
国
優
先

主
義
の
流
れ
は
世
界
に
広

が
り
、
国
際
協
調
は
死
語

と
な
っ
た
と
さ
え
思
え

た
。
バ
イ
デ
ン
新
大
統
領

が
新
型
コ
ロ
ナ
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
に
よ
る
世
界
不
況

を
、
ど
う
舵
取
り
し
克
服

す
る
の
か
、
期
待
は
大
き

い
▼
一
方
、
沖
縄
を
取
り

巻
く
状
況
は
厳
し
い
。
観

光
業
界
は
壊
滅
的
と
も
い

え
る
打
撃
を
受
け
、
県
民

生
活
へ
の
影
響
は
計
り
知

れ
な
い
。
ど
う
生
き
残
れ

ば
い
い
の
か
、
さ
ら
に
不

安
は
募
る
▼
予
測
不
能
な

時
代
を
ど
う
生
き
抜
く
の

か
？
参
考
に
な
る
最
強
の

植
物
が
身
近
に
あ
る
。
タ

ン
ポ
ポ
を
代
表
と
す
る
雑

草
だ
。
雑
草
は
「
踏
ま
れ

る
」
こ
と
で
生
き
残
っ
て

い
る
／
雑
草
の
成
功
戦
略

（
稲
垣
栄
洋
）。「
踏
ま
れ

る
」
と
い
う
行
為
を
し
た

も
の
に
花
粉
を
つ
け
、
命

の
種
を
世
界
に
広
げ
る
。

何
度
も「
立
ち
上
が
ろ
う
」

と
は
し
な
い
し
、「
踏
ま

れ
な
い
」
よ
う
に
と
も
し

な
い
▼「
変
え
ら
れ
な
い
」

の
も
の
は
受
け
入
れ
、「
変

え
ら
れ
る
」
の
も
の
を
変

え
る
。「
変
え
ら
れ
る
も

の
」は
自
分
自
身
だ
。「
逆

境
」
を
プ
ラ
ス
に
転
換
さ

せ
る
発
想
力
と
変
化
す
る

力
が
必
要
だ
▼
踏
ま
れ
て

も
咲
く
た
ん
ぽ
ぽ
の
笑
顔

か
な
／
良
寛
（
作
古
）（
稲

嶺
有
晃
）

《会社概要》
真和建装㈱

会長　杉浦 昭男 氏
〈八重山支部〉

所在地／石垣市字真栄里84-8　沖縄支店
事業内容／�塗装、看板、インテリア、

防水工事、自社開発商品仕
上げ、建材製造・販売

ＵＲＬ／https://shinwakensou.com/

同
友
会
歴
四
十
年

愛
知
か
ら
沖
縄
へ

　

二
十
一
世
紀
に
輝
く

一
九
九
回
目
の
登
場
は
、
昭

和
一
九
年
九
月
生
ま
れ
の
御

年
七
十
六
歳
、
八
重
山
支
部

長
の
杉
浦
昭
男
氏
に
お
話
し

を
聞
き
ま
し
た
。

　

杉
浦
氏
の
会
社
は
愛
知
県

に
本
社
を
置
く
真
和
建
装
㈱

で
、
塗
装
、
看
板
、
イ
ン
テ

リ
ア
、
防
水
工
事
、
自
社
開

発
商
品
販
売
等
を
行
う
会
社

で
す
。
杉
浦
氏
は
現
在
会
長

職
で
す
が
、
石
垣
に
沖
縄
支

店
を
開
設
し
た
こ
と
か
ら
、

沖
縄
同
友
会
の
会
員
に
登
録

し
、
現
在
は
八
重
山
支
部
長

と
し
て
同
友
会
活
動
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

同
友
会
歴
を
聞
い
て
び
っ

く
り
。
沖
縄
同
友
会
の
歴
史

を
超
え
る
四
十
年
目
を
迎
え

る
と
の
こ
と
。
一
九
八
二
年

愛
知
同
友
会
入
会
、
同
友
会

で
学
び
な
が
ら
会
社
を
大
き

く
し
、
二
〇
〇
五
年
に
は
、

息
子
さ
ん
に
社
長
を
譲
り
、

取
締
役
会
長
に
就
任
し
ま
し

た
が
、
同
友
会
活
動
は
継
続

し
て
い
ま
す
。

愛
知
同
友
会
　
　

創
立
メ
ン
バ
ー
の

想
い
を
受
け
継
ぐ

　

石
垣
に
移
住
し
た
理
由

は
、
ご
自
身
の
難
病
の
治
癒

が
目
的
で
し
た
が
、
同
時
に

沖
縄
同
友
会
に
も
入
会
。
愛

知
で
は
同
友
会
創
立
メ
ン

バ
ー
か
ら
「
日
本
一
の
経
営

者
団
体
に
す
る
！
」
と
い
っ

た
熱
い
想
い
を
直
接
聞
き
、

同
友
会
と
会
社
経
営
を
車
の

両
輪
に
、経
営
体
験
を
語
り
、

「
不
離
一
体
シ
ー
ト
」
を
活

用
し
た
学
び
を
経
験
さ
れ
ま

し
た
。

　

同
友
会
か
ら
の
多
く
の
学

び
の
継
続
が
あ
っ
た
か
ら
こ

そ
の
今
で
あ
り
、
そ
れ
を
繋

ぐ
こ
と
が
八
重
山
支
部
で
の

ご
自
身
の
役
割
だ
と
分
析
さ

れ
て
い
ま
す
。
支
部
長
を
う

け
る
こ
と
も
、
相
当
悩
み
ま

し
た
が
、
同
友
会
へ
の
恩
返

し
の
つ
も
り
で
八
重
山
支
部

を
盛
り
上
げ
て
い
ま
す
。

苦
境
に
　
　
　
　
　

何
度
も
立
ち
向
か
う

　

ご
自
身
の
こ
れ
ま
で
の

経
営
に
つ
い
て
も
お
話
を

聞
か
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

一
九
六
六
年
四
月
に
杉
浦

塗
装
工
芸
と
し
て
創
業
し
、

一
九
七
七
年
に
は
現
在
の
真

和
建
装
㈱
と
し
て
法
人
化
。

五
年
後
に
は
同
友
会
に
入
会

し
、
社
員
と
共
に
同
友
会
で

学
び
、
経
営
理
念
に
「
共
に

育
つ
」
を
成
文
化
し
て
い
き

ま
す
。

　

自
社
開
発
商
品
の
開
発
・

製
造
等
で
会
社
規
模
は
大
き

く
な
り
ま
し
た
が
、
大
事
な

ご
子
息
を
ご
自
身
の
事
業
の

労
災
で
亡
く
さ
れ
ま
す
。
こ

の
時
は
廃
業
も
考
え
ま
し
た

が
、「
事
業
を
続
け
て
欲
し

い
」
と
の
社
員
の
声
で
思
い

と
ど
ま
り
、
会
社
を
継
続
。

お
話
し
を
伺
う
こ
ち
ら
が
思

わ
ず
涙
ぐ
む
、
辛
い
時
期
を

乗
り
越
え
て
い
き
ま
す
。

　

そ
の
後
、
事
業
を
伸
ば
す

も
の
の
創
業
の
精
神
を
忘
れ

か
け
た
り
、
同
友
会
活
動
に

も
疑
問
を
持
ち
始
め
た
り
し

ま
す
。
さ
ら
に
売
上
が
九
億

か
ら
三
割
ダ
ウ
ン
し
、
人
的

リ
ス
ト
ラ
を
考
え
た
り
し
ま

す
が
、
同
友
会
の
人
間
性
・

社
会
性
・
科
学
性
を
思
い

起
こ
し
、「
理
念
は
捨
て
な

い
！
」
と
の
決
意
で
、
ご
自

身
は
も
ち
ろ
ん
役
員
、
従
業

員
も
含
め
て
給
料
を
減
ら
し

な
が
ら
も
こ
の
難
局
を
乗
り

越
え
ま
す
。

　

こ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
中

で
何
度
も
人
間
性
・
社
会
性
・

科
学
性
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド

が
出
ま
し
た
。
特
に
苦
境
の

時
こ
そ
見
つ
め
直
す
良
い

機
会
と
し
て
捉
え
、「
科
学

性
」
で
新
し
い
こ
と
に
挑
戦

し
な
が
ら
乗
り
越
え
た
お
話

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
も

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
や
ト
ヨ

タ
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
外
的
要
因

で
大
き
な
影
響
を
受
け
ま
す

が
、
経
営
理
念
で
あ
る
「
共

に
育
つ
」
を
軸
に
こ
の
会
社

に
入
っ
て
よ
か
っ
た
と
い
え

る
会
社
づ
く
り
に
取
り
組
ん

で
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
会

長
職
に
な
っ
て
も
、
同
友
会

活
動
は
障
が
い
者
委
員
会
な

ど
で
学
び
を
深
め
活
動
す
る

中
、
難
病
を
患
い
石
垣
へ
療

養
移
住
と
な
り
ま
し
た
。

支
部
設
立
　
　
　
　

三
十
周
年
に
向
け
て

　

八
重
山
支
部
で
の
抱
負
を

お
聞
き
し
ま
し
た
。
今
年
は

八
重
山
支
部
設
立
三
十
周
年

で
、
周
年
イ
ベ
ン
ト
に
向
け

て
、
若
い
メ
ン
バ
ー
が
活
躍

し
て
お
り
、記
念
講
演
に
は
、

実
行
委
員
長
が
百
三
十
名
を

目
標
に
し
た
こ
と
に
、「
頼

も
し
く
思
い
ま
す
」
と
目
を

細
め
ま
し
た
。
最
後
に
「
同

友
会
に
入
っ
て
よ
か
っ
た
」

と
い
え
る
八
重
山
支
部
・
沖

縄
同
友
会
に
し
た
い
と
、
こ

れ
ま
で
ご
自
身
が
同
友
会
で

学
ん
で
き
た
こ
と
を
少
し
で

も
恩
返
し
し
た
い
と
熱
く
語

ら
れ
て
い
ま
し
た
。（
あ
い

エ
フ
ピ
ー
・
大
浜
博
文
）

苦
境
こ
そ
見
つ
め
直
す
機
会

「
科
学
性
」
で
新
た
な
挑
戦
を
！

21世紀に21世紀に

真和建装㈱　会長 杉浦 昭男 氏（八重山支部長）

支部設立30周年を130名で盛り上げる

第Ⅰ部「総会議事」（16：00～17：30）　
第Ⅱ部「記念講演」（17：45～19：00）
　　　　講師：㈱ヒューマンライフ　社長
　　　　　　　中山英敬氏（中同協幹事長）
第Ⅲ部「懇 親 会」（19：15～20：30）

日　時 ４月28日（水）16：00～20：30
会　場 パシフィックホテル沖縄（ZOOM併用検討中）

第35回 定時総会第35回 定時総会
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同友会三つの目的
「よい会社、よい経営者、
 よい経営環境をめざす」

②同友会は、中小企業家が自主的
な努力によって、相互に資質を
高め、知識を吸収し、これから
の経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざし
ます。



　

同
友
会
三
大
行
事
の
一
つ

で
あ
る
「
新
春
の
つ
ど
い
」

は
、
今
年
度
新
設
さ
れ
た

「
し
ら
す
会
」（
入
会
二
年
以

内
の
全
会
員
）
の
メ
ン
バ
ー

を
中
心
に
実
行
委
員
会
形
式

で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
コ
ロ

ナ
禍
の
た
め
、
昨
年
ま
で
と

は
違
う
開
催
方
法
を
模
索

し
、
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ホ
テ
ル

で
六
十
名
限
定
、
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ

併
用
で
、
準
備
し
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
開
催
二
日
前

に
沖
縄
県
よ
り
緊
急
事
態
宣

言
が
発
令
さ
れ
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
急
遽
実
行
委
員
以

外
は
す
べ
て
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
で
、

二
六
四
名
が
参
加
と
な
り
ま

し
た
。

　

第
一
部
の
新
春
講
演
会
の

講
師
は
、
い
ま
沖
縄
で
一
番

乗
り
に
乗
っ
て
い
る
「
や
っ

　今回は、沖縄県中小企業家同友会の
会員企業から抽出した、12月１日から
12月25日の期間の「10－12月期景況」
についてのアンケート調査の結果から
経営上の問題点 ･ 力点を取り上げた。

［問題点］
2020  10-12
回答数

2020  10-12
回答率

2020  10-12
順位

2020  7-9
回答率

2020  7-9
順位

民間需要の停滞 66 55.0% 1 52.2% 1
従業員の不足 42 31.8% 2 23.1% 3
同業者相互の価格競争の激化 31 23.5% 3 26.1% 2
人件費の増加 24 18.2% 4 20.1% 4
取引先の減少 23 17.4% 5 16.4% 5
［力点］

2020  10-12
回答数

2020  10-12
回答率

2020  10-12
順位

2020  7-9
回答率

2020  7-9
順位

新規受注（顧客）の確保 71 52.6% 1 53.4% 1
付加価値の増大 48 35.6% 2 39.2% 2
社員教育 45 33.3% 3 27.7% 3
人材確保 44 32.6% 4 26.4% 4
新規事業の展開 40 29.6% 5 23.0% 5
　以上のように、前期同様、経営上の問題点は「民間需要の停滞」、
力点は「新規受注（顧客）の確保」が第
１位となり、経営上の問題点第２位に「従
業員の不足」が浮上した結果となった。

ぱ
り
ス
テ
ー
キ
」
で
お

馴
染
み
の
㈱
デ
ィ
ー
ズ

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
義
元

大
蔵
氏
で
「
沖
縄
発
世

界
へ
、
関
わ
る
人
す
べ

て
を
幸
せ
に
！
~
シ
ン

プ
ル
な
発
想
で
、
地
方

か
ら
積
み
上
げ
る
~
」

を
テ
ー
マ
に
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

　

高
校
卒
業
後
、
ア
メ

リ
カ
に
渡
り
語
学
学

校
、
短
大
を
卒
業
し
、

飲
食
業
・
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
を
経
験
。
二
十
七
歳
で

沖
縄
に
戻
り
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
や
、
さ
ら
に
多
く
の
事

業
を
展
開
す
る
会
社
で
多
種

多
様
な
経
験
を
積
み
、
四
十

歳
で
独
立
し
ま
す
。

　

当
時
よ
り
、
飲
ん
だ
後
の

締
め
に
ス
テ
ー
キ
を
食
べ
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
締
め

は
「
や
っ
ぱ
り
ス
テ
ー
キ
で

し
ょ
う
！
」
と
思
い
立
ち
、

飲
食
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

す
。
ア
メ
リ
カ
で
食
べ
た
ス

テ
ー
キ
の
味
を
再
現
し
た
い

と
の
思
い
や
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
で
培
っ
た
コ
ン
セ
プ

ト
を
元
に
一
︐〇
〇
〇
円
ス

テ
ー
キ
を
始
め
ま
す
が
、
周

り
か
ら
は
冷
や
や
か
に
見
ら

れ
て
い
た
よ
う
で
す
。
し
か

し
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
お
客
様
の
口

コ
ミ
で
人
気
店
と
な
り
、
そ

こ
か
ら
倍
々
ゲ
ー
ム
の
よ
う

に
事
業
拡
大
し
て
い
き
ま

す
。
当
時
は
家
に
帰
る
暇
も

な
く
、
寒
い
日
も
店
舗
の
隣

り
の
駐
車
場
で
サ
マ
ー
ベ
ッ

ド
を
広
げ
、
仮
眠
し
な
が
ら

仕
事
を
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
で
飲
食

業
が
厳
し
い
中
で
も
、
考
え

方
を
変
え
て
元
気
を
売
り
出

す
こ
と
や
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
と

の
付
き
合
い
方
、
沖
縄
発
の

ビ
ジ
ネ
ス
で
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
事
業
な
ど
、
元
コ
ン
サ
ル

　

沖
縄
県
内
の
飲
食
業
や
食

品
加
工
業
に
お
い
て
、
コ
ロ

ナ
禍
で
大
き
な
打
撃
を
受
け

る
事
業
者
が
多
い
中
、
十
二

月
十
七
日
に
講
和
を
通
し
て

㈱
ク
ロ
ッ
ク
ワ
ー
ク
の
伊
志

嶺
社
長
か
ら
温
か
い
応
援

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
受
取
り
ま
し

た
。

　

会
食
の
際
の
コ
ロ
ナ
感
染

の
具
体
事
例
か
ら
紐
解
い
た

リ
ス
ク
評
価
や
、
つ
い
敬
遠

し
た
く
な
る
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
へ

の
取
組
み
に
つ
い
て
の
要
点

の
紹
介
な
ど
、
今
日
か
ら
す

ぐ
に
役
立
つ
様
々
な
有
効
な

情
報
提
供
を
頂
き
ま
し
た
。

　
「
コ
ロ
ナ
」
が
も
た
ら
し

た
消
費
行
動
の
変
化
と
し

て
、
飲
食
業
の
テ
イ
ク
ア

ウ
ト
需
要
が
増
え
ま
し
た

が
、
お
店
が
選
ば
れ
る
積
極

タ
ン
ト
ら
し
い
発
想
で
多
く

の
経
営
者
に
と
っ
て
も
参
考

に
な
る
話
が
ポ
ン
ポ
ン
と
出

て
き
た
講
演
会
と
な
り
ま
し

た
。
そ
の
中
で
も
特
に
、「
皆

さ
ん
ア
イ
デ
ア
出
し
は
う
ま

い
が
、
そ
れ
を
行
動
に
す
る

方
は
、ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
」

と
い
う
言
葉
が
印
象
に
残
り

ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
質
疑
応
答
の
時

間
で
も
沖
縄
を
大
事
に
し
た

い
思
い
な
ど
が
語
ら
れ
ま
し

た
。
講
演
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト

で
は
、
参
加
者
そ
れ
ぞ
れ

に
、
た
く
さ
ん
の
言
葉
が
心

に
残
っ
て
い
る
よ
う
で
し
た
。

（
あ
い
エ
フ
ピ
ー
・
大
浜
博
文
）

的
な
理
由
を
独
自
に
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
さ
れ
た
結
果
、

「
美
味
し
い
も
の
が
食
べ
た

い
（
四
十
九
％
）」
や
「
そ

の
お
店
の
メ
ニ
ュ
ー
が
好
き

（
四
十
％
）」
が
「
安
か
っ
た

（
十
九
％
）」
や
「
た
ま
た
ま

（
十
四
％
）」
を
上
回
り
、
常

連
の
お
客
様
を
大
切
に
す
る

こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を

ご
紹
介
頂
き
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
一
歩
踏
み
込
ん

で
、
フ
ァ
ン
を
作
る
為
に
、

①
地
域
に
根
ざ
し
た
お
店
の

ブ
ラ
ン
ド
化
と
②
お
客
様
へ

の
定
期
的
な
情
報
発
信
の
大

切
さ
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

①
で
は
自
社
の
“
売
り
”
を

明
確
に
表
現
し
「
〇
〇
な
ら

一
番
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る

存
在
に
な
る
こ
と
、
②
で
は

「
思
い
出
し
て
も
ら
う
」
こ

と
を
目
的
に
話
題
提
供
し

「
売
り
込
み
」
は
少
な
目
に

控
え
る
、
な
ど
の
方
法
論
も

ご
教
授
頂
き
ま
し
た
。
お
客

様
と
の
普
段
の
や
り
取
り
や

逆
の
立
場
を
思
い
返
し
て
み

て
、
腑
落
ち
し
、
と
て
も
勉

強
に
な
り
ま
し
た
。
付
け
焼

刃
で
は
な
く
、
強
い
企
業
に

な
る
為
の
本
質
論
を
ご
教
授

頂
け
た
こ
と
に
感
謝
し
て
い

ま
す
。（
農
業
生
産
法
人（
株
）

オ
ル
タ
ナ
テ
ィ
ブ
フ
ァ
ー
ム

宮
古
・
松
本
克
也
）

当行では今年４月から、お客様の企業
価値向上と本業支援の取組み強化を目
的に『かいぎんＢＩＧ ＡＤＶＡＮＣＥ（ビッグアドバンス）』を導入します。
　当該サービスはデジタルや全国の金融機関のネットワークを活用
して経営支援を行うウェブサービスであり、主な機能としてビジネ
スマッチング、ホームページ作成、福利厚生クーポン、チャットな
どの機能が搭載されています。
ビジネスマッチング
　全国の金融機関が連携し、販路拡大、仕入先の確保、異業種マッ
チングなど幅広いニーズにお応えします。
ホームページ作成
　ＩＴの知識がなくても、テキスト入力だけで簡単に作成できます。
ウェブ検索で上位に表示される「ＳＥＯ対策」、「セキュリティ対応」、

「スマホ対応」完備。お知らせの配信も可能です。
福利厚生クーポン
　大企業や地域企業の優待クーポンを掲載。従業員は福利厚生とし
てクーポンを利用できます。また集客ツールとしてクーポン発行が
可能です。
チャット
　社内コミニケーションでで情報共有・業務効率アップ。リモート
ワークでの活用も可能です。

　その他、士業相談や補助金・助成
金の情報収集など様々な機能がつい
て月額 3,300 円（税込）にてご利用
いただけます。具体的にお話を聞い
てみたい方はぜひ、最寄の海邦銀行
までお問い合わせください。

「10－12月期景況」の
経営上の問題点･力点
「10－12月期景況」の
経営上の問題点･力点

沖縄発！アイディアを形に沖縄発！アイディアを形に
2021年 新春のつどい

～元気を売り出すステーキ店～

宮
古
支
部
学
習
会

宮
古
支
部
学
習
会会

消
費
行
動
の
変
化
を
チ
ャ
ン
ス
に

気になる
数字

沖縄の 12

オフィス星崎
代表　星崎浩二 氏

沖縄海邦銀行

経営支援ウェブサービスの
取扱開始

経営支援ウェブサービスの
取扱開始

まち
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かどバンクまち
かどバンク
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義元�大蔵�氏

実行委員のみ会場に参加
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真剣に耳を傾ける参加者
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具
志
頭
工
務
店
は
、
一
般

住
宅
の
新
築
、増
改
築
工
事
、

店
舗
の
改
装
、
小
規
模
ア

パ
ー
ト
の
新
築
、
増
改
築
工

事
な
ど
の
業
務
を
請
け
負
っ

て
い
ま
す
。
一
九
八
九
年
一

月
に
お
父
様
が
創
業
し
、
具

志
頭
氏
は
二
十
一
歳
の
時
に

入
社
し
、
二
○
一
八
年
三

月
、
代
表
に
就
任
い
た
し
ま

し
た
。
営
業
業
務
全
般
、
現

場
業
務
な
ど
幅
広
い
仕
事
を

こ
な
し
て
い
ま
す
。

　

経
営
の
ポ
リ
シ
ー
を
伺
っ

た
と
こ
ろ
、
建
設
業
に
は
非

《会社概要》
具志頭工務店

所在地／名護市字田井等797
ＴＥＬ／0980-58-1069
事業内容／�建設業　一般住宅新築・

増改築工事
ＵＲＬ／http://www.gushichan.com

代表　具志頭 孝也 氏
〈北部支部〉

常
に
複
雑
で
施
工
が
難
し
い

建
物
が
あ
り
、
そ
ん
な
工
事

は
請
け
た
が
ら
な
い
会
社
が

多
い
の
で
す
が
、
そ
の
よ
う

な
工
事
も
積
極
的
に
受
注
し
、

「
依
頼
の
き
た
仕
事
は
絶
対
に

断
ら
な
い
」と
い
う
ポ
リ
シ
ー

を
お
持
ち
で
す
。
難
し
い
物

件
を
施
工
す
れ
ば
、
ス
タ
ッ

フ
の
技
術
も
向
上
し
、
勉
強

に
な
り
、
経
験
も
多
く
積
め

る
、
ま
た
難
し
い
物
件
を
建

て
る
こ
と
が
で
き
る
会
社
と

し
て
名
前
も
売
れ
る
の
で
良

い
事
し
か
な
い
と
、
非
常
に

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
経
営
姿
勢
を

見
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

創
業
者
で
あ
る
父
や
社
員

と
も
め
る
こ
と
が
多
く
、
経

営
者
っ
て
何
だ
ろ
う
と
い
う

壁
に
あ
た
っ
た
時
、
同
友
会

の
存
在
を
知
り
、
入
会
し

ま
し
た
。
同
じ
経
営
者
同

士
、
意
見
交
換
す
る
こ
と
が

で
き
、
そ
こ
か
ら
得
ら
れ
た

学
び
を
実
践
す
る
こ
と
で
、

様
々
な
問
題
の
解
決
に
つ
な

が
り
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
も
円
滑
に
な
っ

た
と
の
こ
と
で
す
。

　

最
後
に
一
言
を
お
尋
ね
す

る
と
、
同
友
会
活
動
を
通
し

て
、
さ
ら
に
多
く
の
こ
と
を

勉
強
さ
せ
て
欲
し
い
と
意
欲

的
で
熱
い
思
い
を
聞
か
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。（
㈱
琉

球
若
草
・
大
森
陽
介
）

　

十
二
月
十
六
日
、
㈱
ア
イ

セ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ
ン
社
長
の

一
瀬
宗
也
氏
と
㈱
近
代
美

術
、
生
産
本
部
・
工
務
課
、

新
垣
匡
史
氏
の
お
二
人
を
報

告
者
に
し
て
、
聴
覚
障
害
者

の
雇
用
の
問
題
と
「
電
話
リ

レ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
の
シ
ス
テ

ム
の
学
習
会
を
産
業
支
援
セ

ン
タ
ー
と
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
併
用
で

開
催
し
ま
し
た
。

　

全
国
に
は
三
十
六
万
人
の

聴
覚
障
害
者
が
い
て
、
高
齢

者
や
難
聴
な
ど
合
わ
せ
る
と

一
四
二
〇
万
の
人
が
聴
こ
え

に
不
自
由
を
感
じ
て
い
る
そ

う
で
す
。

　

日
本
財
団
が
二
○
一
三
年

か
ら
サ
ー
ビ
ス
の
普
及
に
努

め
「
㈱
ア
イ
セ
ッ
ク
・
ジ
ャ

パ
ン
」
は
通
訳
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
の
業
務
を
担
っ
て
お

り
、
よ
う
や
く
二
○
二
一
年

か
ら
国
が
制
度
化
し
ま
す
。

一
瀬
氏
か
ら
は
、
聞
こ
え
る

人
と
聞
こ
え
な
い
人
を
つ
な

ぐ「
電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
」

の
可
能
性
を
報
告
し
て
も
ら

い
ま
し
た
。
聴
覚
障
害
者
は

パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
の
画
面
で
、
手
話
、
文
字

チ
ャ
ッ
ト
を
使
っ
て
話
し
た

い
こ
と
を
伝
え
、
通
訳
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
が
電
話
の
相
手
に

口
頭
で
伝
達
し
ま
す
。
こ
れ

ま
で
リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
や
り

取
り
が
難
し
か
っ
た
日
常
の

不
便
さ
が
軽
減
さ
れ
、
緊
急

時
の
通
報
に
役
立
ち
ま
す
。

東
日
本
大
震
災
の
時
、
多
く

の
障
害
者
が
、
必
要
な
情
報

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ず
困

難
な
状
況
に
陥
り
ま
し
た
。

　

電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
は

こ
れ
か
ら
も
進
化
し
て
い
く

　

一
月
二
十
一
日
、
那
覇
支

部
経
営
基
礎
講
座
【
後
期
】

第
一
講
が
開
催
さ
れ
ま
し

た
。
講
師
は
、
プ
レ
イ
バ
ッ

ク
シ
ア
タ
ー
研
究
所
・
副
所

長
の
河
野
信
之
氏
。
テ
ー
マ

は
、「
自
律
型
組
織
に
向
け

て
…
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
け

る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
と
ス
ト

必
要
が
あ
り
、
声
を
文
字
に

し
て
「
ツ
ナ
グ
」
こ
と
が
で

き
れ
ば
職
場
、
公
共
施
設
で

の
情
報
共
有
に
役
立
ち
ま

す
。
そ
の
よ
う
に
し
て
障
害

者
の
社
会
参
加
、
就
労
の
懸

け
橋
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
願

い
ま
す
。（
㈲
仲
松
ミ
ー
ト
・

仲
本
和
美
）

レ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」。

　

二
〇
一
三
年
か
ら
新
た

に
精
神
疾
患
（
う
つ
病
な

ど
）
を
加
え
て
五
大
疾
病
に

な
り
、
二
〇
一
五
年
度
よ
り

五
〇
名
以
上
の
事
業
所
で
は

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
が

義
務
化
さ
れ
、
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
対
策
が
重
要
課
題
の
一

つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

職
場
が
継
続
的
に
成
果
を

出
し
続
け
る
に
は
、
働
い
て

い
る
社
員
が
イ
キ
イ
キ
し

て
、
心
身
と
も
に
健
康
な
職

場
風
土
で
あ
る
こ
と
が
不
可

欠
。
メ
ン
タ
ル
不
調
者
が
よ

く
出
る
職
場
の
事
例
を
聞

き
、
ス
ト
レ
ス
が
た
ま
る
と

「
行
動
面
、
身
体
面
、
メ
ン

タ
ル
面
」
の
ど
れ
に
当
て
は

ま
る
の
か
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た

上
で
の
、
発
散
方
法
を
学
び

ま
し
た
。
質
問
も
活
発
に
出

て
、有
意
義
な
時
間
で
し
た
。

　

経
営
基
礎
講
座
は
、
第
五

講
ま
で
あ
り
、
残
り
全
講
で

も
一
講
で
も
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
で
気

兼
ね
な
く
受
け
ら
れ
ま
す
。

是
非
ご
参
加
く
だ
さ
い
。（
㈱

普
天
間
商
会
・
普
天
間
直
樹
）

　

今
年
度
三
回
目
と
な
る

「
つ
な
が
る
ラ
ン
チ
会
」
が

十
二
月
十
八
日
、
南
城
市
佐

敷
の
「
ハ
ー
ブ
カ
フ
ェ
ウ
コ

ン
サ
ロ
ン
」
に
て
開
催
さ
れ

ま
し
た
。
こ
の
「
つ
な
が
る

雰
囲
気
の
中
で
開
催
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

会
場
と
な
っ
た
「
ハ
ー
ブ

カ
フ
ェ
ウ
コ
ン
サ
ロ
ン
」は
、

無
農
薬
野
菜
を
使
用
し
た
自

然
派
バ
イ
キ
ン
グ
と
な
っ
て

お
り
、
十
八
種
の
薬
草
酒
テ

ビ
チ
煮
つ
け
は
ト
ロ
ト
ロ
で

食
欲
を
そ
そ
り
ま
す
。
ま

た
、
抗
酸
化
力
が
あ
る
沖
縄

皇
金
ウ
コ
ン
入
り
の
カ
レ
ー

は
一
食
の
価
値
が
あ
り
ま

す
。
併
設
さ
れ
て
い
る
店
舗

に
は
、
様
々
な
ハ
ー
ブ
か
ら

沖
縄
ス
ー
パ
ー
フ
ー
ド
ま
で

売
ら
れ
て
い
ま
す
。
お
い
し

い
食
事
で
健
康
に
も
繋
が

ラ
ン
チ
会
」
は
、
夜
の
参
加

が
難
し
い
会
員
や
未
入
会
会

員
に
も
声
を
か
け
、
食
事
を

楽
し
み
な
が
ら
名
刺
交
換
会

や
経
営
に
つ
い
て
の
意
見
交

換
会
を
行
い
、
話
し
や
す
い

る
「
ハ
ー
ブ
カ
フ
ェ
ウ
コ
ン

サ
ロ
ン
」。
み
な
さ
ん
も
足

を
運
ん
で
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。（
岩
田
税
理
士

事
務
所
・
岩
田
進
司
）

　

新
年
一
月
の
二
日
・
三
日

に
行
わ
れ
る
「
箱
根
駅
伝
」

（
東
京
箱
根
間
往
復
大
学
駅
伝

競
走
）。往
復
二
一
七・一
㎞
を

二
十
大
学
と
学
連
選
抜
の
計

二
十
一
チ
ー
ム
が
十
区
間
十

名
の
選
手
で
駆
け
抜
け
ま
す
。

　

今
年
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
で

沿
道
の
応
援
も
制
限
さ
れ
ま

し
た
が
、毎
年
全
国
の
フ
ァ

ン
が
楽
し
み
に
し
て
い
る
新

春
恒
例
の
行
事
で
す
。

　

今
年
の
成
績
は
往
路
は
創

価
大
が
四
度
目
の
出
場
で
初

優
勝
、復
路
は
、十
区
ラ
ス
ト

三
キ
ロ
手
前
で
駒
沢
が
大
逆

転
で
七
度
目
の
優
勝
。と
話

題
の
多
い
大
会
で
し
た
。

　

結
果
の
責
任
を
問
わ
れ
る

の
は
、監
督
の
指
導
力
で
す
。

各
監
督
は
、選
手
育
成
と
結
果

目
標
を
設
定
し
年
間
計
画
を

を
実
施
。選
手
の
特
性
と
ラ
イ

バ
ル
校
の
選
手
を
想
定
し
て

区
間
配
置
を
決
定
し
ま
す
。

　

大
会
は
順
位
だ
け
で
な
く
、

十
位
内
の
シ
ー
ド
権
争
い
、各

選
手
の
区
間
賞
の
走
り
も
注

目
さ
れ
、各
大
学
の
総
合
力
を

発
揮
す
る
場
で
す
。

　

強
い
チ
ー
ム
の
作
り
方
に

つ
い
て
、監
督
の
指
導
理
念
や

育
成
方
針
、選
手
に
対
す
る
姿

勢
は
会
社
の
管
理
者
に
も
通

じ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。学
生

に
理
解
し
や
す
い
ス
ロ
ー
ガ

ン
な
ど
も
参
考
に
。

　
「
簡
単
に
負
け
な
い
チ
ー

ム
づ
く
り
」「
日
々
の
練
習
で

は
打
た
れ
強
く
」「
選
手
一
人

ひ
と
り
が
主
体
的
に
考
え
る

力
を
」等
々
。

☆�

強
い
チ
ー
ム
と
は
ど
ん
な

チ
ー
ム
で
す
か
？�

　
「
監
督
が
指
示
し
な
く
て

も
い
い
チ
ー
ム
で
は
な
い
か

な
、選
手
が
自
分
で
考
え
、難

題
も
乗
り
越
え
ら
れ
る
よ
う

に
な
れ
ば
、間
違
い
な
く
結

果
に
結
び
つ
く
と
思
う
」そ

の
た
め
に
「
選
手
を
良
く
見

て
い
る
こ
と
」。

　

こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
対

し
て
育
て
方
の
取
組
も
期
待

さ
れ
ま
す
。

第295回

仕
事
を
断
ら
な
い
の
は
良
い
事
づ
く
し
！

仕
事
を
断
ら
な
い
の
は
良
い
事
づ
く
し
！

聴
覚
障
害
者
も
電
話
が
で
き
る
！

健
障
者
委
員
会
学
習
会

心
身
と
も
に
健
康
な

　
　

職
場
風
土
で
あ
る
秘
訣
を
学
ぶ

那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座
第
一
講

美
味
し
い
食
事
で
会
話
も
弾
む

美
味
し
い
食
事
で
会
話
も
弾
む

第
三
回
つ
な
が
る
ラ
ン
チ
会

第
三
回
つ
な
が
る
ラ
ン
チ
会

南部支部

具志頭工務店
代表　具志頭 孝也 氏
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強
い
チ
ー
ム
と
は

　
　
　
　

〜
監
督
の
考
え
が
伝
わ
る
〜

強
い
チ
ー
ム
と
は

　
　
　
　

〜
監
督
の
考
え
が
伝
わ
る
〜

改訂版　発刊

お求めは沖縄同友会事務局まで

新たに2016年に開催された第５回人を生かす
経営全国交流会のパネルディスカッションを収録
＜Ａ５判60ページ、定価500円＋税＞

お求めは沖縄同友会事務局まで

経営全国交流会のパネルディスカッション
＜Ａ５判60ページ、定価500円＋税＞

労使関係の創造的発展こそ
企業成長の原動力

生かす生かす新たに2016年に開催された第５回人を生回人を生
企業成長の原動力

～中小企業における
　　　　労使関係の見解～

改訂版　発刊
労使関係の創造的発展こそ
企業成長の原動力

～中小企業における
　　　　労使関係の見解～

人を生かす経営

報告者の一瀬氏（左）と新垣氏（右）

グループ討論で学びを深める参加者

具志頭孝也�社長

会社外観

(3）2021年（令和３年）２月15日 第1535号（付録)中 小 企 業 家 し ん ぶ ん 沖 縄 版

２月号 №395おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」



＜南部支部会員＞

回答企業数
（１）回答企業　142 社　回答率　36.1%   
（２）業種別　　（　）は実数
　　　製　造　業　14.1%（20）　　建　設　業 10.6%（15）
　　　流通・商業　29.6%（42）　　サービス業 39.4%（56）
　　　情　　　報　 6.3%（９）
（３）規模別　従業員数　＜正 従 業 員＞平均　38名
　  　　　　　＜臨時従業員＞平均　12名 

① 業況判断ＤＩは前期調査から（△34.4⇒△27.7）で小幅回復するも
依然マイナス超。
　イ） 製造業（紙加工品）コロナの影響で売上激減、取引先も苦しん

でいる。
　ロ）建設業（総合工事業）受注の依頼数増減、付加価値の増減
　ハ）流通・商業（機器卸売）顧客の設備投資の先送り
　ニ） サービス業（宿泊業）コロナが一旦落ち着いたタイミングでGo　

to トラベルにより客室稼働率が上がり、昨年同時期と比べても
若干売り上げが伸びている印象。今後は、コロナの感染拡大状
況次第で不透明。

② 売上高ＤＩは建設業と製造業で後退しさらにマイナス超。情報で改
善し０に。
③ 経常利益ＤＩは建設業と情報で後退し、建設業は引き続きマイナス
超。情報は０に。
④ 資金繰りＤＩは全業種で改善しプラス超に転化。建設業と流通・商
業で改善しさらにプラス超。それ以外の業種で後退。
⑤ 経営上の問題点は「民間需要の停滞」、力点は「新規受注（顧客）の確保」
が第１位。経営上の問題点第２位に「従業員の不足」が浮上。
⑥ 先行きは全業種でマイナス基調、製造業、流通・商業と情報で後退・
悪化し、情報は０となる見通し。

　沖縄県中小企業家同友会は、会員企業から抽出し
た393社を対象に12月１日から12月25日の期間、「10
－12月期景況」についてのアンケート調査を実施し
ました。その結果について見解を発表します。
（本文中、特に断りのない限り前年同期比です）

　

㈱
レ
キ
オ
ス
は
、
今
年
で

創
業
三
十
四
周
年
を
迎
え
ま

す
。
六
社
あ
る
グ
ル
ー
プ
企

業
の
う
ち
、
通
信
事
業
を
担

当
す
る
情
報
通
信
事
業
部
・

通
信
営
業
課
の
松
堂
氏
に
お

話
を
伺
っ
て
き
ま
し
た
。

　

大
手
各
社
が
５
Ｇ
（
第
５

世
代
移
動
通
信
シ
ス
テ
ム
）

の
社
会
環
境
改
善
を
行
っ
て

い
ま
す
が
、
レ
キ
オ
ス
は
地

元
沖
縄
で
独
自
の
回
線
網
を

構
築
し
、
沖
縄
に
お
け
る
課

題
で
あ
る
貧
富
の
格
差
に
左

右
さ
れ
ず
に
利
用
で
き
る
通

信
環
境
を
整
え
た
い
と
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

一
月
二
十
九
日
、
沖
縄
産

業
支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
、
第

五
十
一
期
経
営
指
針
作
成
講

座
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が

十
八
名
の
参
加
で
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

　

経
営
指
針
作
成
講
座
を
受

講
す
る
う
え
で
大
切
な
「
労

使
見
解
」
は
㈱
丸
忠
・
社
長

の
喜
納
朝
勝
氏
、「
管
理
会
計
」

は
㈱
フ
ォ
ー
カ
ス
・
社
長
の

當
銘
将
也
氏
を
講
師
に
、
受

講
生
が
ス
ム
ー
ズ
に
講
義
を

理
解
で
き
る
よ
う
に
事
前
学

習
会
を
行
い
ま
し
た
。

　

独
自
の
回
線
網
を
活
か
し

た
二
つ
の
新
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
て
い
る
と
の
事
で
、
専

用
回
線
に
よ
る
世
界
最
速
の

通
信
サ
ー
ビ
ス
と
、
国
内
初

の
独
自
技
術
で
回
線
遅
延
を

回
避
す
る
ノ
ン
ス
ト
レ
ス
の

ネ
ッ
ト
環
境
を
構
築
で
き
る

と
い
う
内
容
で
し
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
防

止
に
向
け
て
、
企
業
の
在
り

方
や
業
務
の
見
直
し
等
、
生

活
環
境
に
も
変
化
が
起
き
て

い
ま
す
。
そ
の
中
で
も
通
信

の
必
要
性
が
一
層
感
じ
ら
れ

た
昨
今
で
は
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
が
必
要
不
可
欠
な

時
代
と
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
ス
ト
レ

ス
の
な
い
環
境
を
構
築
す
る

事
が
、
こ
れ
か
ら
の
企
業
の

強
み
と
も
な
る
と
語
っ
て
お

り
、
自
社
も
他
社
も
、
そ
し

て
個
人
を
も
守
っ
て
い
き
た

い
と
い
っ
た
会
社
の
勢
い
を

感
じ
ま
し
た
。
情
報
格
差
を

《会社概要》
㈱レキオス

所在地／那覇市おもろまち4-19-16
ＴＥＬ／098-941-3355
事業内容／家賃債務保証、少額短期保

険、不動産、通信事業他
ＵＲＬ／https://www.lequios.co.jp/

代表取締役 宜保 文雄 氏
〈浦西支部〉

な
く
し
、
誰
も
が
正
し
い
情

報
と
知
識
を
得
て
、
住
み
よ

い
沖
縄
に
と
い
う
想
い
が
伝

わ
り
ま
し
た
。
お
客
様
に

合
っ
た
三
つ
の
プ
ラ
ン
や
オ

プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
提
案

も
魅
力
的
で
し
た
。

　

自
社
の
強
み
や
仕
事
へ
の

想
い
を
伺
っ
て
い
る
と
、
社

員
共
育
・
共
生
が
浸
透
し
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。
丁
寧
に

適
切
な
も
の
を
親
身
に
寄
り

添
っ
て
教
え
て
頂
け
た
事

も
、
地
元
な
ら
で
は
の
共
感

す
る
と
こ
ろ

が
あ
る
か
ら

か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。

　

社
員
が
生

き
生
き
と
仕

事
を
す
る
秘

訣
が
見
ら
れ

る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
の

で
、
一
度
企
業
訪
問
し
て
み

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

（
㈱
リ
ウ
デ
ン
・
謝
敷
千
恵

子
）

貧
富
の
格
差
に
左
右
さ
れ
な
い

通
信
環
境
を
提
供

自
社
の
経
営
指
針
を

　
　
　
　
　
　

作
成
し
よ
う
！

第
五
十
一
期
経
営
指
針
作
成
講
座
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ンオリエンテーションに参加す

る受講生

業種
全業種
建設業
製造業
流通・商業
情報
サービス業

△34.4

△50.0

△29.2

△41.4

0.0

△33.9

△27.7

△53.3

△36.8

△14.3

11.1

△33.9

+6.7

－3.3

－7.6

+27.1

+11.1

0.0

△36.5

△43.8

△29.1

△34.1

△9.1

△44.6

△31.9

△53.3

△45.0

△26.3

0.0

△30.4

+4.6

－9.5

－15.9

+7.8

+9.1

+14.2

△30.2

△13.3

△45.8

△30.0

9.1

△35.8

△26.9

△23.1

△40.0

△18.0

0.0

△34.0

+3.3

－9.8

+5.8

+12.0

－9.1

+1.8

4.8

6.3

13.1

10.0

36.4

△8.9

6.4

21.4

10.0

22.0

33.3

△14.5

+1.6

+15.1

－3.1

+12.0

－3.1

－5.6

業況判断 売上高ＤＩ 経常利益ＤＩ 資金繰りＤＩ
2020
７－９期

2020
10－12期 増減 増減 増減 増減2020

７－９期
2020
10－12期

2020
７－９期

2020
10－12期

2020
７－９期

2020
10－12期

,

会社の PRをする松堂氏

第1535号（付録)（4)中 小 企 業 家 し ん ぶ ん 沖 縄 版2021年（令和３年）２月15日

２月号 №395おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」




