
　

当
社
の
あ
る

通
り
会
で
ビ

ジ
ョ
ン
づ
く
り

が
始
ま
っ
た
。

発
足
か
ら
何
十

年
も
経
つ
が
、

こ
こ
数
年
、
目

ま
ぐ
る
し
い
環
境
変
化
に
伴

い
、
店
舗
数
も
だ
い
ぶ
減
少

し
た
▼
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で

は
、
こ
れ
ま
で
、
挨
拶
程
度

に
顔
を
あ
わ
せ
て
い
た
だ
け

の
会
員
同
士
が
、
ど
の
よ
う

な
商
売
を
通
じ
て
、
お
客
様

に
何
を
提
供
し
た
い
の
か
、

深
夜
ま
で
熱
い
討
論
が
交
わ

さ
れ
て
い
る
▼
そ
こ
に
は
、

自
己
中
心
的
な
意
見
や
愚
痴

は
な
く
、「
商
店
街
」
を
よ
り

よ
い
「
場
」
へ
創
り
上
げ
る

と
い
う
気
概
を
持
っ
た
店
主

た
ち
の
姿
が
あ
る
▼
沖
縄
同

友
会
は
二
〇
一
五
年
度
が
第

五
次
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
最
終

年
度
と
な
る
。
同
友
会
の
中

期
ビ
ジ
ョ
ン
は
五
年
ご
と
に

総
括
と
再
構
築
を
重
ね
、
単

年
度
の
活
動
方
針
や
組
織
づ

く
り
の
具
体
的
な
運
動
の
柱

を
担
っ
て
い
る
。
ま
さ
に
先

輩
経
営
者
た
ち
か
ら
託
さ
れ

た
「
同
友
会
の
バ
ト
ン
」
で

あ
る
▼
先
日
、
ビ
ジ
ョ
ン
委

員
会
に
参
加
し
て
到
達
と
課

題
を
総
点
検
し
た
が
、
深
く

厚
み
の
あ
る
同
友
会
運
動
に

改
め
て
驚
い
た
。
こ
の
一
言

一
句
が
「
中
小
企
業
家
と
し

て
よ
い
会
社
、
よ
い
経
営
者
、

よ
い
経
営
環
境
」
を
つ
く
る

こ
と
に
繋
が
っ
て
い
る
の
で

あ
る
▼
第
六
次
ビ
ジ
ョ
ン

（
案
）
も
同
友
会
理
念
の
実
現

を
示
す
素
晴
ら
し
い
内
容
に

仕
上
が
っ
て
き
た
。
新
し
い

ビ
ジ
ョ
ン
が
共
有
さ
れ
、我
々

全
員
が
主
体
者
と
な
り
、
大

き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
と
変
換

す
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

　
今
年
の
一
月
一
日
か
ら
社
名
を
﹁Japan & Asia Biz Support

行
政
書
士
事
務
所
﹂
に
変
更
し
た
﹁
比
屋
根
行
政
書
士
事
務
所
﹂

の
比
屋
根
拓
氏
に
社
名
変
更
に
か
け
る
思
い
や
会
社
の
強
み
、
今

後
の
展
望
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。以
下
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
で
す
。Japan & Asia Biz Support 行政書士事務所　代表　行政書士 比屋根  拓 氏

　
開
業
と
同
日
に

　
　
　
同
友
会
へ
入
会

　

四
年
前
、
開
業
と
同
じ
日
に

同
友
会
に
入
会
し
ま
し
た
。
高

校
の
同
級
生
が
公
認
会
計
士
で
、

人
脈
造
り
に
と
勧
め
ら
れ
て
の

入
会
で
す
。
以
来
、
中
部
支
部

の
役
員
と
し
て
、
ま
た
広
報
委

員
と
し
て
活
動
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。
そ
の
他
、
現
在
は
行
政

書
士
会
中
部
支
部
長
、
宜
野
湾

青
年
会
議
所
（
Ｊ
Ｃ
）
の
理
事

長
を
や
っ
て
い
ま
す
。
沖
大
の

非
常
勤
講
師
も
や
っ
て
い
ま
す
。

　

行
政
書
士
と
し
て
さ
ま
ざ
ま

な
仕
事
が
あ
り
ま
す
。
建
設
業

の
許
認
可
申
請
、
も
の
づ
く
り

補
助
金
等
の
申
請
サ
ポ
ー
ト
、

社
会
福
祉
法
人
等
の
設
立
申
請

サ
ポ
ー
ト
な
ど
も
行
っ
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
は
ア

ジ
ア
の
時
代
で
す
。
今
後
の
ア

ジ
ア
進
出
も
に
ら
み
つ
つ
関
連

す
る
業
務
に
特
化
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。

　
外
国
人
が
　
　
　
　

　
　
沖
縄
を
選
ぶ
理
由

　

現
在
は
社
名
に
特
徴
づ
け
ら

れ
て
い
る
通
り
、
外
国
人
雇
用

の
在
留
資
格
取
得
業
務
を
主
な

仕
事
に
し
て
い
ま
す
。
ビ
ザ
取

得
な
ど
の
業
務
で
す
。

　

当
社
の
特
徴
は
、
英
語
、
中

国
語
の
話
せ
る
専
門
ス
タ
ッ
フ

を
抱
え
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ

の
た
め
に
通
訳
を
通
さ
ず
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

対
応
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

現
在
、
同
様
の
業
務
を
専
門
と

し
て
い
る
行
政
書
士
事
務
所
は

県
内
で
は
数
え
る
程
度
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。
在
留
資
格
取
得
な

ら
比
屋
根
行
政
書
士
と
言
わ
れ

る
よ
う
に
特
化
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

業
務
の
主
な
ケ
ー
ス
は
三
つ

に
分
類
さ
れ
ま
す
。
①
県
内
企

業
が
外
国
人
を
雇
い
た
い
場
合

の
ビ
ザ
申
請
、
②
留
学
生
が
バ

イ
ト
先
な
ど
で
働
か
な
い
か
と

言
わ
れ
て
ビ
ザ
を
取
得
し
た
い

場
合
、
③
外
国
人
が
県
内
で
ビ

ジ
ネ
ス
を
始
め
た
い
場
合
。
台

湾
、中
国
、
香
港
、韓
国
が
主
な

対
象
で
す
。
ま
た
米
国
人
の
場

合
は
結
婚
や
退
役
軍
人
で
県
内

に
残
り
た
い
方
が
多
く
い
ま
す
。

　

外
国
人
が
沖
縄
を
選
ぶ
理
由

は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、
特

徴
的
な
こ
と
は
、
沖
縄
に
ア
ジ

ア
の
大
都
市
の
喧
騒
を
離
れ
て

自
然
豊
か
で
空
気
の
き
れ
い
な

沖
縄
に
滞
在
し
た
い
方
が
多
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
富
裕
層
も

多
く
、
本
国
で
仕
事
に
疲
れ
た

の
で
沖
縄
で
の
ん
び
り
と
仕
事

が
し
た
い
な
ど
で
す
。

　

仕
事
の
依
頼
は
、
口
コ
ミ
や

紹
介
が
多
い
で
す
。
お
客
様
同

士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
っ
て

情
報
交
換
や
交
流
、
ア
ド
バ
イ

ス
な
ど
を
行
っ
て
い
る
の
で
、

そ
こ
か
ら
の
口
コ
ミ
な
ど
も
多

く
あ
り
ま
す
。

ア
ジ
ア
へ
の
進
出
が
夢

同
友
会
で
人
脈
づ
く
り

　

夢
は
、
ア
ジ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
へ

の
進
出
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

や
り
な
が
ら
実
業
も
や
っ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

台
湾
で
日
本
語
の
通
訳
は
台

湾
人
、中
国
で
は
中
国
人
で
す
。

と
こ
ろ
が
日
本
で
の
通
訳
は
な

ぜ
か
中
国
人
、
台
湾
人
。
日
本

で
外
国
語
の
通
訳
は
外
国
語
の

勉
強
を
終
え
た
日
本
人
を
有
効

活
用
す
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
雇
い
主
と
の
肝
心
な
と
こ

ろ
の
意
思
疎
通
が
で
き
る
か
ら

で
す
。
外
国
語
を
学
ぶ
学
生
は

た
く
さ
ん
い
る
の
で
有
効
な
人

材
活
用
に
も
な
り
ま
す
。

　

同
友
会
は
広
く
人
脈
を
作
れ

る
し
勉
強
に
も
な
る
、
と
て
も

良
い
会
で
す
。
現
在
、
観
光
関

連
部
会
「
守
礼
ネ
ッ
ト
会
」
に

も
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

三
月
に
全
国
観
光
フ
ォ
ー
ラ

ム
in
沖
縄
で
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

を
テ
ー
マ
と
し
た
分
科
会
の

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
つ
と
め

ま
す
。
㈱
お
菓
子
御
殿
の
澤
岻

社
長
、
㈱
パ
ラ
ダ
イ
ス
プ
ラ
ン

の
西
里
社
長
が
パ
ネ
リ
ス
ト
と

し
て
登
壇
し
ま
す
。

　

趣
味
は
サ
ッ
カ
ー
。
宜
野
湾

市
大
謝
名
生
ま
れ
。
三
八
歳
独

身
で
す
。
高
校
は
長
崎
の
青
雲

高
校
（
男
子
校
の
進
学
校
）。

明
治
大
学
の
法
科
大
学
院
卒
。

（
聞
き
手
／
中
部
支
部
・
㈱
夢

づ
く
り
沖
縄　

新
井
良
直
）

これからはアジアの時代−ワンストップでスピーディーに

21

に
紀
世
21
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紀
世
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海外進出サポート・外国人雇用サポー
ト（在留資格申請）・福祉事業所保育
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ところ　沖縄産業支援センター

想いを共有する仲間が
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３月県例会３月県例会
～パネルディスカッション～～パネルディスカッション～

※お誘い合わせの上、
　　　　　　ご参加下さい。
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②同友会は、中小企業家が自主的
な努力によって、相互に資質を
高め、知識を吸収し、これから
の経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざし
ます。

同友会三つの目的
「よい会社、よい経営者、

よい経営環境をめざす」



　
二
〇
一
六
年
新
春
の
つ
ど
い
が
う
る
ま
市
の
ニ
ュ
ー
三
和
で
一

月
二
八
日
に
開
催
さ
れ
、
ゲ
ス
ト
を
含
め
て
二
五
九
名
の
参
加
者

で
懇
親
会
ま
で
盛
況
に
行
わ
れ
ま
し
た
。

で
面
白
い
看
板
や
表
示
を
、
映

像
で
紹
介
し
な
が
ら
、
会
場
の

笑
い
を
誘
い
、
和
や
か
な
ム
ー

ド
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

南
極
の
環
境
は
、
高
さ
三
百

メ
ー
ト
ル
の
形
を
変
え
た
氷
山

が
そ
び
え
、
十
日
に
一
度
風
速

五
十
メ
ー
ト
ル
の
風
が
吹
き
、

酸
素
は
通
常
よ
り
二
割
少
な

く
、
湿
度
も
二
十
％
で
、
油
断

す
る
と
す
ぐ
に
凍
傷
に
な
り
、

壊
死
し
て
し
ま
う
過
酷
な
世
界

だ
と
説
明
。
医
師
や
科
学
者
ら

各
分
野
の
プ
ロ
が
集
ま
っ
た
南

極
観
測
隊
の
最
終
の
目
的
は
、

貴
重
な
デ
ー
タ
収
集
で
は
な

く
、全
員
が
無
事
で
帰
る
こ
と
。

困
っ
た
ら
立
ち
止
ま
り
、
必
ず

異
を
唱
え
る
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
他
の
方
法
へ
と
考
え
が
広

が
る
と
九
名
の
役
割
を
紹
介
し

ま
し
た
。

　

大
寒
波
で
荷
物
を
運
ぶ
車
な

ど
す
べ
て
が
凍
っ
た
時
、
専
門

外
の
担
当
が
ド
ラ
ム
缶
を
転
が

し
て
運
ぶ
こ
と
を
提
案
。
気
温

マ
イ
ナ
ス
七
五
℃
、
体
感
マ
イ

ナ
ス
九
〇
℃
の
環
境
の
中
、
燃

　

新
春
講
演

講
師
は
、
第

三
〇
・
三
八
次

南
極
観
測
隊
に

料
理
担
当
者
と

し
て
参
加
し
た

西
村
敦
さ
ん

が
「
マ
イ
ナ
ス

七
〇
℃
で
も
ア

イ
デ
ア
は
凍
ら

な
い
～
南
極
越

冬
隊
か
ら
学
ぶ

究
極
の
経
営
戦

略
～
」
を
テ
ー

マ
に
講
演
し
ま

し
た
。

南
極
・
過
酷

な
環
境
か
ら

　

西
村
氏
は
冒

頭
、
自
身
が
全

国
を
飛
び
回
る

中
で
写
真
に
収

め
た
、
不
思
議

料
が
入
っ
た
ド
ラ
ム
缶
を
転
が

し
て
生
活
を
維
持
し
た
と
い
い

ま
す
。

　

専
門
分
野
で
み
た
ら
素
人
み

た
い
な
ト
ン
チ
ン
カ
ン
な
意
見

で
も
、
参
考
に
な
る
こ
と
が
出

て
く
る
、
プ
ロ
と
い
る
安
心
感

が
あ
っ
た
と
そ
れ
ぞ
れ
の
存
在

を
評
価
し
ま
し
た
。

 

目
的
に
向
か
っ
た
時

 

チ
ー
ム
力
が
つ
く
ら
れ
る

　

極
限
の
世
界
で
は
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
は
求
め
ら
れ
な
い
。
個

の
力
の
結
集
が
チ
ー
ム
力
と
な

り
、必
ず
解
決
策
が
見
つ
か
る
。

チ
ー
ム
力
は
無
理
し
て
つ
く
り

上
げ
る
も
の
で
は
な
く
、
目
的

に
向
か
っ
た
時
に
自
然
と
出
来

上
が
る
と
語
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
極
寒
の
中
で
工
夫
を

凝
ら
し
て
料
理
し
た
経
験
を
話

し
、
ケ
ー
キ
が
食
べ
た
い
と
い

う
隊
員
の
要
望
に
、
二
十
七
年

前
の
食
パ
ン
と
コ
ン
デ
ン
ス
ミ

ル
ク
を
使
い
、
沸
か
し
た
湯
で

ミ
ル
ク
を
温
め
て
生
キ
ャ
ラ
メ

ル
に
し
、
ト
ー
ス
ト
に
塗
り
ま

し
た
。
ケ
ー
キ
と
は
程
遠
い
食

べ
物
が
隊
員
の
心
を
温
め
ま
し

た
。
マ
イ
ナ
ス
四
十
℃
の
環
境

は
細
菌
も
い
な
い
の
で
、
八
年

前
の
生
ガ
キ
も
食
べ
ら
れ
た
こ

と
や
焼
き
肉
を
食
べ
た
い
と
い

う
隊
員
が
、
ア
イ
ロ
ン
を
ホ
ッ

　
「
健
康
経
営
」
っ
て
知
っ
て

ま
す
か
。
会
社
が
個
人
の
健
康

管
理
に
積
極
的
に
関
わ
り
、
病

気
に
よ
る
社
員
の
長
期
欠
勤
な

ど
を
防
ぎ
、
働
く
意
欲
を
引
き

出
そ
う
と
い
う
考
え
方
が
健
康

経
営
で
ヘ
ル
シ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー

と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
「
企
業
が
社
員
の
健
康
に
配

慮
す
る
こ
と
、
経
営
面
に
大
き

な
成
果
が
期
待
で
き
る
」
た
め
、

９
割
の
企
業
が
健
康
管
理
を
前
向

き
に
と
ら
え
た
い
と
し
て
い
ま
す
。

　

健
康
経
営
推
進
の
目
的
は
、
①

業
務
効
率
化
・
労
働
生
産
性
向
上
、

②
経
営
上
の
リ
ス
ク
管
理
、
③
従

業
員
満
足
度
向
上
を
挙
げ
て
い
ま

す
（
二
〇
一
五
年
の
経
団
連
調
査
）。

　

健
康
経
営
の
指
標
は
、「
定
期

健
康
診
断
の
受
診
率
」「
総
労
働

時
間
数
・
残
業
時
間
数
」「
定
期

健
康
診
断
の
有
所
見
率
」「
従
業

員
の
健
康
状
態
の
改
善
率
」
を
項

目
と
す
る
企
業
が
多
い
で
す
。 

　

各
企
業
の
取
組
は
、「
健
康
道

場
」の
設
置
、メ
タ
ボ
社
員
の
体
重

チ
ェ
ッ
ク
、野
菜
の
多
い
弁
当
手

配
、ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
ラ
リ
ー
の
達
成

社
員
を
表
彰
す
る
、全
社
員
の
家
族

に
健
康
増
進
へ
の
協
力
文
書
を
送

り
、家
族
と
一
体
と
な
っ
て
推
進
す

る
な
ど
、社
員
の
ア
イ
デ
ア
も
取
り

入
れ
、楽
し
く
全
社
的
イ
ベ
ン
ト
に

し
て
い
ま
す
。

　

企
業
に
と
っ
て
「
人
」は
最
大
の

財
産
。こ
れ
ま
で
の
教
育
訓
練
へ
の

投
資
だ
け
で
な
く
、「
社
員
一
人
ひ

と
り
の
自
己
の
健
康
管
理
能
力
を

い
か
に
高
め
る
か
」は
企
業
の
持
続

的
成
長
の
た
め
に
重
要
で
す
。

　

健
康
社
員
は
企
業
へ
の
貢
献

度
が
高
い
。健
康
管
理
を
組
織

戦
略
と
し
て
展
開
す
る
こ
と
が

成
長
企
業
へ
の
要
件
と
な
る
時

代
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん「
経
営
者
の
健
康
」

も
重
要
で
あ
る
こ
と
は
い
う
ま

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

ト
プ
レ
ー
ト
代
わ
り
に
焼
肉
を

提
案
し
て
き
た
こ
と
を
話
し
、

食
を
作
る
こ
と
は
地
味
な
作
業

だ
が
作
ら
な
け
れ
ば
誰
も
生

き
残
る
こ
と
は
な
か
っ
た
と

自
ら
の
役
割
も
強
調
し
ま
し

た
。顔

を
上
げ
る
　
　
　
　

　
　
　
　
リ
ー
ダ
ー
に

　

最
後
に
西
村
氏
は
、
リ
ス
ク

を
恐
れ
ず
勇
気
を
も
っ
て
最
初

に
挑
戦
す
る
フ
ァ
ー
ス
ト
ペ
ン

ギ
ン
（
天
敵
の
い
る
海
に
群
れ

の
中
か
ら
最
初
に
飛
び
込
ん
で

エ
サ
を
獲
っ
て
く
る
ペ
ン
ギ

ン
）
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
家
の

開
拓
精
神
に
な
ぞ
ら
え
て
、「
地

平
線
を
見
つ
め
、
顔
を
上
げ
て

い
る
リ
ー
ダ
ー
に
は
、
必
ず
人

が
つ
い
て
く
る
」
と
エ
ー
ル
を

送
り
ま
し
た
。

　

映
像
の
最
後
は
、
天
空
を
彩

る
壮
大
な
オ
ー
ロ
ラ
シ
ョ
ー
が

画
面
い
っ
ぱ
い
展
開
さ
れ
、
参

加
者
を
魅
了
し
ま
し
た
。

　

引
き
続
き
懇
親
会
が
行
わ

れ
、「
赤あ

か

紅ば
な

し
ん
か
ー
」
に
よ

る
エ
イ
サ
ー
と
獅
子
舞
い
で
幕

開
け
。
に
ぎ
や
か
に
懇
親
を
深

め
ま
し
た
。
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健
康
経
営

社
員
と
組
織
の
ヘ
ル
シ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー

健
康
経
営

社
員
と
組
織
の
ヘ
ル
シ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー

2016年新春のつどいを開催

マイナス 70℃でもアイデアは凍らない 
南極料理人　西村 淳 氏が公演

新春のつどい－冒頭、小渡代表理事の挨拶では昨年を振り返り、新年の抱負が語られ
ました。写真右円内は、講師の西村敦氏

賑やかに懇親を深めた

講師・正副代表理事・支部長らによる鏡びらきのあと、糸数相談
役からかんぱいの発声

第1355号（付録)（2)中 小 企 業 家 し ん ぶ ん 沖 縄 版2016年（平成28年）２月15日

２月号 №335おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」



　

今
回
の
テ
ー
マ
は
、「
就

業
規
則
の
基
本
」
で
す
！
工

場
規
則
等
の
就
業
規
則
以
外

の
名
前
が
付
い
て
い
て
も
、

労
働
条
件
等
に
つ
い
て
の
会

社
が
定
め
た
規
則
で
あ
れ

ば
、
法
律
上
は
就
業
規
則
に

な
り
ま
す
。

　

皆
様
の
会
社
で
、
就
業
規

則
は
あ
り
ま
す
か
？
ま
ず
、

法
律
上
は
、
常
時
10
人
以
上

の
従
業
員
を
使
用
す
る
会
社

は
、
就
業
規
則
を
作
成
す
る

こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い

ま
す
。
裏
を
返
せ
ば
、
10
人

未
満
の
会
社
は
、
就
業
規
則

の
作
成
は
義
務
付
け
ら
れ
て

い
ま
せ
ん
。

　

ち
な
み
に
、
労
働
紛
争
の

裁
判
に
な
っ
て
、
作
成
義
務

が
あ
る
会
社
が
就
業
規
則
を

作
っ
て
い
な
い
よ
う
な
場

合
、
裁
判
所
か
ら
は
、
こ
の

会
社
は
き
ち
ん
と
法
律
を

守
っ
て
い
な
い
会
社
だ
な
と

い
う
こ
と
で
、
厳
し
い
目
で

見
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
で

す
。
裁
判
に
な
れ
ば
、「
私

が
会
社
の
ル
ー
ル
だ
！
」
と

い
う
こ
と
は
通
じ
ま
せ
ん
。

裁
判
に
な
っ
た
場
合
、
多
く

の
労
働
紛
争
の
ケ
ー
ス
で
、
就

業
規
則
の
内
容
が
問
題
に
な
っ

て
く
る
こ
と
に
は
ご
注
意
頂
く

必
要
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま

す
。

　

で
は
、
皆
様
の
会
社
で
は
、

就
業
規
則
を
ど
う
や
っ
て
作
り

ま
し
た
か
？
厚
生
労
働
省
の

Ｈ
Ｐ
に
は
モ
デ
ル

就
業
規
則
が
あ
り

ま
す
し
、
そ
の
他

の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
か
ら
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
し
た
も
の

を
利
用
さ
れ
た
会

社
も
あ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の

会
社
で
や
は
り
規

模
や
実
態
は
様
々

で
す
。

　

就
業
規
則
は
、

従
業
員
の
方
に
周

知
さ
れ
、
そ
の
内
容
が
合
理
的

で
あ
れ
ば
、
労
働
契
約
の
内
容

と
な
り
、
会
社
と
従
業
員
の
方

を
拘
束
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
雇
用
契
約
書
に
書
い
て
い

な
く
て
も
、
就
業
規
則
の
内
容

が
雇
用
契
約
の
内
容
に
な
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、逆
に
、

「
う
ち
の
会
社
は
割
増
賃
金

を
払
い
ま
せ
ん
！
」
や
「
う

ち
の
会
社
は
有
給
休
暇
を
認

め
ま
せ
ん
！
」
と
い
っ
た
内

容
の
就
業
規
則
を
作
っ
た
と

し
て
も
、
そ
の
よ
う
な
法
律

に
反
す
る
部
分
は
無
効
と
な

り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
こ
と
ま
で
考

え
る
の
で
あ
れ
ば
、
や
は
り

就
業
規
則
の
作
成
は
専
門
家

に
任
せ
た
方
が
よ
い
よ
う
に

思
い
ま
す
。

　

で
は
、
就
業
規
則
は
、
作

り
さ
え
す
れ
ば
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
？
労
働
基
準
法

は
、
作
る
だ
け
で
な
く
、
意

見
聴
取
・
届
出
・
周
知
の
手

続
が
必
要
と
し
て
い
ま
す
。

こ
の
辺
り
の
具
体
的
な
手
続

や
就
業
規
則
の
法
的
効
力
の

話
は
、
ま
た
追
っ
て
お
話
で

き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

経
営
者
の
た
め
の就業規則の基本

＜浦西支部会員＞ ＜那覇支部会員＞

№96

八重山支部新春の集いで講演する山城定雄氏

輝き法律事務所弁護士・
経営革新等支援機関　　

森田純匡
プロフィール

輝き法律事務所　代表弁護士
司法試験合格後、大阪の企業法務中心の総合法律事務
所にて勤務した後、平成24年に縁あって那覇市松尾に
て独立開業。弁護士登録以来、人事労務、債権回収、
事業再生等の中小企業法務を中心に扱う。平成25年に
は、中小企業庁から経営革新等支援機関の認定を受け
る。モットーは、身近な存在・丁寧な説明

那覇支部経営学習会

社長・社員共育塾第６講の様子就職キックオフセミナーで意気をあげる学生たち宮古支部新年会で笑顔の皆さん

IT 津梁まつり－5420名の来場があり盛況に開催

中部支部設立月訪問で
－ＩＮキングラン沖縄

IT 津梁まつり－ Pepper 君
は子供達に大人気

新会員オリエンテーションで挨拶する新
会員の皆さん

奥長弘三氏を講師に経営指針作成講座を
開講

那覇支部健勝者委員会主
催の暗やみレストラン

那覇支部経営学習会で報告
する佐和田安行氏

経営指針作成塾オリエンテー
ションで報告する喜納朝勝氏

ゲスト例会で報告する真栄田一郎氏

(3）2016年（平成28年）２月15日 第1355号（付録)中 小 企 業 家 し ん ぶ ん 沖 縄 版
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同
友
会
会
員
と
し
て
行
事
に

積
極
的
に
参
加
・
利
用
し
、
自

社
の
経
営
向
上
を
目
指
す
な

ら
、「
ニ
ラ
イ
み
ら
い
」
を
熟

読
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
て
み

て
は
如
何
で
し
ょ
う
か
。
同
友

会
は
、
様
々
な
業
種
業
態
の
会

員
が
所
属
し
、
様
々
な
同
友
会

活
動
を
し
て
い
ま
す
。

　

会
員
紹
介
で
は
思
わ
ず
「
へ

～
」と
感
心
す
る
こ
と
も
あ
り
、

各
支
部
の
活
動
が
写
真
で
紹
介

さ
れ
て
い
ま
す
。
会
員
の
仕
事

へ
の
こ
だ
わ
り
や
、
活
動
状
況

が
分
か
る
の
で
、
沢
山
の
案
内

行
事
の
ど
れ
に
参
加
し
て
い
い

の
か
分
か
ら
な
い
新
入
会
員
様

は
、
ご
参
考
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
役
立
つ
プ
チ
情
報
も
重
宝

し
て
い
ま
す
。
取
材
し
た
り
記

事
を
書
い
た
り
し
て
い
る
皆
様

に
は
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

（
中
部
支
部
／P

ow
erful 

M
anagem

ent　
廣
瀬
孝
一
）

▼
ア
ッ
と
い
う
間
に
二
月
も
半

ば
に
さ
し
か
か
り
、
月
日
の
早

さ
を
実
感
。
今
年
も
沖
縄
で
プ

ロ
・
ア
マ
の
各
種
ス
ポ
ー
ツ
が

キ
ャ
ン
プ
イ
ン
し
た
。
雨
が
続

い
た
後
は
、
三
十
九
年
振
り
の

雪（
み
ぞ
れ
等
）が
観
測
さ
れ
た
。

天
気
に
負
け
ず
有
意
義
な
キ
ャ

ン
プ
に
な
る
こ
と
を
願
い
た
い
。

▼
あ
と
一
ヵ
月
余
で
新
年
度
を

迎
え
る
が
、
仲
間
づ
く
り
も
佳

境
に
入
っ
た
。
宮
古
支
部
が
会

勢
目
標
を
達
成
し
、
は
ず
み
に

な
れ
と
願
う
。　
　
　
　
（
長
）

回答企業の概要
　回答企業　170社　回答率　43.1％（401社中）
　業 種 別　製　造　業　 9.4％　建　設　業　15.9％　流通・商業　28.8％
　　　　　　サービス業　40.6％　情 報 産 業　  5.3％　そ　の　他　  0.0％　
　従業員数　＜正規＞平均　32名　＜非正規＞平均　15名

　全業種の「業況判断」は、「好転」（35.5％）、「不変」（51.2％）、「悪化」（13.3％）となってお
り、業況判断ＤＩ（「好転」－「悪化」割合）は、22.2。前期（19.8）から2.4ポイント改善し、
前期からプラス超幅を広げる。前期に比べて「好転」は1.8ポイント減少したものの、「悪化」が4.2
ポイント減少した結果、ＤＩの改善となった。業種別でみると、サービス業と情報は後退するも、
それ以外の業種で改善し、前期に続き、全業種でプラス超。
　全業種の「売上高」は、「増加」（40.2％）、「横ばい」（42.7％）、「減少」（17.1％）となってお
り、売上高ＤＩ（「増加」－「減少」割合）は23.1。前期調査の全業種の売上高ＤＩ（22.7）から
0.4ポイント改善し、前期に続きプラス超。
　全業種の「経常利益」は、「好転」（38.5％）、「横ばい」（47.2％）、「悪化」（14.3％）となっており、
経常利益ＤＩ（「好転」－「悪化」割合）は24.2。前期調査の全業種の経常利益ＤＩ（23.0）から、
1.2ポイントわずかながら改善し、前期に続きプラス超。前期に比べて、「好転」は3.1ポイント減
少したものの、「悪化」が4.3ポイント減少したことにより、わずかながらＤＩの改善となっている。
　全業種の「資金繰り」は、「余裕あり＋やや余裕あり」（30.4％）、「順調」（41.1％）、「やや窮屈
＋窮屈」（28.5％）となっており、資金繰りＤＩ（「余裕あり＋やや余裕あり」－「やや窮屈＋窮屈」
割合）は1.9。前期調査の資金繰りＤＩ（△1.9）から、3.8ポイント改善し、プラス超へ転化。
　全業種の次期（１－３月）見通し（昨年同期１－３月と比べて）は、「好転」（33.3％）、「不変」

（57.5％）、「悪化」（9.2％）となっており、ＤＩは24.1。「好転」が少々増え、「悪化」が減少した
ことにより、今期の22.2から1.9ポイント少々改善する見通し。

①業況判断ＤＩは、前期からプラス超幅を広げ、引き続き全業種でプラス超。
②売上高ＤＩはわずかに改善し、前期に続き全業種でプラス超を維持。
③経常利益はわずかに改善し、業種によって後退・改善のばらつきはあるものの、全業種でプラス超に。
④資金繰りＤＩは製造業、流通・商業の大幅な改善でマイナス超からプラス超へ転化。
⑤先行きは少々改善し、引き続きプラス超の見通し。

１月21日に発表された2015年10－12月期景況調査の結果を要約して掲載します（詳しくは沖縄同友会のホームページ 
ＵＲＬ http://www.okinawa.doyu.jp/suggestion-search/keikyou/702-2015-10-12-10.htmlに掲載されています）。
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