
　

よ
い
経
営
環

境
を
目
指
す
運

動
の
一
環
で
あ

る
金
融
機
関
や

教
育
機
関
と
の

連
携
が
活
性
化

し
て
い
ま
す
。
県
内
四
つ

の
金
融
機
関
と
の
連
携
に

向
け
て
、
正
副
代
表
理
事

を
含
め
担
当
理
事
が
決
ま

り
、
新
年
度
か
ら
銀
行
と

の
定
期
的
な
会
合
が
始
ま

り
ま
す
▼
今
年
、
沖
縄
大

学
と
は
、
学
園
祭
の
出
店

や
土
曜
教
養
講
座
の
開

催
、
出
前
講
座
等
、
多
彩

な
交
流
を
行
い
ま
し
た
。

学
生
か
ら
「
社
長
た
ち
と

お
話
し
て
、
初
め
て
中
小

企
業
で
働
い
て
み
た
い
と

思
い
ま
し
た
」
と
い
う
意

見
が
出
始
め
て
い
ま
す
▼

近
年
、
合
同
企
業
説
明
会

へ
訪
れ
る
学
生
が
減
少
し

続
け
る
理
由
に
、
他
の
合

説
の
増
加
、
ネ
ッ
ト
で
の

情
報
収
集
が
主
な
就
活
の

手
段
に
変
化
し
て
い
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
学
校
関
係
者

か
ら
は
、
メ
デ
ィ
ア
の
影

響
か
ら
か
「
中
小
企
業
」

と
い
う
言
葉
か
ら
ブ
ラ
ッ

ク
と
連
想
し
て
し
ま
う
学

生
も
少
な
く
な
い
と
い
っ

た
声
も
上
が
っ
て
い
ま
す

▼
同
友
会
で
学
び
人
間
尊

重
の
経
営
に
汗
し
て
い
る

企
業
家
の
こ
と
は
、
ほ
と

ん
ど
知
ら
れ
て
い
な
い
現

実
に
直
面
し
ま
し
た
。
沖

縄
大
学
と
同
友
会
の
包
括

連
携
会
議
は
、
楽
し
く
ワ

ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
名
前

に
し
よ
う
と
い
う
こ
と

で
、
漢
字
を
使
わ
ず
大
学

の
Ｄ
と
同
友
会
の
Ｄ
を
合

わ
せ
Ｄ
Ｄ
セ
ッ
シ
ョ
ン
と

し
ま
し
た
。
大
学
生
た
ち

に
目
線
に
合
わ
せ
、
想
い

を
伝
え
、
彼
ら
の
理
解
を

待
つ
。
連
携
を
一
歩
ず
つ

重
ね
ま
す
。（
石
原
地
江
）

《会社概要》
㈲ 葬 禮 社

代表取締役　比
ひ

嘉
が

 良
りょう

太
た

 氏
〈那覇支部〉

所在地／那覇市首里末吉町4-5-19
ＴＥＬ／ 098-886-7222
事業内容／葬祭全般

経
営
指
針
作
成
講
座
の

受
講
で
雇
用
の
大
切
さ

に
気
付
く

　

今
回
ご
紹
介
す
る
の
は
、

経
営
も
同
友
会
活
動
も
全
て

に
お
い
て
熱
心
な
、
㈲
葬
禮

社
・
社
長
の
比
嘉
良
太
さ
ん

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　

比
嘉
社
長
は
、
高
校
卒
業

後
、
葬
儀
会
社
で
一
時
的
な

ア
ル
バ
イ
ト
の
つ
も
り
が
、

社
員
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
声

を
か
け
ら
れ
入
社
し
ま
す
。

支
社
長
な
ど
の
経
験
も
積

み
、
独
立
し
て
、
今
年
で

十
八
年
目
を
迎
え
ま
す
。

　

創
業
し
て
五
年
目
に
経
営

の
分
岐
点
が
あ
り
、
創
業
時

八
名
か
ら
社
員
が
四
名
に

減
っ
た
こ
と
で
、
経
営
者
兼

現
場
・
経
理
も
一
人
で
抱
え

ま
す
が
、
仕
組
化
を
す
る
こ

と
で
全
て
こ
な
せ
る
よ
う
に

な
り
、｢

社
員
は
必
要
な
い｣

と
思
い
込
ん
で
し
ま
い
ま

す
。
当
時
、
沖
縄
同
友
会
の

代
表
理
事
を
し
て
い
た
新
城

博
さ
ん
が
会
社
に
来
て
、「
雇

用
を
生
ん
で
初
め
て
経
営
者

と
し
て
第
一
歩
。
人
と
し
て

学
ん
で
い
る
か
も
し
れ
な
い

が
、
経
営
者
と
し
て
の
学
び

が
足
り
な
い
。
同
友
会
の
経

営
指
針
作
成
講
座
を
受
講
し

て
み
て
は｣

と
誘
わ
れ
、
同

友
会
に
入
会
し
ま
す
。
受
講

し
て
み
て
雇
用
の
大
切
さ
に

気
付
き
ま
す
。
そ
の
後
、
経

営
委
員
会
に
関
わ
り
、
現
在

は
経
営
委
員
長
も
担
っ
て
い

ま
す
。

子
育
て
は
ル
ー
ル
を

決
め
て
、
社
員
教
育

と
一
緒

　

四
人
の
子
供
を
持
つ
比
嘉

社
長
は
、
子
供
へ
の
愛
情
が

強
く
、｢

何
時
に
寝
て
も
朝

六
時
に
起
床｣

、｢

食
卓
を
囲

ん
で
食
事
を
し
な
が
ら
各
自

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
確
認
を
す

る
」
な
ど
の
ル
ー
ル
決
め
を

徹
底
す
る
こ
と
で
、
生
活
リ

ズ
ム
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
大
切
に
し
て
お
り
、
そ

れ
は
社
員
教
育
と
一
緒
だ
と

語
り
ま
す
。子
供
の
関
係
で
、

父
母
会
長
や
サ
ッ
カ
ー
部
の

外
部
コ
ー
チ
な
ど
も
務
め
、

現
在
は
Ｐ
Ｔ
Ａ
活
動
や
フ
ッ

ト
サ
ル
な
ど
に
も
参
加
し
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
異
業
種
交
流
会
の

立
ち
上
げ
や
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
活
動
な
ど
恵
ま
れ
な
い
子

達
へ
の
支
援
を
す
る
た
め
、

無
料
で
招
待
し
て
、
ボ
ウ
リ

ン
グ
大
会
を
十
年
連
続
開
催

し
た
こ
と
も
あ
り
、
企
業
も

た
く
さ
ん
関
わ
り
良
い
経
験

に
な
り
ま
し
た
。

真
直
ぐ
志
を
持
つ

こ
と
を
モ
ッ
ト
ー
に

　

最
後
に
、
創
業
十
八
年
目

に
な
っ
た
今
で
も
、｢

謙
虚
・

感
謝
・
思
い
や
り｣

を
大
切

に
、
真
直
ぐ
、
志
を
持
つ
こ

と
を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
お
客
様
や
社

員
、
周
囲
の
方
々
の
お
か
げ

で
今
の
自
分
が
い
ま
す
。
こ

の
業
界
は
、
人
と
人
と
の
つ

な
が
り
で
成
り
立
っ
て
い
る

仕
事
ゆ
え
に
地
域
に
必
要
と

さ
れ
る
会
社
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
か
ら

も
自
分
を
応
援
し
て
く
れ
る

人
に
、
恩
返
し
を
し
て
い
く

こ
と
で
、
皆
が
幸
せ
に
な
っ

て
ほ
し
い
と
、
自
ら
の
成
長

を
重
ね
ま
し
た
。
比
嘉
社
長

の
更
な
る
成
長
に
期
待
す
る

取
材
と
な
り
ま
し
た
。（
事

務
局
）
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りょう

太
た

 氏

地域に必要とされる会社を目指して

日　時　４月28日（火）16：00～20：30
会　場　ラグナガーデンホテル
内　容　第Ⅰ部「総会議事」（16：00～17：30）
　　　　第Ⅱ部「記念講演」（17：45～19：00）
　　　　第Ⅲ部「懇 親 会」（19：15～20：30）
テーマ　共に学び、共に育つ企業づくりをめざして
講　師　神戸大学　名誉教授　二宮 厚美 氏

定
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総
会
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会
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同友会三つの目的
「よい会社、よい経営者、
 よい経営環境をめざす」

②同友会は、中小企業家が自主的
な努力によって、相互に資質を
高め、知識を吸収し、これから
の経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざし
ます。



　2020年１月24日の沖縄総合事務局の発
表で「那覇港へのクルーズ船寄港数が日本
一になった」と報道された。なんと年間
260隻。そこで、観光立県・沖縄では「海
路からのインバウンド観光客をどう捉える
か」というところも重要になってくる。そ
こで気になる数字がある。

【台湾】241,900人
　〈うち沖縄旅行が初めての割合〉63.8％
　〈県内での旅行形態〉 個人行動：84.2％　バスツアー：15.8％
　〈利用交通機関〉 一般タクシー：61.2％　
　　　　　　　　　 観光（貸切）バス・タクシー：28.9％
【中国】441,800人
　〈うち沖縄旅行が初めての割合〉90.9％
　〈県内での旅行形態〉個人行動：30.2％　バスツアー：69.8％
　〈利用交通機関〉一般タクシー：27.7％
　　　　　　　　　 観光（貸切）バス・タクシー：73.4％

　沖縄を初めての人が
多い中国の人は、王道
の 観 光 地 を 巡 る 「 観
光（貸切）交通」の利

用が多く、相対的にリピーターの多い台湾の人は「一般タクシー」
で事前の情報収集から、「いきたいところに連れて行ってもらう」
旅行形態が多いとも言えるだろう。つまりインバウンド観光客も国
によってはＦＩＴ化してきている、ということである。観光業に携
わる人は「海路からのインバウンド観光客をどう捉える
か」を考え、施策に落とし込んでいく必要がある。ただ
し、最後に１点、忘れてはならない重要な指標を示してお
く。クルーズ船の平均滞在時間は約10時間である（弊社
調べ）。
　あなたの商品・サービスは、「10時間という制約が
あってもお客様に対価に見合う価値を提供できる」もので
すか？そうでなければ、海路からのインバウンド観光客を
ターゲットにした施策はすべて無駄に終わる可能性も孕ん
でいる。

海路からのインバウンド
観光客をどう捉えるか
海路からのインバウンド
観光客をどう捉えるか

　

一
月
二
十
二
日
、
沖
縄
か

り
ゆ
し
ア
ー
バ
ン
リ
ゾ
ー

ト
・
ナ
ハ
に
て
、
二
〇
二
〇

年
新
春
の
つ
ど
い
が
二
六
六

名
の
参
加
で
開
催
さ
れ
ま
し

た
。

　

第
Ⅰ
部
で
は
、
元
Ｔ
Ｈ
Ｅ

Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
の
宮
沢
和
史
氏
に

「
沖
縄
へ
の
想
い
～
小
さ
な
シ

マ
の
大
き
な
世
界
～
」の
テ
ー

マ
で
講
演
さ
れ
ま
し
た
。

　

山
梨
県
出
身
の
宮
沢
氏
は

東
京
で
音
楽
活
動
を
始
め
ま

す
が
、
壁
に
ぶ
つ
か
り
自
分

の
ル
ー
ツ
探
し
を
し
ま
す
。

沖
縄
に
興
味
を
持
ち
、
沖
縄

音
楽
や
民
謡
を
聴
き
漁
っ
て

い
た
時
に
訪
れ
た
「
や
ん
ば

る
」
で
見
た
風
景
に
カ
ル

チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま

す
。
た
ま
た
ま
訪
れ
た
平
和

祈
念
資
料
館
で
、
ひ
め
ゆ
り

学
徒
隊
や
チ
ビ
チ
リ
ガ
マ
の

話
な
ど
に
「
三
つ
の
怒
り
」

を
覚
え
、
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン

と
し
て
自
分
が
で
き
る
こ
と

を
考
え
た
と
き
に
、
天
か
ら

降
り
て
く
る
よ
う
な
感
覚
で

「
島
唄
」
が
で
き
あ
が
り
ま

し
た
。

　

沖
縄
へ
の
恩
返
し
の
つ
も

り
で
創
っ
た
「
島
唄
」
が
県

外
の
た
く
さ
ん
の
方
か
ら
の

リ
ク
エ
ス
ト
に
よ
り
大
ヒ
ッ

ト
。
そ
れ
と
同
時
に
三
線
を

持
ち
始
め
る
人
が
多
く
な
る

と
、
く
る
ち
（
黒
木
）
が
海

外
か
ら
輸
入
さ
れ
、
自
分
が

と
ん
で
も
な
い
こ
と
を
し
た

の
で
は
？
と
悩
み
ま
す
。
そ

こ
で
「
く
る
ち
の
杜
一
〇
〇

年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
立
ち

上
げ
や
、
次
世
代
へ
今
の
民

謡
を
残
し
た
い
と
「
沖
縄
宮

古
八
重
山
民
謡
大
全
集
」
の

製
作
に
と
り
か
か
る
な
ど
、

遠
い
未
来
を
描
く
た
め
過
去

か
ら
学
び
近
い
未
来（
明
日
）

　

一
月
二
十
五
日
、
ホ
テ
ル

ミ
ラ
ヒ
ラ
の
レ
ス
ト
ラ
ン
ア

ラ
マ
ン
ダ
に
て
、
八
重
山
支

部
二
〇
二
〇
年
新
春
の
つ
ど

い
が
開
催
さ
れ
、
会
員
や
来

賓
な
ど
二
十
六
名
が
参
加
し

ま
し
た
。

　

今
回
の
新
春
講
演
で
は
、

中
同
協
の
広
浜
泰
久
会
長
が

自
身
の
同
友
会
で
の
学
び
と

会
社
で
の
実
践
に
つ
い
て
報

告
。
同
友
会
活
動
で
は
、
実

践
、
は
い
ｏ
ｒ
イ
エ
ス
、
屈

託
な
く
、
貶
め
な
い
を
モ
ッ

ト
ー
に
し
て
き
た
と
語
る
広

浜
氏
。
経
営
指
針
作
成
時
に

全
て
の
課
題
を
書
き
出
し
て

い
る
か
？
道
徳
的
な
言
葉
で

ご
ま
か
し
て
い
な
い
か
？
自

身
は
頑
張
っ
て
い
る
の
に
周

　

一
月
二
十
八
日
、
那
覇
支

部
経
営
基
礎
講
座
第
一
講
が

十
五
名
の
参
加
で
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

　
「
何
を
仕
組
み
化
す
れ
ば

い
い
の
か
？
ト
リ
ガ
ー
ポ
イ

ン
ト
を
見
つ
け
ろ
！
」
を

り
が
つ
い
て
こ
な
い
と
ぼ
や

い
て
い
な
い
か
？
ち
ゃ
ん
と

溝
を
埋
め
る
努
力
を
し
て
い

る
か
？
う
ま
く
い
か
な
か
っ

た
こ
と
を
他
人
の
せ
い
に
し

て
い
な
い
か
？
等
、
優
し
い

語
り
口
な
が
ら
、
数
々
の
鋭

く
厳
し
い
問
題
提
起
が
あ
り

ま
し
た
。

　

最
後
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ

い
て
も
触
れ
、
義
務
感
や
営

利
の
た
め
に
取
り
組
む
べ
き

テ
ー
マ
に
、
㈱
サ
ン
・
エ
ー

ジ
ェ
ン
シ
ー
・
取
締
役
会
長

の
稲
嶺
有
晃
氏
の
講
義
が
行

わ
れ
ま
し
た
。

　

経
営
成
熟
度
診
断
で
自
社

の
現
状
を
明
ら
か
に
す
る
こ

と
で
、
問
題
点
が
浮
き
彫
り

で
は
な
く
、
自
社
や
同
友
会

の
活
動
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標

を
照
ら
し
合
わ
せ
て
み
る
こ

と
で
、
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん

で
き
た
こ
と
に
誇
り
を
持
つ

こ
と
、
そ
れ
を
発
信
す
る
こ

と
が
大
切
で
は
な
い
か
と
話

さ
れ
ま
し
た
。

　

講
演
終
了
後
の
懇
親
パ
ー

テ
ィ
ー
で
は
、
多
く
の
来
賓

と
共
に
和
や
か
に
懇
親
を
深

め
ま
し
た
。（
事
務
局
）

に
な
り
、
経
営
課
題
を
ど
う

克
服
で
き
る
か
を
示
す
こ
と

が
ト
リ
ガ
ー
ポ
イ
ン
ト
に
な

り
ま
す
。
ま
た
、
業
務
は
誰

が
や
っ
て
も
同
じ
結
果
が
出

る
よ
う
な
仕
組
み
作
り
、
社
員

と
共
有
す
る
た
め
に
ど
の
よ

う
な
仕
組
み
を
し
て
い
く
か

を
考
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座

は
、
後
期
も
第
五
講
ま
で
企

を
大
切
に
す
る
事
、
ま
た
沖

縄
だ
か
ら
で
き
る
こ
と
を
語

り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
講
演

の
最
後
に
は
、「
島
唄
」
を

披
露
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

第
Ⅱ
部
の
「
新
年
懇
親

パ
ー
テ
ィ
ー
」
で
は
、
武
島

さ
ん
・
平
仲
さ
ん
の
司
会
で

幕
開
け
し
、
各
支
部
長
と
宮

沢
氏
、
知
念
氏
に
よ
る
書
道

の
書
初
め
や
鏡
び
ら
き
な

ど
、
美
味
し
い
食
事
を
楽
し

み
な
が
ら
、
各
支
部
の
Ｐ
Ｒ

も
含
め
、
有
意
義
な
時
間
と

な
り
ま
し
た
。（
あ
い
エ
フ

ピ
ー
・
大
浜
博
文
）

　

一
月
二
十
日
、
沖
縄
産
業

支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
、
第

四
十
九
期
経
営
指
針
作
成
講

座
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が

二
十
一
名
の
参
加
で
開
催
さ

れ
ま
し
た
。

　

経
営
指
針
作
成
講
座
を
受

講
す
る
う
え
で
大
切
な
「
労

使
見
解
」
は
㈱
ド
リ
ー
ム
プ

ラ
ン
・
社
長
の
盛
島
猛
氏
、

「
財
務
会
計
」
は
宮
沢
財
務

管
理
オ
フ
ィ
ス
㈱
・
社
長
の

宮
沢
賢
氏
を
講
師
に
、
受
講

生
が
ス
ム
ー
ズ
に
講
義
を
理

解
で
き
る
よ
う
に
事
前
学
習

　

企
業
変
革
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム

「
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
１
」

の
経
営
成
熟
度

診
断
は
、
企
業

を
評
価
・
査
定

す
る
だ
け
で
は

な
く
、
自
社
が

ど
の
レ
ベ
ル
で

今
後
の
経
営
課

題
が
ど
こ
に
あ

会
を
行
い
ま
し
た
。

　

一
月
二
十
四
日
か
ら
第
一

講
が
ス
タ
ー
ト
し
、
全
四
講

開
催
し
ま
す
。「
経
営
指
針
っ

て
何
？
」
と
気
に
な
る
方

は
、
ぜ
ひ
参
加
し
て
み
ま
せ

ん
か
？
（
事
務
局
）

る
か
自
社
分
析
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

自
社
分
析
を
行
う
こ
と

で
、
経
営
者
が
自
社
の
課
題

の
大
枠
を
つ
か
み
、
問
題
意

識
を
持
つ
助
け
に
な
り
、
経

年
変
化
を
経
営
者
自
身
が
つ

か
む
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
の

企
業
活
動
を
客
観
的
に
振
り

返
り
、
今
後
の
展
開
に
生
か

す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

経
営
成
熟
度
診
断
は
企
業

変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
Ｓ
Ｔ

Ｅ
Ｐ
１
」
の
書
籍
、ま
た
は
ｅ
．

ｄ
ｏ
ｙ
ｕ
か
ら
診
断
可
能
で

す
。
ぜ
ひ
お
試
し
く
だ
さ
い
。

㈱
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ソ
ム
リ
エ
沖
縄

代
表
取
締
役　

宮
里 

拓
樹 

氏

　
☎
０
９
８

－

８
９
４

－

３
４
４
３

画
さ
れ
て
い
ま
す
。
興
味
の

あ
る
講
座
へ
是
非
お
越
し
く

だ
さ
い
！
（
事
務
局
）

気になる
数字

沖縄の ９

八
重
山
支
部
新
春
の
つ
ど
い

取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
に

　
　
　
　
　
誇
り
を
持
ち
発
信
す
る

「島唄」で沖縄への恩返し
　　　過去から学び未来を描く
「島唄」で沖縄への恩返し
　　　過去から学び未来を描く

2020年新春のつどい2020年新春のつどい

第
49
期
経
営
指
針
作
成
講
座
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

自
社
の
経
営
指
針
を
作
成
し
よ
う
!!

那
覇
支
部
経
営
基
礎
講
座
第
１
講

経
営
成
熟
度
診
断
で
経
営
課
題
を
克
服

経
営
成
熟
度
診
断
で
経
営
課
題
を
克
服

企業変革支援プログラム
　　　「ＳＴＥＰ１」のご紹介
企業変革支援プログラム
　　　「ＳＴＥＰ１」のご紹介

宮沢和史 氏

熱心に聞く参加者

真剣に聞く参加者

講演する稲嶺氏

広浜氏の講演を聞く参加者

第1499号（付録)（2)中 小 企 業 家 し ん ぶ ん 沖 縄 版2020年（令和２年）２月15日

２月号 №383おきなわ同友会しんぶん　「ニライ　みらい」



　

今
月
の
相
談
。
退
職
代
行

業
か
ら
「
社
員
の
退
職
に
つ

い
て
代
行
し
ま
す
。」
の
文

書
が
届
き
ま
し
た
。
差
出
人

は
、
県
外
弁
護
士
事
務
所
か

ら
で
す
。
会
社
の
対
応
を
教

え
て
下
さ
い
。

　

退
職
代
行
業
者
と
は
、
会

社
を
辞
め
た
い
け
ど
「
上
司

に
言
い
づ
ら
い
」「
辞
め
さ
せ

　

一
月
十
七
・
十
八
日
、
浦

添
市
民
体
育
館
で
「
Ｉ
Ｔ
津

梁
ま
つ
り
」
が
開
催
さ
れ
、

約
六
千
名
を
超
え
る
来
場
が

あ
り
ま
し
た
。

　
「
Ｉ
Ｔ
津
梁
ま
つ
り
」
は

ビ
ジ
ネ
ス
連
携
部
会
「
ゆ
い

ま
～
る
」の
情
報
委
員
会「
ｅ

お
き
な
わ
」と
㈱
サ
ン
・
エ
ー

ジ
ェ
ン
シ
ー
が
沖
縄
県
の
支

援
を
受
け
て
行
っ
て
お
り
今

年
八
回
目
を
迎
え
ま
し
た
。

今
年
も
学
校
に
加
え
企
業
も

多
数
出
展
し
ま
し
た
。

　

学
校
出
展
で
は
、
各
校

様
々
な
特
徴
の
あ
る
取
り
組

み
を
紹
介
し
て
お
り
、
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
ゲ
ー
ム
制
作
、
高

品
質
な
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
Ｃ

Ｇ
、
セ
ン
サ
ー
や
画
像
認
識

を
活
用
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
、

Ｖ
Ｒ
を
活
用
し
た
学
校
紹

介
、
Ａ
Ｒ
に
よ
る
戦
前
の
集

落
再
現
、
ゲ
ー
ム
感
覚
で
戦

争
体
験
で
き
る
学
習
シ
ス
テ

ム
、
地
域
の
魅
力
発
信
を
す

る
課
題
解
決
プ
ロ
グ
ラ
ム
な

ど
、
裏
側
に
は
高
度
な
技
術

が
感
じ
ら
れ
る
展
示
が
多
く

あ
り
ま
し
た
。

　

企
業
出
展
で
は
Ａ
Ｉ
・
Ｖ

Ｒ
・
ド
ロ
ー
ン
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど

最
新
技
術
を
活
か
し
た
様
々

な
シ
ス
テ
ム
が
展
示
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
特
に
、
二
〇
二
〇

年
か
ら
開
始
さ
れ
る
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
学
習
に
対
し
て

様
々
な
取
り
組
み
が
紹
介
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
ｄ
ｏ
ｃ
ｏ

ｍ
ｏ
様
の
５
Ｇ
体
感
ブ
ー
ス

は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
注
目
し

　

十
二
月
四
日
、
八
重
山

支
部
十
二
月
例
会
は
、

（同）

フ
ァ
ー
ス
ト
ハ
ン
ド
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
代
表
の
矢

崎
真
一
氏
が
、
会
社
設
立
か

ら
今
日
ま
で
の
経
緯
を
包
み

隠
さ
ず
話
し
て
く
れ
た
本
音

の
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

福
祉
関
係
の
補
助
金
で
運

営
さ
れ
る
同
社
の
売
上
は
、

三
年
毎
の
見
直
し
で
額
が
変

わ
っ
て
い
く
と
い
う
、
先
が

読
み
に
く
い
環
境
に
あ
り
ま

す
。
別
の
売
上
を
確
保
し
よ

う
と
生
ま
れ
た
車
い
す
清
掃

用
ジ
ャ
ッ
キ
「
手
で
あ
が
ー

る
」
は
、
見
事
Ｎ
Ｈ
Ｋ
に
取

り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
ん

な
矢
崎
氏
に
は
、
経
営
に
対

す
る
い
く
つ
か
の
意
識
の
変

化
が
あ
り
ま
し
た
。

　

妻
に
お
金
を
任
せ
て
決
算

は
税
理
士
の
言
う
通
り
、「
経

営
っ
て
思
っ
た
よ
り
簡
単
」

と
感
じ
て
い
た
時
期
、
人
員

が
増
え
資
金
不
足
に
陥
っ
た

不
安
定
の
時
期
、
そ
し
て
補

助
金
改
定
に
よ
る
大
減
収
も

経
験
し
ま
し
た
。「
経
営
っ

て
難
し
い
」
そ
う
思
っ
た
矢

先
、
同
友
会
入
会
を
き
っ
か

け
に
経
営
コ
ン
サ
ル
の
方
と

　

一
月
二
十
日
、
沖
縄
産
業

支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
「
第

十
八
期
社
長
・
社
員
共
育
塾
」

第
六
講
が
八
十
六
名
の
参
加

で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

講
師
の
㈱
赤
マ
ル
ソ
ウ
・

取
締
役
営
業
部
長
の
大
田
守

章
氏
に
、「
お
互
い
の
価
値

観
を
共
有
・
共
感
で
き
る
会

社
に
～
経
営
幹
部
と
し
て
、

社
員
と
ど
う
関
わ
る
か
～
」

の
テ
ー
マ
で
講
演
い
た
だ
き

知
り
合
い
、
現
在
は
先
を
見

通
す
経
営
の
方
法
を
学
ん
で

い
ま
す
。
矢
崎
氏
の
赤
裸
々

な
報
告
に
触
発
さ
れ
た
の

か
、
そ
の
後
の
グ
ル
ー
プ
討

論
も
熱
を
帯
び
た
良
い
例
会

と
な
り
ま
し
た
。（
㈲
Ｐ
Ｌ

Ａ
Ｎ 

ｔ 

Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｎ
・
宮
良

高
彰
）

ま
し
た
。

　

当
時
、
大
田
氏
は
自
分
が

考
え
て
い
る
こ
と
は
正
し
い

と
思
い
こ
み
、
社
員
の
言
う
こ

と
は
否
定
し
、
現
場
に
追
わ
れ

る
と
周
り
が
見
え
な
く
な
り
、

そ
の
結
果
、
社
員
と
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
り
づ
ら

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

自
ら
を
変
え
る
た
め
に
率

先
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
る
場
を
作
る
こ

と
か
ら
始
め
、
今
で
は
、
社

員
の
話
に
耳
を
傾
け
、
頼
ま

れ
た
と
き
は
笑
顔
で
対
応

し
、
自
分
か
ら
率
先
し
て
話

を
か
け
た
り
、
部
下
の
仕
事

の
相
談
に
の
る
こ
と
を
心
が

け
て
い
ま
す
。
自
分
の
考
え

方
を
押
し
付
け
ず
、
社
員
の

意
見
を
尊
重
し
、
気
が
付
い

た
こ
と
は
改
善
す
る
こ
と

で
、
見
え
な
い
こ
と
を
お
互

い
に
共
有
し
、
共
感
す
る
こ

と
が
で
き
る
会
社
に
し
て
い

き
た
い
と
目
標
を
か
か
げ
ま

し
た
。（
事
務
局
）

た
サ
ー
ビ
ス
の
体
験
も
で
き
、

賑
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
Ａ
Ｉ
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
、

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
を
テ
ー
マ

に
し
た
特
別
セ
ミ
ナ
ー
も
行

わ
れ
多
く
の
皆
様
が
視
聴
し

て
い
ま
し
た
。

　

Ｉ
Ｔ
津
梁
ま
つ
り
は
、
自

分
や
社
員
の
子
や
孫
の
将

来
、
ま
た
社
員
教
育
を
考
え

る
絶
好
の
機
会
で
す
。
来
年

も
開
催
で
き
る
よ
う
取
り
組

む
予
定
で
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご

参
加
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

一
緒
に
Ｉ
Ｔ
に
強
い
経
済

団
体
を
目
指
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。（
㈱
ｏ
ｋ
ｉ
ｃ
ｏ

ｍ
・
波
平
恵
太
）

て
く
れ
な
い
」
な
ど
の
理
由

で
退
職
で
き
な
い
従
業
員
の

代
わ
り
に
、
退
職
の
申
出
や
退

職
手
続
き
の
補
助
（
主
に
本

人
へ
の
伝
達
等
）
を
行
う
サ
ー

ビ
ス
の
よ
う
で
す
。
特
別
に

資
格
を
も
っ
て
い
な
い
代
行

業
者
で
あ
っ
た
り
、
弁
護
士

が
行
う
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

会
社
と
し
て
は
、
本
当
に

本
人
の
意
思
な
の
か
、
契
約

書
や
委
任
状
が
あ
る
の
か
確

認
し
ま
ょ
う
。
契
約
が
な
け

れ
ば
、
代
行
業
者
と
手
続
き

を
進
め
る
の
は
注
意
が
必
要

で
す
。
契
約
が
あ
れ
ば
、
代

載
し
た
退
職
届
を
だ
さ
せ

て
、
会
社
に
返
還
す
べ
き
リ

ス
ト
な
ど
を
送
信
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

沖
縄
で
も
、
退
職
代
行
を

使
う
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

　

退
職
代
行
に
頼
ら
な
い
社

員
を
育
て
る
た
め
に
、
全
社

員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

力
を
高
め
ま
し
ょ
う
。

行
業
者
と
手
続
き
を
進
め
て

も
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
「
退
職
代
行
な
ん
て
、
非

常
識
。
自
分
で
言
え
な
い
の

か
」
と
怒
り
た
く
な
る
気
持

ち
も
わ
か
り
ま
す
が
、
退
職

代
行
を
使
う
こ
と
は
、
本
人

が
会
社
と
や
り
と
り
し
た
く

な
い
と
い
う
状
況
で
す
の

で
、
退
職
代
行
業
者
を
窓
口

に
手
続
き
を
行
う
の
も
、
ひ

と
つ
の
方
法
で
す
。

　

会
社
と

し
て
は
、

退
職
日
の

日
付
を
記

　

令
和
元
年
十
月
三
十
一
日

未
明
に
沖
縄
県
の
シ
ン
ボ
ル

的
存
在
で
あ
っ
た
首
里
城
が

火
災
に
よ
り
焼
失
し
、
沖
縄

県
を
中
心
に
全
国
で
支
援
す

る
活
動
が
広
が
っ
て
お
り
ま

す
。

　

当
金
庫
も
「
コ
ザ
し
ん
首

里
城
再
建
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
と
銘
打
ち
、
左
記
の
通

り
一
定
期
間
継
続
し
て
再
建

を
応
援
す
る
取
組
み
を
行
い

ま
す
。

　

当
金
庫
は
、
沖
縄
県
唯
一

の
信
用
金
庫
と
し
て
、「
相

互
扶
助
・
共
存
共
栄
の
精
神

で
地
域
密
着
に
徹
す
る
」
こ

と
を
経
営

方
針
と
し

て
お
り
、

琉
歌
に
思

い
を
込
め

て
首
里
城

再
建
を
応

援
し
、
地
域
の
た
め
に
行
動

し
て
い
き
ま
す
。

　

ぜ
ひ
当
金
庫
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
へ
ご
賛
同
い
た
だ
き
、

御
万
人
（
う
ま
ん
ち
ゅ
）
で

首
里
城
再
建
を
実
現
さ
せ
ま

し
ょ
う
！

〈
琉
歌
〉

　�

御う

万ま
ん

人ち
ゅ

とと
ぅ

共と
ぅ
む

にに

　
まま

たた

もん

建た

てて
ぃ

やや

べび

らら

　
沖う

ち

縄な
ー

のぬ

宝
た
か
ら

　
首し

ゅ

里い
ぬ

城
ぐ
し
く

歌�

意
：
沖
縄
の
宝
で
あ
る
首

里
城
を
、御
万
人
（
皆
様
）

と
共
に
再
建
さ
せ
ま
し
ょ

う
！

「
コ
ザ
し
ん
　
首
里
城
再
建

応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

活�

動
内
容
：
預
積
金
の
新
規

開
設
口
座
（
定
期
性
継
続

も
含
む
）
一
口
座
毎
に
十

円
を
乗
じ
た
金
額
を
寄
付

い
た
し
ま
す
。

対�

象
預
金
：
普
通
預
金
・
定

期
預
金
・
定
期
積
金
な
ど

対�

象
期
間
：
令
和
元
年
十
一

月
一
日
（
首
里
城
が
火
災
で

焼
失
し
た
翌
日
）
～
令
和
六

年
三
月
三
十
一
日
ま
で

寄�

付
方
法
：
毎
年
度
四
月

一
日
（
令
和
元
年
度
は

十
一
月
一
日
）
か
ら
三
月

三
十
一
日
ま
で
の
新
規
開

設
口
座
数
に
応
じ
て
、
該

当
金
額
を
沖
縄
県
に
寄
付

い
た
し
ま
す
。

　

 （
お
客
様
の
負
担
は
ご
ざ

い
ま
せ
ん
）

　

詳
し
く
は
、
最
寄
り
の
コ

ザ
信
用
金
庫
の
窓
口
ま
で
お

問
合
せ
く
だ
さ
い
。（
コ
ザ

信
用
金
庫
総
合
企
画
部　

推

進
担
当　

伊
藤 

幸
太
）
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「
退
職
代
行
」来
ま
し
た
か
？

　
　
　
　
　

〜
そ
の
時
の
会
社
の
対
応
〜

「
退
職
代
行
」来
ま
し
た
か
？

　
　
　
　
　

〜
そ
の
時
の
会
社
の
対
応
〜

「
退
職
代
行
」来
ま
し
た
か
？

　
　
　
　
　

〜
そ
の
時
の
会
社
の
対
応
〜

八重山支部
12月例会

先
を
見
通
す

　経
営
の
方
法
を
学
ぶ

先
を
見
通
す

　経
営
の
方
法
を
学
ぶ

第
18
期
社
長
・
社
員
共
育
塾
第
６
講

お
互
い
の
価
値
観
を

　共
有
・
共
感
で
き
る
会
社
へ

来
場
者
６
０
０
０
人
超
！

来
場
者
６
０
０
０
人
超
！

ＩＴ津梁まつり
2020

最
新
技
術
で
参
加
者
を
魅
了

最
新
技
術
で
参
加
者
を
魅
了

コ
ザ
信
用
金
庫
は

首
里
城
再
建
を
応
援
い
た
し
ま
す

コ
ザ
信
用
金
庫
は

首
里
城
再
建
を
応
援
い
た
し
ま
す

まち
かどバンクまち
かどバンク
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＜南部支部会員＞

　

沖
縄
同
友
会
に
入
会
し
て

三
年
、
自
分
自
身
が
成
長
で

き
る
場
、
社
員
教
育
の
場
、

経
営
力
を
深
め
る
場
、
そ
し

て
同
じ
志
を
持
つ
経
営
者
と

出
会
え
た
こ
と
に
、
感
謝
の

気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。

　

過
去
に
私
も
掲
載
さ
せ

て
も
ら
っ
た
コ
ー
ナ
ー

「
二
十
一
世
紀
に
輝
く
」
が

き
っ
か
け
で
良
く
読
む
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
同
友
会
の

行
事
で
参
加
す
る
と
、
顔
見

知
り
が
多
く
な
り
、
こ
の

コ
ー
ナ
ー
を
き
っ
か
け
に
、

縁
が
深
ま
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
こ
の
新
聞
を
通

し
て
各
支
部
・
委
員
会
・
部

会
の
動
き
が
よ
く
分
か
り
感

謝
し
て
お
り
ま
す
。（
㈲
沖

縄
ホ
テ
ル
・
宮
里
公
宜
）

回答企業
　（１）回答企業　154社　回答率　37.2％
　（２）業 種 別 （　）は実数
　　　　　　　　製　造　業　 16.2％（25）　　建　設　業　10.4％（16）
　　　　　　　　流通・商業　 25.3％（39）　　サービス業　39.0％（60）
　　　　　　　　情 　 　 報 　   9.1％（14）　　
　（３）規模別　従業員数　＜正 従 業 員＞平均　44名
　　　　　　　　　　　　 ＜臨時従業員＞平均　11名

沖縄県中小企業家同友会は、会員企業から抽出した413社を対象に12月３日から
12月27日の期間、「10－12月期景況」についてのアンケート調査を実施しました。
その結果について見解を発表します。
（本文中、特に断りのない限り前年同期比です）

①業況判断は19期連続プラス超だが、流通・商業以外の業種で後退・悪化。
②売上高ＤＩはわずかに改善。建設業と情報以外の業種で改善。
③�経常利益ＤＩは後退。全業種で後退・悪化し、製造業と流通・商業はマイナス超に
転化。
④�資金繰りＤＩはわずかに後退。建設業と流通・商業以外の業種で後退・悪化し、サー
ビス業はマイナス超に転化。
⑤経営上の問題点は「従業員の不足」、力点は「新規受注（顧客）の確保」が第１位。

　

今
回
は
、
鉄
筋
コ
ン
ク

リ
ー
ト
造
建
物
の
耐
震
補
強

工
事
を
メ
イ
ン
に
行
っ
て
い

る
㈲
Ｍ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｔ
Ａ
・
専
務

取
締
役
の
坂
元
大
氏
に
お
話

し
を
伺
い
ま
し
た
。

　

本
社
は
京
都
に
あ
る
建
設

業
と
輸
送
業
の
会
社
で
す

が
、
那
覇
営
業
所
は
冒
頭
の

Ｒ
Ｃ
建
造
物
耐
震
補
強
工
事

の
専
門
業
者
と
し
て
県
内
の

多
く
の
建
物
工
事
に
関
わ
っ

て
い
ま
す
。
二
〇
一
六
年

十
二
月
よ
り
那
覇
営
業
所
を

開
設
し
、
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ホ

の
名
刺
交
換
で
建
設
業
以
外

の
方
に
は
、
事
業
説
明
も
難

し
く
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ

も
な
か
な
か
難
し
い
と
笑
い

な
が
ら
お
話
し
さ
れ
、「
画

像
や
現
場
を
見
な
が
ら
説
明

を
受
け
な
い
と
わ
か
り
に
く

い
工
事
で
す
が
、
そ
の
内
容

は
既
存
コ
ン
ク
リ
ー
ト
部
材

と
耐
震
補
強
と
な
る
鉄
鋼
材

の
間
を
接
合
す
る
特
殊
施
工

で
、
県
内
で
も
一
台
し
か
な

い
で
あ
ろ
う
特
殊
機
器
を
用

い
て
グ
ラ
ウ
ド
材
と
呼
ば
れ

る
無
収
縮
モ
ル
タ
ル
を
圧

入
・
注
入
す
る
工
事
と
な
っ

て
い
ま
す
。
本
土
の
鉄
筋
コ

ン
ク
リ
ー
ト
造
の
建
物
は
耐

震
補
強
工
事
が
一
般
的
に
当

た
り
前
の
工
事
に
な
り
ま
す

が
、
沖
縄
県
内
の
建
物
は
ま

だ
ま
だ
耐
震
補
強
工
事
の
浸

透
が
少
な
く
こ
れ
か
ら
も
沖

縄
の
建
造
物
を
地
震
等
か
ら

守
る
た
め
に
も
県
内
出
身
の

若
手
ス
タ
ッ
フ
と
共
に
こ
の

技
術
を
多
く
の
現
場
で
活
か

し
た
い
」
と
語
り
ま
す
。

　

今
後
は
、
土
木
工
事
の
部

門
に
も
こ
の
工
法
を
用
い
た

展
開
や
、
橋
や
道
路
な
ど
の

耐
震
補
強
工
事
も
見
据
え
た

展
開
を
期
待
し
て
い
ま
す
。　

　

ま
た
、
別
事
業
で
坂
元
氏

が
代
表
を
務
め
る
「
Ｄ
ア
カ

デ
ミ
ー
那
覇
校
」
で
は
、
ド

ロ
ー
ン
の
操
縦
資
格
や
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
行
う
ス
ク
ー
ル

も
開
校
し
て
い
ま
す
。
将
来

的
に
は
ド
ロ
ー
ン
を
活
用
し

た
建
築
や
土
木
の
調
査
な
ど

新
し
い
分
野
へ
の
挑
戦
も
行

い
な
が
ら
県
内
の
土
木
・
建

設
業
社
と
共
に
発
展
し
た
い

と
地
球
の
た
め
の
国
際
研
究

所]

代
表
者
兼
ソ
シ
オ
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
編
集
発
行
人
の

川
北
秀
人
氏
を
講
師
に
、「
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
時
代
に
私
た
ち
に
で

き
る
こ
と
～
持
続
可
能
な
本

質
施
行
で
企
業
が
取
り
組
む

こ
と
は
？
」
の
テ
ー
マ
で
講

演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

世
界
や
日
本
の
地
域
づ
く

り
の
体
験
や
事
例
、
過
去
の

デ
ー
タ
を
基
に
、
自
分
ご
と
、

地
域
ご
と
と
し
て
こ
れ
か
ら

何
が
で
き
る
か
を
問
い
ま
し

た
。
平
成
時
代
か
ら
の
変
化

や
今
の
日
本
の
現
状
を
知
る

こ
と
や
過
去
の
デ
ー
タ
か
ら

予
測
を
立
て
る
こ
と
、
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
を
基
に
未
来
か
ら
逆
算

し
行
動
す
る
こ
と
な
ど
、
世

界
・
日
本
・
沖
縄
の
現
状
を

知
り
、
未
来
か
ら
の
逆
算
で

ど
う
生
き
て
、
ど
う
地
域
づ

く
り
を
し
て
い
く
の
か
、
自

分
が
ど
う
あ
り
た
い
か
を
考

え
さ
せ
ら
れ
る
内
容
で
し
た
。

　

危
機
感
を
持
つ
だ
け
で
な

く
、
皆
が
つ
な
が
っ
て
行
動

に
移
す
こ
と
や
、
話
し
合
い

の
中
で
未
来
を
ど
う
作
っ
て

い
く
か
が
大
切
で
、
こ
れ
か

ら
の
子
ど
も
た
ち
の
こ
と
を

考
え
、
子
ど
も
た
ち
に
「
未

来
を
考
え
る
視
野
」
を
与
え

る
こ
と
を
強
調
し
ま
し
た
。

未
来
の
価
値
を
伝
え
る
こ
と

も
私
達
の
役
目
で
あ
り
、
持

続
可
能
な
成
長
目
標
で
す
。

　

企
業
で
自
分
が
取
り
組
め

る
こ
と
、
地
域
や
生
活
の
中

で
自
分
が
取
り
組
む
こ
と
を

今
一
度
見
直
し
て
実
践
し
て

い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。（
沖

縄
子
育
て
良
品
㈱
・
野
添
更

紗
）

㈲ ＭＩＫＡＴＡ

所在地／那覇市牧志3-24-20
ＴＥＬ／098-917-4310
事業内容／ 建設業（耐震補強およ

び改修工事）
ＵＲＬ／http://www.mikata-corp.jp

坂
さか

元
もと

　大
まさる

 氏
〈那覇支部〉

専務取締役

テ
ル
や
沖
縄
電
力
、
松
島
中

学
校
の
体
育
館
な
ど
数
々
の

現
場
で
耐
震
補
強
工
事
を

行
っ
て
お
り
、
現
在
も
小
禄

小
学
校
・
城
岳
小
学
校
の
現

場
を
受
け
持
っ
て
い
ま
す
。

　

同
友
会
歴
は
京
都
で
十

年
、
沖
縄
で
三
年
。
同
友
会

　

十
二
月
五
日
、
南
風
原
町

立
中
央
公
民
館
に
て
、
南
部

支
部
＆
ビ
ジ
ネ
ス
連
携
部
会

「
ゆ
い
ま
～
る
」
合
同
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
学
習
会
が
七
十
四
名
の

参
加
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｈ
Ｏ
Ｅ[

人
と
組
織

と
語
り
ま
す
。（
あ
い
エ
フ

ピ
ー
・
大
浜
博
文
）

県
内
の
土
木
・
建
設
業
社
と
共
に

　
　
　
　
　
　
　
　発
展
を
目
指
す

「
未
来
を
考
え
る
視
野
」を
与
え

　
　
　「未
来
の
価
値
」を
伝
え
る
こ
と

南
部
支
部
＆
ビ
ジ
ネ
ス
連
携
部
会「
ゆ
い
ま
〜
る
」合
同
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
学
習
会

講演を聞く参加者

一生懸命作業をするスタッフ

笑顔で作業をするスタッフ
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