
２０１９年１１月１４日 

沖縄県中小企業家同友会 

経 営 委 員 会 

 

 
 

 

 経営委員会では「経営指針作成講座」を一早くご案内いたします。定員を超える申込みがあり大変好

評でしたので、早めの申込みをお願いいたします。 

つきましては、実施要領のとおり、開講いたしますので、ぜひスケジュール調整のうえ、受講下さい

ますようご案内申し上げます。 

～実施要領～ 

第１講    １月２４日（金）10：00～18：00 経営理念を作成する・労使見解について 

第２講     １月２５日（土） 9：00～17：00 経営理念を深める・財務分析 

第３講    ２月１２日（水）10：00～18：00 経営方針について・経営戦略 

第４講    ２月１３日（木） 9：00～17：00 経営計画をたてる・経営指針書を作成する 

修了式    ２月２７日（木）17：00～21：00 受講生による経営指針発表会 

   ※第１～４講の全講通しでの申し込みになります。 

   ※定刻通りスタートしますので、時間厳守で集合をお願いします。なお、長時間帯ではあります 

    が、講義中の携帯電話等の使用は講義の妨げになりますので、お控えください。（休憩中は可） 

  

 講 師  （第１講）㈱丸忠 社長 喜納朝勝氏 

（第２講）㈱サン・エージェンシー 会長 稲嶺有晃氏 

     （第３講）総合包装㈱ 会長 宮城勇氏  

（第４講）宮沢財務管理オフィス㈱ 社長 宮沢賢氏 

  

 受講料   ５０，０００円（全講義・資料・食事代・諸経費含む）  

※１社から２名以上申込される場合と過去５年間において同じ方の再受講の場合は、一人あたり１万 

       円割引いたします。 

      ※受講料は前払いになります。申込み後、事務局から請求書をお送りいたします。 

  

 申込締切   １月１５日(水)裏面申込書にご記入のうえ、ＦＡＸにてお申込ください。 

  

 定 員    ２４名 
  

「経営指針作成講座について詳しく知りたい！」という方へ！！ 

 受講生対象にオリエンテーション（学習会）を開催しますが、受講生以外も参加可能となっておりま

すので、ぜひ参加されて受講を検討ください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（裏面へ続く） 

オリエンテーション（学習会） 
 

日 時 １月２０日（月）１８：００～２０：３０ 

会 場 沖縄産業支援センター３Ｆ「大会議室(303)」 

内 容 労使見解・財務会計 

参加対象 経営指針作成講座受講生（受講生は必ず参加ください） 

    ※受講生以外も参加可能です。 



経営指針とは？ 

同友会では「経営理念」「１０年ビジョン」「経営方針」「経営計画」の４つを総称して「経営指針」と呼んで

います 

経営理念 

企業の目的とは何かを考え、経営にあたっての根本的な考え方を明示します。 

 

10年ビジョン 

経営理念を追求していく過程における自社の理想的な将来像（ありたい姿）を具体的にします。 

 

経営方針 

時代の流れを洞察し、企業の事業機会を変化の中からみつけ出し、自社の長所、短所を見きわめ、 

長所を生かし、短所を改善し、未来を切り開く目標と戦略を確立します。 

 

経営計画 

設定された目標と経営戦略に基づき、これを達成するための手段・方策・手順を具体的に策定し

ます。 

 

   ＜準備物＞ 

    テキスト、筆記用具、決算書（直近３期分／経費明細書付き）、電卓 
 

   ＜テキスト＞ 

    『経営指針成文化と実践の手引き』（中同協発行 ２，０００円） 

    『企業変革支援プログラムⅠ』（中同協発行１，０００円） 
 

   ＜参考資料＞ 

    『人を生かす経営』（中同協発行 ５００円） 

 

   

※お持ちでない方は、事務局よりお求め下さい※ 

キ リ ト リ 

沖縄同友会事務局行 ＦＡＸ０９８－８５９－６２０８ ＴＥＬ８５９－６２０５ 

第４９期経営指針作成講座     受講申し込み書 

 

 

会社名              ＴＥＬ            ＦＡＸ            

 

                               １／２０ オリエンテーション 

参加者名：           （役職：       ） 出席・欠席      

 

                               １／２０ オリエンテーション 

参加者名：           （役職：       ） 出席・欠席      


